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“

“

มุงมั่นที่จะใชและพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อการดูแลสิ่งแวดลอมอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 

และสรางสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยดวยกลไกทางเทคโนโลยี

 We are firmly committed to using and developing technology for 

proper environmental protection based on academic principles 

and building a safe environment with technological machinery.

พันธกิจ (Mission)
 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการ เพื่อสรางมาตรฐานและการยอมรับและสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร

 ตอบสนองความคาดหวังของลูกคา ดวยบริการที่มีคุณภาพสูง

 เสริมสรางความสามารถและคุณภาพชีวิตของบุคลากร

 รักษาและยกระดับธรรมาภิบาล บริหารความเสี่ยง และมีความรับผิดชอบควบคูคุณธรรม

 Increase management capacity to build standards, acceptance and add value to the organization.

 Meet customer expectations with high quality services.

 Promote personnel capacity and quality of life.

 Maintain and improve governance, risk management and responsibility with morals.

“

“

เราพรอมเปนหนึ่งในอุตสาหกรรม

ที่เปยมดวยบริการทันสมัย และใสใจสิ่งแวดลอม

We are ready to become Number One in the industry with 
modern, environmentally-friendly services.

วัฒนธรรมองคกร
Corporate Culture

วิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร
Vision Mission and Corporate Culture

วิสัยทัศน
Vision
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สารจากประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร
Messages from the Chairman and the Chief Executive Officer

 ดวยบทบาทการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานการดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดลอมของ บริษัท อัคคีปราการ 

จํากัด (มหาชน) ในฐานะผู ใหบริการ “เตาเผากําจัดกากอุตสาหกรรมอันตรายแหงแรก แหงเดียวในประเทศไทย

และภูมภิาคอาเซยีน” ในรอบปทีผ่านมา เราจงึมุงมัน่พฒันาธรุกจิใหเตบิโตและเขมแข็งอยางมปีระสิทธิภาพ ดวยการศกึษา

และพัฒนานวัตกรรม “ดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย อยางรูคุณคา” เพื่อบริการที่เปนมิตร โดยมุงเนนการใชประโยชน

จากของเสียอันตรายในดานพลังงานทดแทน เสริมสรางความมั่นคงทางดานพลังงานใหแกประเทศ  ตามวิสัยทัศน

ขององคกร… “มุงมัน่ทีจ่ะใชและพฒันาเทคโนโลย ีเพือ่การดแูลสิง่แวดลอมอยางถกูตอง ตามหลกัวชิาการ และสราง

สิง่แวดลอมทีป่ลอดภัยดวยกลไกทางเทคโนโลย”ี และเตรียมความพรอมสําหรับรองรับปริมาณกากอุตสาหกรรม

ที่มีปริมาณเพิ่มสูงขึ้น ตามทิศทางการเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรม และนโยบายการกํากับดูแลและจัดการ

กากอุตสาหกรรมใหเปนไปอยางถกูวธิขีอง กระทรวงอตุสาหกรรม สงผลใหปทีผ่านมา บรษิทัฯ มสีวนแบงทางการตลาด

จากโรงงานอตุสาหกรรมทัง้หมดทัว่ประเทศเพิม่ขึน้    

  ภายใตความสาํเรจ็ของผลประกอบการทีเ่ตบิโตตามเปาหมายทีค่าดการณไว การมสีวนรวมในการดแูลชมุชน 

สังคม และส่ิงแวดลอมของประเทศ ถือเปนอีกหนึ่งความภาคภูมิใจที่บริษัทฯ ตระหนักถึงหนาที่ท่ีพึงปฏิบัติเสมอมา 

และการมุงสรางประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดสวนเสยีทกุฝายทีเ่กีย่วของ ดวยศกัยภาพในการดาํเนนิธุรกจิ เราสญัญาวา 

“จะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการดําเนินธุรกิจตอไป อยางไมหยุดย้ัง เพื่อการพัฒนาสังคมและปกปองสิ่งแวดลอมท่ีดี

ของประเทศเพื่อตอบแทนสังคมตอไป”

 ทายสุดนี้ ผมขอขอบคุณลูกคา พันธมิตรธุรกิจ และผูที่เกี่ยวของที่ได ใหการสนับสนุน บริษัท อัคคีปราการ 

จํากัด (มหาชน) ดวยดีตลอดมา สงผลให บริษัทฯ ประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ในป 2558 พรอมทั้ง

ขอขอบคณุพนกังานและผูบรหิารทกุทาน สาํหรบัความทุมเทและความอตุสาหะ ผมเชือ่มัน่วา ดวยสถานภาพอนัมัน่คง

และศักยภาพในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ จะสามารถทําใหบริษัทฯ เติบโตกาวหนาตอไปอีกในอนาคต

นายอุทัย   จันทิมา

ประธานกรรมการ

นายวันชัย   เหลืองวิริยะ

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ
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 With our basic business roles in taking great care of the society and preserving the environment, 

Akkhie Prakarn Public Company Limited is the service provider of “the first and only Industrial Waste 

Incinerator in Thailand and ASEAN, we were dedicated to bring and strengthen our business in the efficient 

way last year.  The company studies and develops the innovation as we recognize the importance of 

“advanced and worthy technologies” in order to offer friendly services to our customers.  We primarily 

focus on getting the benefits from the hazardous industrial waste for the renewable energy and strengthening 

the country’s energy security.  Our performance is in line with the company’s vision titled “Determination 

to use and develop technologies in order to preserve the environment according to the academic 

principles and create the safe environment with the technological mechanisms”.  Nowadays, we are 

ready to keep up with higher amount of hazardous industrial waste.

  Under the success in operation that grows as the company expected earlier, participation in taking 

care of the country’s local community, society and environment is our great pride.  We are well-aware of 

our duties and have strong commitment to bring the highest benefits for all of our stakeholders.  With our 

current business capability, we promise to “Proactively enhance the business operation standards in order 

to develop the society and protect good environment of the country for the social contribution.”

 Last but not least, I would like to express our gratitude to all of our customers, our strategic business 

partners and stakeholders who have offered continuous support to our company.  With your kind support, 

we are able to achieve the goal in the year 2015.  Moreover, I would like to thank the company’s Executive 

Committee and employees at all levels for the dedication and great efforts. I am confident that the secured 

status and effective management capability will bring continuous growth and advancement in the future.

Mr.Uthai Juntima Mr.Vanchai Luengviriya



ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ   ขอมูลพื้นฐานสำหรับนักลงทุน   โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

โครงสรางเงินลงทุน

รายงานประจำป 2558
บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 006

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจกําจัดกากอุตสาหกรรมโดยวิธีเผาทําลายดวยเทคโนโลยี

เตาเผาอุณหภูมิสูง ประกอบดวยระบบเผาขยะอุตสาหกรรม 2 หองเผา เพื่อใหการเผาไหมกากอุตสาหกรรมเกิดขึ้น

อยางสมบูรณพรอมระบบติดตาม ตรวจสอบ และกําจัดมลพิษ ที่ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปลอดภัย แมนยํา ทําให

สามารถดาํเนนิการกาํจดักากอตุสาหกรรมไดอยางปลอดภยั ไรมลพษิ ถอืเปนเตาเผาแหงแรกและแหงเดยีวในประเทศ

ที่สามารถเผาขยะอุตสาหกรรมอันตรายทั้งที่อยูในรูปของกาซ ของเหลว กากตะกอน ของแข็ง และขยะติดเชื้อ

 บรษิทัฯ ทาํการตลาดทางตรงผานพนกังานขายของบรษิทั โดยมีทมีพนกังานดแูลพืน้ทีต่างๆ แยกตามภมูภิาค 

โดยพนักงานจะไดรับการอบรมใหมีความรูความเขาใจในลักษณะและขั้นตอนการใหบริการเปนอยางดี  สามารถ

ใหคําปรึกษาที่สอดคลองและเปนไปตามเงื่อนไขทางกฎหมาย ถูกตองตามหลักวิชาการใหแกโรงงานอุตสาหกรรม

ONE - STOP - SERVICE

ลูกคา (Customer)
เตาเผา (Incinerator)

หองปฏิบัติการ (Laboratory)
ขนสง (Transportation)
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ขั้นตอนการกําจัดกากอุตสาหกรรม

ระบบลําเลียงเถาหนัก
(ฺBottom Ash Conveyer)

ถังเก็บเถาหนัก
(ฺBottom Ash Storage)

ระบบทําใหแข็งตัว
(Ash Solidification)

ระบบลําเลียงเถาเบา
(Fly Ash Conveyer)

ระบบปรับเสถียร
(Ash Stabilization)

ถังพักนํ้าเสีย
(Waste Water Tank)

ระบบกําจัดกาซพิษ
(Waste Gas Reduction)

ระบบกําจัดสารประกอบไนโตรเจน
(Selective Catalytic Reduction)

พัดลมดูดอากาศ
(Induced Draft Fan)

ระบบลดไอกรด
(Packed Scrubber)

ระบบตรวจวัดตอเนื่อง
(Continuous Emission Monitor)

ของเสียอุตสาหกรรม
(Industrail Waste)

การขนยายของเสีย
(Waste Transfer)

ระบบจัดเก็บของเสีย
(Waste Storage)

ระบบปอนของเสีย
(Feeding System)

ระบบเผาสวนที่ 1 (เตาหมุน)
(Primary Combustion System 

: Rotary Kiln)

ระบบเผาสวนที่ 2
(Secondary Combustion

Chamber : SCC)

สวนรวบรวมเถาหนัก
(Dischange Breaching)

หอลดอุณหภูมิ
(Partial Quench Tower)

WASTE

WASTE

WASTE

1

2

TOXIC

ACID

ปลองควัน
(Stack)

ผูรับกําจัด

ปลองฉุกเฉิน
(Thermal Relief Valve)

ระบบกรองโดยถุงกรอง
(Bag House)

ASH

Air
Fuel
Water
ปูนขาว
Ca(OH)

2

ผงถานกัมมันต
(Activate Carbon)
ปูนซีเมนต
(Cement)
NaOH Solution

นำไปเผาซ้ำกรณีไมไดมาตรฐาน

น้ำ
เส

ีย 
(W

as
te

 w
at

er
)



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 008

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

แผนผังแสดงกระบวนการทํางาน

2

3

4

5

11

6

7

8

9

101

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวแตละ

ประเภทถูกขนสงมายังบริษัทฯ

Each type of waste is transferred 

to the center.

ระบบฟอกไอกรด 

(Packed Scrubbing Tower)

Acid Scrubbing System. 

(Packed Scrubbing Tower).

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวแตละ

ประเภทถูกขนสงมายังบริษัทฯ

Each type of waste is transferred 

to the center.

Bag Filter House 

ทําหนาที่ดูดเก็บฝุนที่ออกจากกระบวนการเผา

Bag Filter House collects fly ash from 

incinerator.

Evaporative cooler 

ปองกันการรวมตัวเปน Dioxins

Rapid cooling in evaporative 

cooler prevents dioxin formation.

เถาหนักที่เกิดจากการเผาจะถูกนําไป

กําจัดอยางถูกวิธีตอไป

Bottom Ash from combustion will 

be transfered to sanitany landfill.

ระบบฉีดปนูขาวและถานกมัมนัตในไอเสยี

เพื่อลดไอกรดไดออกซิน และโลหะหนัก

Lime and Activated Carbon injection 

is to reduce acid gases, dioxin, and 

heavy metal in fuel gas.

สวนเผาไอ (secondary Combustion Chamber : 

SCC) รับไอเสีย มาเผาที่ อุณหภูมิ 1,100 - 1,300 oC

Gases from Rotary kiln are consequently 

destroyed in Secondary Combustion Chamber 

(SCC) at a temperature of 1,100 - 1,300 oC

เตาเผา (Rotary Kiln) มคีวามยาว 16 ม. 

เสนผาศนูยกลาง 3.9 ม. เปนระบบหมนุ

ในแนวนอนเผาที่อุณหภูมิไมตํ่ากวา 

850 oC

Rotary kiln is 16 meter long with a 

diameter of 3.9 meters Waste is 

incinerated at temparature of above 

850 oC.

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว ที่มีลักษณะ

เปนของเหลวและหนืดถูกปมเขาแท็งก

กอนลําเลียงเขาสูเตา

Liquid and viscous wastes are pumped 

into a storage tank befor, being feed 

into the incimerator.

อากาศที่สะอาดจะปลอยออกทางปลองที่อุณ

หภูมิ 85 oC

Clean gas is released via the stack at a 

temperature of 85 oC.
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ขอมูลพื้นฐานสําหรับนักลงทุน

ชื่อบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

โทรศัพท

โทรสาร

Web Site

นายทะเบียนหลักทรัพย

ผูสอบบัญชี

ที่ปรึกษากฎหมาย

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

บริษัท อัคคีปราการ จํากัด ( มหาชน )

บริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม ) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ

เลขที่ 792 หมูที่ 2 ซอย 1ซี/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปูใหม 

อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280

บมจ. 0107554000291

ทุนจดทะเบียน 202  ลานบาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 202 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2558)

มูลคาที่ตราไวตอหุน 0.50 บาท

0-2323-0714-19

0-2323-0724

www.akkhie.com

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ขางสถานทูตจีน)

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท 0-2009-9388  โทรสาร 0-2009-9476

นายสมคิด เตียตระกูล 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2785

นางสุมาลี โชคดีอนันต

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3322

นายธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล  

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6624

นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6977

บริษัทแกรนท ธอนตัน จํากัด

เลขที่ 87/1 ออลซีซั่นส เพลส แคปตอล ทาวเวอร ชัน้ 18 

ถนนวทิยุ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวัน กรงุเทพมหานคร 10330

โทรศัพท 0-2654-3330  โทรสาร 0-2654-3339

บริษัท กฎหมายธุรกิจอนุรักษ จํากัด

เลขที่ 121/106 อาคารอาร เอส ทาวเวอร ชั้นที่ 40 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท 0-2642-3333  โทรสาร 0-2641-3773
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

ใหบริการดานการจัดการสิ่งปฏิกูลหรือ

วัสดุที่ไมใชแลว ทั้งที่เปนอันตราย 

และไมเปนอันตราย โดยวิธีการฝงกลบ 

บําบัดนํ้าเสีย และปรับปรุงคุณภาพ สิ่งปฏิกูลฯ 

เพื่อเปนเชื้อเพลิงทดแทน

เผาทําลายกากอุตสาหกรรม

ในเตาเผากากอุตสาหกรรม

ผูแทนในการจัดหากากฯ เขาสูเตา

ปูนซีเมนตและเตาเผาอุตสาหกรรมอื่นๆ

ดําเนินธุรกิจขนสงกากอุตสาหกรรม

ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา

AKP

฿

฿

฿

฿

บมจ. เบตเตอร เวิลด กรีน
1,079,625,000 บาท

863,504,471 บาท ฿

฿

บจ. เบตเตอร เวสท แคร
1,000,000 บาท
1,000,000 บาท

฿

฿

บจ. เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต
68,000,000 บาท
68,000,000 บาท

฿

฿

บจ. เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท
500,000,000 บาท
125,000,000 บาท

฿

฿

บมจ. อัคคีปราการ
202,000,000 บาท
202,000,000 บาท

BWC

BWT
ETC

BWG

ทุนจดทะเบียน
ทุนชำระแลว (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2558)
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โครงสรางเงินลงทุน

 ทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้

  ทุนจดทะเบียน  : 

  ทุนที่เรียกชําระแลว : 

  มูลคาที่ตราไว  : 

โครงสรางผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ลานบาท

ลานบาท

บาทตอหุน

202

202

0.50

 รายชื่อผูถือหุน         จํานวนหุน         รอยละ

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

นายทศพล แววมณีวรรณ

นางสาวคุณีรัตน แววมณีวรรณ

บริษัท ยามาเซน โฮลดิ้ง จํากัด

นางสาวระวีวรรณ จารุนิธิ

นายเจริญ  เลาหทัย

นางสุภา  ยั่งยืนสุนทร

นายบุญสง เจียรไพศาลเจริญ

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด

นายสกล  ตั้งมั่นภูวดล

อื่นๆ 

รวม

Better World Green Public Company Limited

Mr. Tossapol Vaewmaneewan 

Miss kuneerut Vaewmaneewan

YAMAZEN HOLDINGS COMPANY LIMITED

Miss Ravewan Jarunithi

Mr. Charoen Laohathai

Ms. Supa Youngyunsoonthorn

Mr. Boonsong jianpaisancharoen

Thai NVDR Company Limited

Mr. Sakhon Thangmanphuwadol

51.18

4.98

4.18

2.72

2.68

1.23

1.09

0.67

0.43

0.43

30.40

100.00

206,786,000

20,130,000

16,880,200

11,000,000

10,810,000

4,989,300

4,391,100

2,700,000

1,756,387

1,742,000

122,815,013

404,000,000



จุดเดนทางการเงิน
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(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)

ฐานะทางการเงิน         2558               2557             2556

สินทรัพยหมุนเวียนรวม

สินทรัพยไมหมุนเวียนรวม

สินทรัพยรวม

หนี้สินหมุนเวียนรวม

หนี้สินไมหมุนเวียนรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน

305.74

240.51

546.25

87.11

47.27

134.38

411.87

347.04

208.64

555.68

76.82

37.58

114.40

441.28

275.66

257.48

533.14

84.35

64.74

149.09

384.05

กราฟแสดงฐานะทางการเงิน

2556 2557 2558
สินทรัพยรวมผูถือหุนหนี้สิน

546.25
555.68

441.28

114.40

533.14

384.05

149.09

411.87

134.38
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(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)

ผลการดําเนินงาน         2558               2557             2556

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

519.42

374.82

144.60

12.06

156.66

8.51

54.22

22.06

84.79

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

  404,000,000

484.41

362.87

121.54

7.68

129.22

14.07

40.19

19.50

73.76

55.46

3.94

51.52

9.37

42.15

-

42.15

0.12

353,139,726

กราฟแสดงผลการดำเนินงาน

รายไดจากบริการ

รายไดจากการใหบริการ

ตนทุนจากการใหบริการ

กําไรขั้นตน

รายไดอื่น

กําไรกอนคาใชจาย

คาใชจายในการบริการ

คาใชจายในการบริหาร

คาตอบแทนผูบริหาร

รวมคาใชจาย

กาํไร(ขาดทนุ)กอนตนทนุทางการเงนิและภาษเีงินได

ตนทนุทางการเงิน

กาํไรกอนภาษีเงนิได

ภาษเีงนิได

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่สาํหรบัป

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธติอหุนข้ันพืน้ฐาน (บาท)

จาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนกั (หุน)

รายไดรวม กำไร(ขาดทุน)สุทธิ

2556 2557 2558

492.09
547.99

42.15
49.00

484.41
537.98 531.48

55.06
519.42
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(หนวย : ลานบาท)

อัตราการเติบโต         หนวยวัด            2558      2557      2556

สินทรัพย

หนี้สิน

สวนผูถือหุน

รายได

2.46

(9.87)

7.24

11.36

1.73

(14.87)

7.14

(3.01)

%

%

%

%

74.39

41.89

91.41

35.25

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ   หนวย             2558      2557      2556

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

   อัตราสวนสภาพคลอง

   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

   อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

   อัตราหมุนเวียนเจาหนี้

   ระยะเวลาชําระหนี้

   Cash cycle

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

   อัตรากําไรขั้นตน

   อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

   อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

   อัตราการหมุนของสินทรัพย

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

   อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย

   อัตราสวนการจายเงินปนผล

ขอมูลตอหุน

   มูลคาที่ตราไวตอหุน

    -ขอมูลตามงบการเงิน

     มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน

     กําไรสุทธิตอหุน

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

8.94

12.31

12.25

31.62

1.02

0.33

14.84

52.07

0.50

1.02

0.12

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

10.36

12.91

13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

54.06

0.50

1.09

0.14

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

%

%

%

เทา

เทา

เทา

%

บาท

บาท

บาท

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

8.57

14.42

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

52.62

0.50

0.95

0.12

(หนวย : ลานบาท)
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โครงสรางรายได

      2558                    2557                  2556

รายไดจากการบริการ

กําไรขั้นตน

กําไรสุทธิ

อัตรากําไรขั้นตน

อัตรากําไรสุทธิ

สินทรัพยรวม 

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน

484.41

121.54

42.15

25.09

8.57

533.14

149.09

384.05

519.42

144.60

55.06

27.84

10.36

555.68

114.40

441.28

537.98

139.58

49.00

25.95

8.94

546.25

134.38

411.87

(หนวย : ลานบาท)

        2558                   2557                  2556
มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ

รายไดคาบริการบําบัดและกําจัดของเสีย

ดวยวิธีเผาทําลาย 

รายไดคาขนสงและบริการอื่น

รายไดอื่น*

รวมรายได 

406.02

113.40

12.07

531.49

76.39

21.34

2.27

100

415.11

122.87

10.01

547.99

75.75

22.42

1.83

100.00

385.59

98.52

7.68

492.09

78.42

20.02

1.56

100.00

(หนวย : ลานบาท)

สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท

โครงสรางรายไดของบริษัท

หมายเหตุ : * รายไดอื่น เชน ดอกเบี้ย รายไดจากการขายเศษวัสดุ กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนหนี้สูญรับคืน เปนตน



พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558
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 บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจใหบริการกําจัดกากอุตสาหกรรมดวยวิธีการเผาทําลาย

ที่ปลอดภัยไรมลพิษ นอกจากการมุงมั่นดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ โปรงใส บนพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาลแลว 

ยงัใหความสาํคญักบัการพฒันาสังคมและสิง่แวดลอม เพราะบรษิทัตระหนักอยูเสมอวา “องคกรจะเตบิโตอยางยัง่ยนืไดนัน้ 

ตองอาศัยพื้นฐานของสังคมและสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพ”

    บริษัทฯ ใหบริการกําจัด/ บําบัดกากอุตสาหกรรม โดยมีรายไดจากการใหบริการรวม 519.43 ลานบาท 

มีกําไรสุทธิ 55.07 ลานบาท ดวยความมุงมั่นในการดําเนินงานของป 2558 ถึงแมวาสัดสวนในการใหบริการกําจัด

จะตํ่ากวาปที่ผานมาแตผลรายไดรวมยังสงผลใหบริษัทฯ ครองสวนแบงการตลาดกําจัด/ บําบัดกากอุตสาหกรรม

ติดอันดับชั้นนําของประเทศ 

    รวมกับสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) กรมศุลกากร สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย) สํานักงานตํารวจแหงชาติ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

และจังหวัดสมทุรปราการ เผาทําลายยาเสพติดใหโทษประเภท 4 ซึง่ถอืเปนการปราบปรามยาเสพตดิคร้ังใหญ ทีบ่รษัิทฯ 

ไดรับเกียรติและการไววางใจ จากหนวยงานดังกลาว เปนครั้งที่ 2 ในชวงระยะ 2 ปที่ผาน

    ไดรับเกียรติและความไววางใจ จากกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธพืช เผางาชางของกลางครั้งแรก

ของประเทศไทย 

    เผาทําลาย ตูมา ตูเกมส กวา 4,000 เครื่องและสิ่งผิดกฎหมายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ 

    ผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมตามขอกําหนดในการรายงานการวิเคราะหผลการตรวจวัดสิ่งแวดลอม 

(EIA) อยูในเกณฑตามมาตรฐาน

    ไดรับความสนใจจากบุคคลภายนอกเขาเยี่ยมชมศูนยบริการจัดการกาก 312 หนวยงาน รวม 1,527 คน

    SET Sustainability Awards ประเภทรางวัล Thailand Sustainability Investment 2015 การกํากับดูแล

กิจการที่ดีและมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจ 3 ดาน คือ สิ่งแวดลอม สังคมและบรรษัทภิบาล 

    รางวัล “เหรียญทอง”  ในฐานะผูประกอบกิจการเผาทําลายของเสียอันตรายในเตาเผา 

    คะแนน “ดมีาก” สาํหรบัผลการประเมนิแนวปฏิบติัดานกาํกบัดแูลกจิการของบริษทัจดทะเบยีนตามหลกัการ

กาํกับดแูลกิจการทีดี่ โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

    คะแนน “ดีเย่ียม” สําหรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (Annual General 

Meeting-AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผูลงทุน จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุน
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ป 2557 บริษัทฯ ไดบริหารและประกอบการศูนยฯ ดังนี้

Significant Developments in 2014

 บริษทัฯ ไดใหบรกิารกาํจดักากอุตสาหกรรมในป 2557 เพิม่ขึน้จากการใหบริการในป 2556 คดิเปนรอยละ 1.1

 คะแนน “ดีมาก” สําหรับผลการประเมินแนวปฏิบัติดานกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามหลัก

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

 คะแนน “ดเีย่ียม” สําหรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามัญผูถอืหุนประจาํป (Annual General Meeting

-AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผูลงทุน จัดโดย สมาคมสงเสริมผูลงทุน

 บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนื่อง มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 

พฒันาการบริการของบรษิทัฯ ตอบโจทยความตองการของลกูคา และยังคงรกัษาคณุภาพมาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอม

และการใหบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

  ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 : 2004 จาก Intertek Industry and  

  Certification Services (Thailand) Limited

  ไดรับ ”เหรียญทอง” จากโครงการยกระดับผูประกอบการจัดการของเสียที่ไดมาตรฐาน และยั่งยืน  

  มีประสิทธิภาพ นาเชื่อถือและไดรับการยอมรับจากสังคม ตอเนื่องปที่ 3 

  รางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) ระดบัที ่3 ระบบสเีขยีว (Green System) ในการรบัรอง

ป 2556 บริษัทฯ ไดบริหารและประกอบการศูนยฯ ดังนี้

In 2013 the company has been managed and operated the center as followed;

 บรษิทัฯ ไดใหบริการกาํจัดกากอุตสาหกรรมในป 2556 เพิม่ขึน้จากการใหบรกิารในป 2555 คดิเปนรอยละ 8.15

 บริษทัฯ ไดรบัรางวลัระดบั “เหรยีญทอง” 2 ปซอน ในฐานะผูประกอบกจิการจัดการของเสียใหเปนมาตรฐาน 

และเกิดการจัดการของเสียอยางยั่งยืน

 คะแนน “ดีมาก” สําหรับผลการประเมินแนวปฏิบัติดานกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามหลัก

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

 คะแนน “ดีเยี่ยม” สําหรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (Annual General 

Meeting-AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผูลงทุน จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุน

 รางวัลการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW) 

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

 รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จาก กระทรวง

อตุสาหกรรม (รับรองการบรหิารจดัการสิง่แวดลอมอยางเปนระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและพฒันาอยางตอเนือ่ง)



ความยั่งยืนดานการบริการ   ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย   

ความยั่งยืนดานบุคลากร สังคม และชุมชน   ปจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน   มาตรฐานการรับรองและรางวัลแหงความยั่งยืน

ผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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ความยั่งยืนดานการบริการ

1. สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

 สรุปรายงานการสอบบัญชี

 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตสําหรับงบการเงินปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ไดแสดงความเห็น                 

ในรายงานสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข วางบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด                 

โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตสําหรับงบการเงินปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ไดแสดงความเห็น                 

ในรายงานสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข วางบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน และงบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย

 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตสําหรับงบการเงินปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ไดแสดงความเห็น                 

ในรายงานสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข วางบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน และงบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย

งบการเงิน        บริษัท                  ผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชี

รับอนุญาตเลขที่

ป 2556

ป 2557

ป 2558

บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด

บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด

บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด

นายสมคิด เตียตระกูล

นายสมคิด เตียตระกูล

นายสมคิด เตียตระกูล

2785

2785

2785
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2556

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ - สุทธิ

    - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

    - ลูกคาทั่วไป

   รายไดคางรับ

    - ลูกคาทั่วไป

   ภาษีเงินไดจายลวงหนา

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

       รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน   

   เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช

   อุปกรณ - สุทธิ

   อาคารและอุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ - สุทธิ

   เงินกองทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

   สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

       รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

   เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

    - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

    - เจาหนี้การคาทั่วไป

   หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึง

กําหนดชําระภายใน 1 ป

   ภาษีเงินไดคางจาย

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น

       รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

   หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ

   คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสิทธิ 

ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

       รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

       รวมหนี้สิน

121.26

3.97

99.70

40.96

2.50

7.28

275.66

21.15

184.01

46.57

0.61

5.13

257.48

533.14     

4.19

26.96

18.69

-

34.51

84.35

41.46

15.95

6.48

0.85

64.74

149.09

22.74

0.74

18.70

7.68

0.47

1.37

51.70

3.97

34.52

8.74

0.11

0.96

48.30

100.00

0.79

5.06

3.51

6.47

15.82

7.78

2.99

1.22

0.16

12.14

27.96

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

177.30

6.12

77.34

35.24

4.92

4.82

305.74

20.52

166.92

45.26

0.71

7.10

240.51

546.25

9.12

27.18

17.66

-

33.15

87.11

19.18

17.96

9.14

0.99

47.27

134.38

32.46

1.12

14.16

6.45

0.90

0.88

55.97

3.76

30.56

8.29

0.13

1.30

44.03

100.00

1.67

4.98

3.23

6.07

15.95

3.51

3.29

1.67

0.18

8.65

24.60

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

207.48

4.37

83.08

41.20

4.91

6.00

347.04

20.80

142.38

36.59

0.82

8.05

208.64

555.68

4.12

23.53

13.23

0.06

35.88

76.82

4.36

19.57

12.65

1.00

37.58

114.40

37.34

0.79

14.95

7.41

0.88

1.08

62.45

3.74

25.63

6.58

0.15

1.45

37.55

100.00

0.74

4.23

2.38

0.01

6.47

13.83

0.78

3.52

2.28

0.18

6.76

20.59

(หนวย : ลานบาท)
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2556

สวนของผูถือหุน

  ทุนเรือนหุน : หุนสามัญ มูลคาหุนละ 0.50 บาท

  ทุนจดทะเบียน  404,000,000 หุน

  ทุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 

  สวนเกินมูลคาหุน

  กําไรสะสม

    - จัดสรรเพื่อสํารองตามกฏหมาย

    - ยังไมไดจัดสรร

  รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

202.00

202.00

119.46

4.05

58.54

384.05

533.14

-

37.89

22.41

0.76

10.98

72.04

100.00

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

202.00

202.00

119.46

6.50

83.90

411.87

546.25

-

36.98

21.87

1.19

15.36

75.40

100.00

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

202.00

202.00

119.46

9.26

110.56

441.28

555.68

-

36.35

21.50

1.66

19.90

79.41

100.00

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2556

 รายไดจากการใหบริการ

 ตนทุนจากการใหบริการ

 กําไรขั้นตน

 รายไดอื่น

กําไรกอนคาใชจาย

 คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการบริหาร

 คาตอบแทนผูบริหาร 

รวมคาใชจาย

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได

ตนทุนทางการเงิน

กําไรกอนภาษีเงินได

ภาษีเงินได

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป

รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน)

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หนวย:หุน)

484.41

362.87

121.54

7.68

129.22

14.07

40.19

19.50

73.76

55.46

3.94

51.52

9.37

42.15

-

42.15

0.12

353,139,726

98.44

73.74

25.09

1.56

26.26

2.86

8.17

3.96

14.99

11.27

0.80

10.47

1.90

8.57

-

8.57

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

98.17

74.05

25.95

1.83

27.30

3.24

8.46

3.54

15.24

12.06

0.76

11.30

2.36

8.94

0.18

8.76

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

519.42

374.82

144.60

12.07

156.66

8.51

54.22

22.06

84.79

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

404,000,000

97.73

72.16

27.84

2.27

29.48

1.60

10.20

4.15

15.95

13.52

0.47

13.06

2.70

10.36

0.27

10.09

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 งบกระแสเงินสด

รายการ
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2556

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   

กําไรกอนภาษีเงินได

ปรับกระทบกําไรกอนภาษีเงินได เปนเงินสดรับ (จาย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน

   คาเผื่อ (กลับรายการ) หนี้สงสัยจะสูญ               

   ตัดจําหนายสินทรัพย

   คาเสื่อมราคา

   ขาดทุนจากการตัดจําหนายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย

   คาเผื่อภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

   ดอกเบี้ยรับ

   ดอกเบี้ยจาย

เงินสดรับจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

       - ลูกคาทั่วไป

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

   รายไดคางรับ - ลูกคาทั่วไป

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

       - เจาหนี้การคาทั่วไป

   ภาษีเงินไดคางจาย

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสิทธิ

   ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

   เงินสดรับดอกเบี้ย

   เงินสดจายดอกเบี้ย

   จายภาษีเงินได

   รับคืนภาษีถูกหัก ณ ที่จาย

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

 51.52

1.59

-

42.90

0.76

2.40

(1.22)

3.94

101.88

(1.58)

(27.81)

-

(8.85)

(1.21)

(0.18)

0.91

-

9.25

2.37

0.34

75.13

1.22

(3.72)

(15.86)

5.29

62.06

61.92

6.40

-

56.69

-

2.30

(1.02)

4.17

130.46

(2.16)

15.96

-

5.72

2.46

4.94

0.22

-

(1.37)

2.01

0.14

158.38

1.02

(3.73)

(17.30)

-

138.37

69.39

(0.36)

0.44

62.82

-

1.66

(1.03)

2.48

135.40

1.75

(5.38)

(5.96)

(1.18)

(5.00)

(3.65)

0.06

2.74

1.62

0.01

120.41

1.03

(2.05)

(15.28)

-

104.11

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

รายการ
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2556

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   เงินฝากที่มีขอจํากัดในการใชลดลง (เพิ่มขึ้น)

   ซื้อสินทรัพย

เงินสดสุทธิ ใชไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

   จายชําระเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

   รับเงินสดจากการเพิ่มทุน

   จายเงินปนผล

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไปใน)จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น - สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

     รายการที่ไมใชเงินสด :

        -บริษัทไดซื้อรถบรรทุกภายใตสัญญาเชาการเงิน  

1.52

(148.97)

(147.44)

(14.44)

161.46

(20.20)

126.82

41.44

79.82

121.26

45.57

(0.53)

(38.29)

(38.83)

(23.30)

-

(20.20)

(43.50)

56.04

121.26

177.30

-

(0.38)

(30.05)

(30.44)

(19.25)

-

(24.24)

(43.49)

30.18

177.30

207.48

-

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

รายการ หนวย
31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558

อัตราสวนสภาพคลอง

  อัตราสวนสภาพคลอง

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

  อัตราหมุนเวียนเจาหนี้

  ระยะเวลาชําระหนี้

  Cash cycle

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

  อัตรากําไรขั้นตน

  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

  อัตราเงินสดตอการทํากําไร

  อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

41.92

8.57

14.42

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

%

%

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)
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การวิเคราะหผลการดําเนินงาน

รายได

 รายไดรวมของบริษัทฯ แบงเปนรายไดจากการใหบริการ และรายไดอื่น โดยรายไดจากการใหบริการ ไดแก 

รายไดจากการใหบรกิารบาํบดัและกาํจดัของเสยีดวยวธิเีผาทาํลาย รายไดจากการขนสงกากของเสยี รายไดคาบรกิารอืน่ๆ 

เชน รายไดจากการขายภาชนะบรรจุของเสีย (waste) รายไดคาแรงคนงาน และรายไดอื่น ไดแก รายไดดอกเบ้ียรับ  

รายไดจากการขายเศษวัสดุ รายไดรับจางรถขนสงทั่วไป โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รายไดจากการใหบริการ

 รายไดจากการใหบริการ สําหรับป 2556 เพ่ิมข้ึนเปน 484.41 ลานบาท หรือ เพิ่มขึ้นรอยละ 33.43 จาก

ปที่ผานมา เนื่องจากการปรับอัตราคาบริการกําจัดกากอุตสาหกรรมถัวเฉลี่ย(บาทตอตัน) เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 24 

เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน และปริมาณกากอุตสาหกรรมที่รับกําจัดมีปริมาณเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 8 เมื่อเทียบกับ             

ปกอน

 รายไดจากการใหบริการ สําหรับป 2557 เพิ่มขึ้นเปน 537.98 ลานบาท หรือ เพิ่มขึ้นรอยละ 11.06 จาก

ปที่ผานมา เนื่องจากปริมาณกากอุตสาหกรรมที่รับกําจัดมีปริมาณเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 12.66 เมื่อเทียบกับปกอน

 รายไดจากการใหบริการ สําหรับป 2558 มีจํานวน 519.42 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 18.56 ลานบาท 

หรอืลดลงรอยละ 3.45 โดยปริมาณกากอตุสาหกรรม ทีใ่หบรกิารลดลงประมาณรอยละ 0.49 เม่ือเปรยีบเทยีบกับปกอน 

และอัตราคาบรกิารกําจัดกากอุตสาหกรรมถัวเฉลีย่(บาทตอตนั) ลดลงประมาณรอยละ 2.98 เมือ่เปรียบเทยีบกับปกอน 

รายการ หนวย
31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน

อัตราสวนการจายเงินปนผล

ขอมูลตอหุน

  มูลคาที่ตราไวตอหุน 

   - ขอมูลตามงบการเงิน 

      มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 

      กําไรสุทธิตอหุน

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

0.33

52.62

0.50

0.95

0.12

%

%

เทา

เทา

เทา

เทา

%

บาท

บาท

บาท

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

 13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14

สําหรับปสิ้นสุดวันที่



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED027

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

เนื่องจากเนนรับกากอุตสาหกรรมที่เปนของแข็งมากกวาของเหลวหรือแข็งกึ่งเหลว ซึ่งสามารถประหยัดตนทุน

ในการกําจัดได

รายไดจากการใหบริการและรายไดอื่นของบริษัทฯ ถูกแสดงไวในตารางดังตอไปนี้

รายไดอื่น 

 รายไดอืน่เชน ดอกเบีย้รบั รายไดจากการขายเศษวสัด ุรายไดคารบัจางขนสงและคาบรกิารอืน่ๆ การโอนกลบั

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งคิดเปนสัดสวนที่ไมสูงนักเมื่อเทียบกับรายไดจากการใหบริการของบริษัทฯ  โดย

ในป 2556 - ป 2558 บริษัทมีรายไดอื่น จํานวน 7.68 ลานบาท 10.01 ลานบาทและ 12.07 ลานบาทตามลําดับ

ตารางแสดงปริมาณของเสียอันตรายที่บริษัทใหบริการ

รายไดจากการใหบริการ

และรายไดอื่น

มูลคา รอยละ

31 ธันวาคม 2556

รายไดจากการใหบริการ

   รายไดจากการใหบริการบําบัดและกําจัดของเสียดวยวิธีเผาทําลาย

   รายไดจากการขนสงกาก

   รายไดคาบริการอื่น

   รวมรายไดจากการใหบริการ

รายไดอื่น

   รายไดรับจางขนสงทั่วไป

   ดอกเบี้ยรับ

   อื่นๆ

   โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมรายไดอื่น

รวมรายได

78.42

19.99

0.03

98.44

-

0.25

1.25

0.06

1.56

100.00

385.89

98.38

0.14

484.41

-

1.22

6.17

0.29

7.68

492.09

มูลคา รอยละ

31 ธันวาคม 2557

75.75

22.42

-

98.17

0.26

0.19

1.20

0.19

1.83

100.00

415.11

122.87

-

537.98

1.41

1.02

6.56

1.02

10.01

547.99

มูลคา รอยละ

31 ธันวาคม 2558

76.39

21.34

-

97.73

0.72

0.19

1.29

0.07

2.27

100.00

406.02

113.40

-

519.42

3.85

1.03

6.83

0.36

12.07

531.49

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

ป 2556

ของเหลว

ของแข็ง

ของแข็งกึ่งเหลวและอื่นๆ

รวม

63,048.23

23,392.40

8,575.41

95,016.04

ป 2557

73,766.92

24,849,75

9,149.39

107,766.06

ป 2558

51,548

42,382

12,769

106,699

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ตัน)
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ตนทุนการใหบริการ

 ตนทนุการใหบรกิาร แบงไดเปน 2 กลุมหลัก คือ ตนทนุบรกิารทีผ่นัแปรโดยตรงตามการใหบรกิาร และ ตนทุน

บริการที่ไมผันแปรโดยตรงตามการใหบริการโดยตนทุนที่ผันแปรโดยตรงตามการใหบริการที่สําคัญ เชน คาเชื้อเพลิง

และพลงังาน คาวตัถุดบิ คาบรรจภุณัฑ คาขนสง คาไฟฟาโรงงาน คาบรกิารจางฝงกลบ คาซอมแซมบาํรงุรักษาเครือ่งจักร

อุปกรณโรงงาน ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินเพ่ิมเติมพิเศษกรณีรายไดท่ีปริมาณของเสียที่รับเขามากําจัด

เกนิจากปรมิาณ 1,440 ตนัตอเดอืน ผลประโยชนตอบแทนเพิม่เตมิพเิศษจากรายไดบริการขนสงของเสีย ผลประโยชน

ตอบแทนเพิม่เตมิพิเศษจากรายไดจากการใหบรกิารตรวจวเิคราะหในหองปฏิบติัการตรวจวิเคราะห เปนตน สวนตนทุน

บริการทีไ่มผนัแปรโดยตรงตามการใหบริการทีสํ่าคญั เชน ผลประโยชนตอบแทนดานการเงนิปกต ิคาเสือ่มราคาอาคาร

และอุปกรณโรงงาน คาใชจายดานบุคลากรในโรงงาน เปนตน

สรุปการจายผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติและผลประโยชนตอบแทนดานการเงินเพิ่มเติมพิเศษ 

ใหกรมโรงงานอุตสาหกรรม

 สําหรบัป 2556 สาเหตหุลกัในการเพิม่ข้ึนของตนทุนบรกิาร เกดิจากตนทนุคงทีอ่นัประกอบไปดวย เงนิเดอืน

และผลตอบแทนพนักงานสวนปฏิบัติการเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 30 เม่ือเทียบกับปกอน เกิดจากการขยายกําลังคน

และเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โสหุยการผลิตสวนที่เปนคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 

ยานพาหนะเพือ่การขนสง เพิม่ขึน้ประมาณรอยละ 204 เมือ่เทยีบกบัปกอน เกดิจากการขยายกาํลงัการรบับรกิารทาํให

ตองมกีารซือ้เคร่ืองมอือปุกรณยานพาหนะเพ่ือรองรบัการเติบโต รวมถงึการซอมแซมปรบัปรุงระบบตางๆ ท่ีเกีย่วของกบั

การทํางาน ทําใหตนทุนการใหบริการตอรายไดการใหบริการเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 6 เมื่อเทียบกับปกอน

 สาํหรบัป 2557 ตนทนุการใหบรกิารคดิเปนอตัราสวนรอยละ 72.70 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบริการ 

ซึ่งเปนอัตราสวนที่ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีตนทุนคงที่อันประกอบไปดวย เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน

ป 2556รายการ

ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติ

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ

(รายไดเผาทําลายที่เกิน 1,440 ตันตอเดือน)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติม(รายไดจากการเผา)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ (รายไดคาขนสง)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ (รายไดคาวิเคราะห)

ผลประโยชนตอบแทน 10% ของรายไดบริการทั้งหมด

รวม

9,035,500.00

31,699,846.89

3,702,417.41

4,940,716.73

102,462.50

1,335,245.87

50,816,189.40

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

9,035,500.00

34,616,146.74

3,172,660.23

5,674,524.09

114,275.00

944,885.36

53,557.991.42

ป 2557 ป 2558

(หนวย : บาท)
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สวนปฏิบัติการเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 31 เม่ือเทียบกับปกอน เกิดจากการขยายกําลังคนและเพื่อใหสอดคลองกับ

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โสหุยการผลิตสวนที่เปนคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ ยานพาหนะเพื่อการขนสง 

เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 65 เม่ือเทียบกับปกอน เกิดจากการขยายกําลังการรับบริการทําใหตองมีการซื้อเครื่องมือ

อุปกรณยานพาหนะเพื่อรองรับการเติบโต สวนตนทุนผันแปรและกึ่งผันแปร มีอัตรารอยละ 63 เมื่อเทียบกับรายได

จากการใหบริการลดลงจากปที่ผานมา ที่มีอัตรารอยละ 66 เมื่อเทียบกับรายไดจากการใหบริการ

 สาํหรบัป 2558 ตนทุนการใหบริการคดิเปนอตัราสวนรอยละ 72.16 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบริการ 

ซึง่เปนอัตราสวนทีใ่กลเคยีงกบัปทีผ่านมา โดยมคีาใชจายเกีย่วกบัการขนสงทีล่ดลงเมือ่เทียบกบัปทีผ่านมา และสามารถ

ลดคาดําเนินการลงไดเนื่องจากการคัดเลือกกากที่เปนของแข็ง

คาใชจายในการบริการ

 คาใชจายในการบรกิารสาํหรบัป 2556 มีจํานวน 14.07 ลานบาท คดิเปนรอยละ 2.86 ของรายไดรวม ป 2557 

มีจํานวน 17.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.24 ของรายไดรวม ซ่ึงเปนคาใชจายเกี่ยวกับดานการสงเสริมการตลาด 

และคาใชจายเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมตางๆ ซ่ึงผันแปรไปตามยอดรายได สวนท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีสาระสําคัญ

คือการตั้งคาเผื่อหนี้สูญที่เกิดจากการใหบริการกับหนวยงานราชการแหงหนึ่ง และป 2558 มีจํานวน 8.51 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 1.60 ของรายไดรวม โดยเปนคาใชจายเกี่ยวกับดานการสงเสริมการตลาด และคาใชจายเกี่ยวกับ

การเขารวมกิจกรรมตางๆ

คาใชจายในการบริหาร

 คาใชจายในการบริหาร สวนใหญเปนคาใชจายบคุลากร คาเสือ่มราคา คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการเดนิทาง 

คาวัสดุอุปกรณ คาที่ปรึกษา และคาธรรมเนียมตางๆ โดยสําหรับป 2556 มีจํานวน 40.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

8.17 ป 2557 มจีาํนวน 46.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.46 ของรายไดรวม การเพิม่ขึน้เนือ่งจากการปรับฐานเงนิเดอืน

ของบุคลากรเปนหลัก และป 2558 มีจํานวน 54.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.20 ของรายไดรวม ซึ่งการเพิ่มขึ้น

เนื่องจากการปรับฐานเงินเดือนของบุคลากรเปนสําคัญ

คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนผูบริหาร เปนคาตอบแทนทีบ่รษิทัฯ ใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษทั โดยในป 2556 - 2558 

เทากับ 19.51 ลานบาท 19.40 ลานบาท และ 22.06 ลานบาท ตามลําดับ 

ตนทุนทางการเงิน

 ตนทนุทางการเงนิของบรษัิทฯ ประกอบดวยดอกเบ้ียจายและคาธรรมเนยีมธนาคาร สาํหรบังวดป 2556 - 2558 

เทากับ 3.94 ลานบาท 4.17 ลานบาท และ 2.48 ลานบาทตามลําดับ ซ่ึงสวนใหญมาจากดอกเบี้ยเชาซ้ือผอนชําระ            

ยานพาหนะเพื่อใชในการขนสงที่ลดลงตามยอดหนี้คงคางที่ลดลงและคาธรรมเนียมหนังสือคํ้าประกัน
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กําไร 

 สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจํานวน 121.54 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.09                 

ซึง่อตัรากาํไรขัน้ตนลดลงจากงวดเดยีวกนัของปกอน ทีม่อีตัรากาํไรขัน้ตนรอยละ 30.94 เนือ่งจากบรษิทัฯ มคีาใชจาย

คงทีเ่กีย่วกบัคาเสือ่มราคาและคาใชจายเกีย่วกบับคุคลกรเพิม่ขึน้ และมกีาํไรสทุธจํิานวน 42.15 ลานบาท คดิเปนอตัรา

กาํไรสทุธ ิรอยละ 8.57 ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปกอน ทีม่กีาํไรสทุธจิาํนวน 48.77 ลานบาท คดิเปนอตัรากาํไรสุทธิ

รอยละ 13.40 เนือ่งมาจากการลงทนุในยานพาหนะเพือ่การขนสง ทาํใหมคีาเสือ่มราคาจาํนวนมาก และการปรบัเพิม่ขึน้

ของผลประโยชนพนักงาน เพื่อใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ

 สําหรับป 2557 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจํานวน 139.59 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.95                  

ซึ่งใกลเคียงกับอัตรากําไรขั้นตนของปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 49.00 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 8.94                

ใกลเคียงกับอัตรากําไรสุทธิของปกอน

 สําหรบัป 2558 จากเหตผุลดงักลาวขางตน บรษิทัฯมีกาํไรข้ันตนจาํนวน 144.60 ลานบาท คิดเปนอตัรากําไร

ขั้นตนรอยละ 27.84 ซ่ึงใกลเคียงกับอัตรากําไรขั้นตนของปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 55.06 ลานบาท 

คิดเปนอัตรารอยละ 10.36 ใกลเคียงกับอัตรากําไรสุทธิของปกอน

การวิเคราะหฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ประกอบดวย สินทรัพยหมุนเวียนไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหนี้การคา รายไดคางรับ สินทรัพยหมุนเวียน และสินทรัพยไมหมุนเวียนไดแก อุปกรณ อาคารและอุปกรณ

ภายใตสัญญาการ ใชสิทธิ เงินฝากที่ติดภาระคํ้าประกันและเงินกองทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 2558 เทากับ 533.14 ลานบาท 546.25 ลานบาท 

และ 555.68 ลานบาทตามลําดับ

 สนิทรพัยรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เพิม่ขึน้จากสนิทรพัยรวมป 2555 จาํนวน 227.43 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 74.39 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น 

41.44 ลานบาท ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับสุทธิและรายไดคางรับรวมเพิ่มข้ึน 36.65 ลานบาท ตามรายไดจาก

การใหบริการท่ีเพิ่มสูงขึ้น อุปกรณสุทธิเพิ่มขึ้น 151.64 ลานบาท เนื่องจากการลงทุนในยานพาหนะ อุปกรณ

และเครื่องมือเครื่องใช

 สนิทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เพิม่ขึน้จากสนิทรพัยรวมป 2556 จาํนวน 13.11 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.46 โดยมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพ่ิมขึ้น 

56.04 ลานบาท ลกูหนีก้ารคาและตัว๋เงินรบัสทุธแิละรายไดคางรบัรวมลดลง 25.92 ลานบาท เนือ่งจากเกบ็หนีไ้ดเรว็ขึน้ 

อุปกรณ-สุทธิ เพ่ิมขึ้น 39.03 ลานบาท เน่ืองจากการลงทุนในยานพาหนะ อุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชและลดลง

ในสวนของคาเสื่อมราคาจํานวน 57.43 ลานบาท ทําใหลดลงสุทธิจํานวน 18.40 ลานบาท

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เพิ่มข้ึนจากสินทรัพยรวมป 2557 จํานวน 9.43 
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ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 1.73 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น 

30.18 ลานบาท ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับสุทธิและรายไดคางรับรวมเพิ่มขึ้น 9.94 ลานบาท อุปกรณ เพิ่มขึ้น 

30.05 ลานบาท เน่ืองจากการลงทนุในยานพาหนะ และเครือ่งมอืเครือ่งใช โดยมคีาเสือ่มราคาจาํนวน 54.59 ลานบาท 

ทําใหอุปกรณ-สุทธิ ลดลงจํานวน 24.53 ลานบาท

ลูกหนี้การคา ตั๋วเงินรับ และรายไดคางรับ

 ลูกหนี้การคา ตั๋วเงินรับและรายไดคางรับของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 2558 เทากับ 

144.62 ลานบาท 118.70 ลานบาท และ 128.64 ลานบาท ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ยอยูที่ 

92.40 วัน 86.50 วัน และ 83.77 วัน ตามลําดับ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ที่สําคัญประกอบดวยภาษีถูกหัก ณ ที่จายลวงหนา ภาษีซ้ือที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 

ภาษมีลูคาเพิม่ วัตถดุบิคงเหลอื บรรจภุณัฑคงเหลือ เปนตน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 - 2558 สนิทรพัยหมนุเวยีน

อื่น มีจํานวนเทากับ 9.78 ลานบาท 9.74 ลานบาท และ 10.92 ตามลําดับ

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 ในป 2556 - 2558 หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ จาํนวนเทากบั 34.51 ลานบาท 33.15 ลานบาท และ 35.88 ลานบาท 

โดยรายการสําคัญ คือ คาใชจายคางจายทั่วไป, คาผลตอบแทนกรมโรงงานอุตสาหกรรมตามสัญญาการใชสิทธิ, 

ภาษีขายรอเรียกเก็บ

คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสิทธิที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

 บริษทัฯ ตองจายผลประโยชนตอบแทนดานการเงนิปกตแิละผลประโยชนตอบแทนดานการเงนิเพิม่เตมิพเิศษ 

ใหกบักรมโรงงานอตุสาหกรรม ตามสญัญาการใชสทิธฯิ ซ่ึง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 - 2558 บรษิทัฯ มคีาผลประโยชน

ตอบแทนรายปคางจายตามสญัญาการใชสิทธ ิเทากบั 15.95 ลานบาท 17.96  ลานบาท และ 19.57 ลานบาท ตามลาํดับ

การวเิคราะหสภาพคลอง

ป 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง)

62.06

(147.44)

126.82

41.44

ป 2557

138.37

(38.83)

(43.50)

56.04

ป 2558

104.11

(30.44)

(43.49)

30.18

(หนวย : ลานบาท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2558 เทากับ 104.11 ลานบาท ซ่ึงกระแสเงินสด

เพิม่ขึน้อยางตอเน่ืองจากป 2556 - 2557 ซึง่มีจาํนวน 62.06 ลานบาท และ 138.37 ลานบาท ตามลาํดบั เกิดจากกาํไร

กอนภาษเีงนิไดจาํนวน 69.39 ลานบาท ปรบักระทบรายการท่ีไมเปนตวัเงนิ การเพิม่ขึน้/ ลดลงของสนิทรพัยดาํเนนิงาน 

และหนี้สินดําเนินงาน

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน

 ในป 2558 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 30.44 ลานบาท สวนใหญเปนการลงทุน

ในยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช เครื่องใชสํานักงาน และอุปกรณคอมพิวเตอร ตามการดําเนินงานปกติเพื่อการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการและการดําเนินงานของบริษัท

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

 ในป 2558 บรษัิทฯ มเีงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิเทากบั 43.49 ลานบาท ซ่ึงเปนการจายคนืเจาหนี้

ตามสัญญาเชาทางการเงิน และจายเงินปนผล

แหลงที่มาของเงินทุน

โครงสรางเงินทุน

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 2558 เทากับ 0.39 เทา 0.33 เทา 

และ 0.26 เทาตามลําดับ โดยป 2558 อัตราสวนลดลงจากป 2557 เนื่องจาก หนี้สินรวมที่ลดลงจากการจายชําระ

และสวนของผูถอืหุนเพิม่ขึน้จากผลการดาํเนนิงาน สวนป 2557 อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถือหุน ลดลงจากป 2556 

เนือ่งจากผลกาํไรจากการดาํเนนิงาน ในขณะทีป่ 2556 บรษิทัฯ มอีตัราสวนหน้ีสนิตอสวนของผูถอืหุน เทากับ 0.39 เทา 

ลดลงจากป 2555 เน่ืองจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทในการเขาตลาดหลักทรัพย จํานวน 42.00 ลานบาท

และผลกําไรตอเนื่องจากการดําเนินงาน

สวนของผูถือหุน

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 – 2558  สวนของผูถอืหุนของบรษิทัฯ มจีาํนวน 384.05 ลานบาท 411.87 ลานบาท 

และ 441.28 ลานบาทตามลําดับ โดยสวนของผูถือหุนในป 2556 ปรับเพิ่มขึ้นเปนผลจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน

และกาํไรสทุธิของปหกัจายปนผลประจาํป สําหรบัป 2557 สวนของผูถอืหุนเพิม่ขึน้ 27.82 ลานบาท มาจากกาํไรสทุธิ

จากการดําเนินงานหักจายปนผลประจําป และสําหรับป 2558 สวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึน 29.41 ลานบาท มาจาก

เหตุผลเดียวกันกับป 2557

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน ในป 2556 - 2558 เทากับ รอยละ 14.42 รอยละ 12.31 และรอยละ 12.91 

ตามลําดับ
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อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Liquidity Ratio)

 ป 2556 – 2558 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วของบริษัทฯ เทากับ 3.15 เทา 3.40 เทาและ 4.38 เทา

ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีสภาพคลองสูงขึ้น เนื่องมาจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้นเนื่องจาก

ผลการดําเนินงาน

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

 อัตรากําไรขั้นตนและอัตรากําไรสุทธิ

 สําหรับป 2556 มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.09 ลดลงจากงวดเดียวกันของป 2555 เนื่องจากตนทุน

การใหบริการเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่มากกวารายไดจากการใหบริการที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนผลจากคาเสื่อมราคายานพาหนะ

เพือ่การขนสง และคาใชจายเกีย่วกบับคุลากรทีเ่พ่ิมขึน้ ในขณะทีม่อีตัรากาํไรสทุธ ิรอยละ 8.57 ลดลงจากชวงเดยีวกนั

ของปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 13.40 เนื่องจากการปรับอัตราผลตอบแทนบุคลากรเปนสําคัญ

 สาํหรับป 2557 มอีตัรากาํไรข้ันตนรอยละ 25.95 และอตัรากาํไรสุทธริอยละ 8.94 ใกลเคยีงกบัระยะเวลาเดยีวกนั

ของปที่ผานมา

 สําหรับป 2558 มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 27.84 และอัตรากําไรสุทธิรอยละ 10.36 ใกลเคียงกับระยะเวลา

เดียวกันของปที่ผานมา

 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

 สําหรับป 2558 บรษัิทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย เทากบัรอยละ 13.04 เพิม่ขึน้จากป 2557 เนือ่งจาก

สินทรัพยถาวรสุทธิลดลงจากคาเสื่อมราคา ทําใหอัตราผลตอบแทนดีขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา

 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 ในรอบปบัญชี 2556 บริษัทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

คือ บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด เปนจํานวนเงิน 440,000 บาท นอกเหนือจากคาตอบแทนดังกลาว บริษัทฯ 

ไมมีคาบริการอื่นที่ตองชําระใหกับผูสอบบัญชี ปบัญชี 2557 เปนจํานวนเงินรวม 490,000 บาท และในป 2558 

บริษทัฯ มคีาสอบบญัชีจาํนวน  500,000 บาท เนือ่งจากปริมาณงานทีม่ากขึน้ รวมถงึมาตรฐานการบญัชทีีบั่งคบัใชมากขึน้

2. ผลการดําเนินธุรกิจ

 ในป 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการรวมทั้งส้ิน  519.43 ลานบาทในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ 

มุงมัน่พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพ “ดานเทคโนโลย”ี อยางรูคณุคาและเปนมติรตอสิง่แวดลอม เพือ่เตรยีมความพรอม

สําหรบัการรองรบัปรมิาณกากอตุสาหกรรมทีเ่พ่ิมสูงขึน้ ตามแนวโนมการเจรญิเตบิโตของภาคอุตสาหกรรม ประกอบกบั

นโยบายการกํากับดูแลและจัดการกากอุตสาหกรรมใหเปนไปอยางถูกวิธีของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สงผลให

ปริมาณกากอุตสาหกรรมทีร่บัมากาํจดัมปีริมาณโดยเฉลีย่เพิม่สงูขึน้ และมกีารขยายธรุกจิเพือ่รองรับสูกลุมลกูคาใหม 

โดยปจจุบันบริษัทมีสวนแบงทางการตลาดเพ่ิมขึ้นจากโรงงานอุตสาหกรรมทั้งหมดทั่วประเทศ
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กราฟแสดงปริมาณกากอุตสาหกรรมที่ใหบริการ (ป 2556 – 2558)

กราฟแสดงรายไดจากการใหบริการเปรียบเทียบ (ป 2556 - 2558)
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กราฟแสดงการใหบริการแกผูประกอบการแบงตามภูมิภาค

กราฟแสดงชนิดของเสียที่เผาทําลาย ป 2558

ของเหลว

ของแข็ง

กากตะกอน
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ภาคใต

ภาคกลาง
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ภาคอีสาน

ภาคเหนือ

ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก
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 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมในทุกกระบวนการ  โดยรักษามาตรฐาน

การใหบริการที่ลดและปองกันผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทั้งทางตรงและทางออม ภายใตการดําเนินนโยบายเชิงรุก

ดวยการเพิม่ประสทิธิภาพการทาํงานใหครอบคลมุความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในการดาํเนนิธุรกิจใหมากทีส่ดุ และนอกจากนี้ 

บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามมาตรการ EIA อยางตอเนื่อง 

 ในการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม ตามขอกําหนดในรายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

(EIA) ที่ไดมอบหมายใหบริษัท เอส.พี.เอส.คอนซัลติ้ง เซอรวิส จํากัด เปนผูดําเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดลอม ซึ่งพบวา ผลการตรวจวัดอยูในเกณฑตามมาตรฐานที่กําหนด

ผลการตรวจวัดตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลอง

 บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลองระบายเปนประจําทุกเดือน เชน กาซออกไซด

ของไนโตรเจน (NOx) กาซซลัเฟอรไดออกไซด (SO2) และฝุนละอองรวม (TSP) รวมทัง้ปรมิาณสารไดออกซิน/ฟวแรน 

โดยมีคาการระบายมลพิษออกทางปลองระบายอยูในเกณฑมาตรฐาน

ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ ไดตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย  และประสงคที่จะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร 

มีบรรยากาศการทํางานอยางมีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน พนักงานทุกคนจะไดรับ

การพัฒนาสงเสริมใหมีความรูความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่อง ทั้งในดานความสามารถหลักขององคกร 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ความสามารถในเชิงบริหาร และการเปนผูนํา โดยไดดําเนินโครงการและหลักสูตร

การพัฒนาในหลายรูปแบบ จากการศึกษาเรียนรูดวยตนเอง การถายทอดงาน การฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญ และ

จากการแบงปนและรวมเรียนรู ในกลุมพนักงาน 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สงเสริมความรู

และความกาวหนา รวมถึง การกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการอยางเหมาะสม สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

การทํางานทีด่ ีปลอดภัย เพ่ือใหพนักงานสามารถทาํงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ เสรมิสรางประสิทธผิลการดาํเนนิธุรกจิ

ใหมั่นคง 

 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร บริษัทฯ ไดวางข้ันตอนและวิธีการสรรหาบุคลากร โดยพิจารณาจากทักษะ 

ความสามารถ ประสบการณและคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมผานการสมัภาษณ การทดสอบความถนัดเฉพาะทาง เพือ่คดัเลอืก

บุคลากรที่มีความเหมาะสมกับองคกรมากที่สุด

 คาตอบแทนและสวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายตอบแทนคาจางประจําปและสวัสดิการอยางยุติธรรมสามารถ

แขงขันกับธุรกิจเดียวกันได มีการปรับขึ้นคาจางประจําปตามผลการปฏิบัติงานผานการประเมินผลในระดับบุคคลและ

ในระดับหนวยงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาระบบ

สวสัดกิารและคณุภาพชีวติของพนักงานใหสอดคลองตามกฎหมายและมาตรฐานสากล สาํหรบัสวสัดกิารตางๆ บรษิทัฯ 

มกีารจดัใหพนกังานทีค่รอบคลมุหลายดาน อาท ิกองทนุประกนัสงัคม กองทนุสาํรองเลีย้งชพี สวสัดกิารรกัษาพยาบาล 

การตรวจสุขภาพประจําป สวัสดิการวาดวยคาความเสี่ยง ประกันอุบัติเหตุสวนบุคคล เงินชวยเหลือในกรณีตางๆ 

 

การพัฒนาบุคลากร

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู

ความสามารถดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล ทั้งในสวนของบุคลากรของบริษัทฯ และคูคา

ทีใ่หบรกิารดานตางๆ สาํหรบัการพฒันาคณุภาพชวีติของบุคลากร บรษิทัฯ ไดจดัใหมสีวสัดกิารแกพนกังานตามกฎหมาย

กําหนดและเพิ่มเติมสวัสดิการที่จําเปน อาทิ ประกันอุบัติเหตุ ตรวจสุขภาพประจําป สวัสดิการวาดวยคาความเสี่ยง 

เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสุขภาพรางกายที่แข็งแรงและสุขภาพจิตที่ดี อาทิ จัดแขงขัน

กีฬาตานยาเสพติด โครงการตักบาตรในโรงงานทุกเดือน จัดตั้งสหกรณออมทรัพย เปนตน โดยจํานวนพนักงาน 

(ไมรวมผูบริหารระดับสูง) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 206 คน แบงเปนพนักงานชาย 148 คน 

พนักงานหญิง 58 คน

 นอกจากการกํากับดูแลสิ่งแวดลอมที่ดีแลว บริษัทฯ เนนระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบิติังาน โดยคาํนงึถึงความปลอดภยัตอบคุลากรขององคกร บรษิทัฯ ไดมกีารอบรมพนกังานเพือ่เพิม่พนูทกัษะความรู

ความสามารถใหแกพนักงาน ไดแก  การฝกอบรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  

การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย ใหสอดคลองกับกฎหมายและปลอดภัยกับพนักงาน โครงการสงเสริมการเพิ่ม

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบการ  ระบบการจัดการพลังงาน  ISO : 50001 ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับสารเคมี

และวัตถุอันตราย การประเมินความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS : 18001 เปนตน 

 บรษัิทฯ มีผลการดาํเนินงานดานสังคม ทีเ่นนการทาํงานทีเ่ปนธรรม โปรงใส คาํนึงถึงสิง่แวดลอม ผลประโยชน

ของประเทศ และมุงเนนการพฒันาบุคลากรใหเปนผูรอบรูเชีย่วชาญในงาน มัน่คง และปลอดภยัเปนสาํคญั โดยบรษิทัฯ 

ยึดตามหลักการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อผลักดันและพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ดังโครงการ

ตอไปนี้

 โครงการ “เปดประตูสูอัคคี” เปนโครงการเพื่อใหความรูความเขาใจแกหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา ตลอดจนผูที่สนใจทั่วไปในการปฏิบัติงานของการเผาทําลายสิ่งปฏิกูลฯ โดยกิจกรรมที่บริษัทฯ 

สงเสริมและสนับสนุนไดแก กิจกรรมการเขาเยี่ยมชมกระบวนการเผาทําลาย ประจําป 2558 ไดรับการเขาเยี่ยมชม 

312 หนวยงาน รวม 1,527 คน แบงออกเปนหนวยงานเอกชนจาํนวน 298 หนวยงาน หนวยงานภาครฐั 3 หนวยงาน 

และสถาบันศึกษา 11 สถาบัน

กราฟแสดงจํานวนผูเขาเยี่ยมชมศูนยฯ ในป 2556 ถึงป 2558

ความยั่งยืนดานบุคลากร สังคม และชุมชน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

คาตอบแทนพนักงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เชน เงินเดือน คาลวงเวลา 

กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการดานอื่นๆ เชน เบี้ยขยัน สวัสดิการวาดวย

คาความเสี่ยง รถรับสงพนักงาน ฯลฯ โดยคาตอบแทนพนักงานในป 2558 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 21,877,074 บาท

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการและผูบริหารระดับสูง)

 นอกจากการกํากับดูแลสิ่งแวดลอมที่ดีแลว บริษัทฯ เนนระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบิติังาน โดยคาํนงึถงึความปลอดภยัตอบคุลากรขององคกร บรษิทัฯ ไดมกีารอบรมพนกังานเพือ่เพิม่พนูทกัษะความรู

ความสามารถใหแกพนักงาน ไดแก  การฝกอบรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  

การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย ใหสอดคลองกับกฎหมายและปลอดภัยกับพนักงาน โครงการสงเสริมการเพิ่ม

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบการ  ระบบการจัดการพลังงาน  ISO : 50001 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับสารเคมี

และวัตถุอันตราย การประเมินความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS : 18001 เปนตน 

 บริษทัฯ มีผลการดาํเนินงานดานสงัคม ทีเ่นนการทาํงานทีเ่ปนธรรม โปรงใส คาํนึงถึงสิง่แวดลอม ผลประโยชน

ของประเทศ และมุงเนนการพฒันาบุคลากรใหเปนผูรอบรูเชีย่วชาญในงาน มัน่คง และปลอดภยัเปนสาํคญั โดยบรษิทัฯ 

ยึดตามหลักการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อผลักดันและพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ดังโครงการ

ตอไปนี้

 โครงการ “เปดประตูสูอัคคี” เปนโครงการเพื่อใหความรูความเขาใจแกหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา ตลอดจนผูที่สนใจทั่วไปในการปฏิบัติงานของการเผาทําลายสิ่งปฏิกูลฯ โดยกิจกรรมที่บริษัทฯ 

สงเสริมและสนับสนุนไดแก กิจกรรมการเขาเยี่ยมชมกระบวนการเผาทําลาย ประจําป 2558 ไดรับการเขาเยี่ยมชม 

312 หนวยงาน รวม 1,527 คน แบงออกเปนหนวยงานเอกชนจาํนวน 298 หนวยงาน หนวยงานภาครฐั 3 หนวยงาน 

และสถาบันศึกษา 11 สถาบัน

กราฟแสดงจํานวนผูเขาเยี่ยมชมศูนยฯ ในป 2556 ถึงป 2558

 รายละเอียด          2556      2557     2558

เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวม

22,997,388

4,831,464

322,922

28,151,774

19,914,047

1,747,487

215,540

21,877,074

27,096,062

3,167,352

473,450

30,736,864

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ : ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ

148 คน58 คน 58 คน 55 คน 126 คน144 คน

2558

206 คน
2557

202 คน
2556

181 คน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 นอกจากการกํากับดูแลสิ่งแวดลอมที่ดีแลว บริษัทฯ เนนระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบิติังาน โดยคาํนงึถึงความปลอดภยัตอบคุลากรขององคกร บรษิทัฯ ไดมกีารอบรมพนกังานเพือ่เพิม่พนูทกัษะความรู

ความสามารถใหแกพนักงาน ไดแก  การฝกอบรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  

การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย ใหสอดคลองกับกฎหมายและปลอดภัยกับพนักงาน โครงการสงเสริมการเพิ่ม

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบการ  ระบบการจัดการพลังงาน  ISO : 50001 ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับสารเคมี

และวัตถุอันตราย การประเมินความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS : 18001 เปนตน 

 บรษัิทฯ มีผลการดาํเนินงานดานสังคม ทีเ่นนการทาํงานทีเ่ปนธรรม โปรงใส คาํนึงถึงสิง่แวดลอม ผลประโยชน

ของประเทศ และมุงเนนการพฒันาบุคลากรใหเปนผูรอบรูเชีย่วชาญในงาน มัน่คง และปลอดภยัเปนสาํคญั โดยบรษิทัฯ 

ยึดตามหลักการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อผลักดันและพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ดังโครงการ

ตอไปนี้

 โครงการ “เปดประตูสูอัคคี” เปนโครงการเพื่อใหความรูความเขาใจแกหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา ตลอดจนผูที่สนใจทั่วไปในการปฏิบัติงานของการเผาทําลายสิ่งปฏิกูลฯ โดยกิจกรรมที่บริษัทฯ 

สงเสริมและสนับสนุนไดแก กิจกรรมการเขาเยี่ยมชมกระบวนการเผาทําลาย ประจําป 2558 ไดรับการเขาเยี่ยมชม 

312 หนวยงาน รวม 1,527 คน แบงออกเปนหนวยงานเอกชนจาํนวน 298 หนวยงาน หนวยงานภาครฐั 3 หนวยงาน 

และสถาบันศึกษา 11 สถาบัน

กราฟแสดงจํานวนผูเขาเยี่ยมชมศูนยฯ ในป 2556 ถึงป 2558

 โครงการ “การพัฒนาชุมชนเพื่อสังคม” เปนโครงการที่บริษัทฯ สรางสรรคและจัดทําขึ้นเพื่อประโยชนตอ

สาธารณะ โดยป 2558 บริษทัฯ ไดรวมกบัหนวยงานภาครฐั องคกรปกครองสวนทองถิน่ และชมุชนโดยรอบจดักจิกรรม

ตางๆ อาทิเชน โครงการอุตสาหกรรมทั่วไทย รวมใจจัดการขยะอุตสาหกรรม โครงการหนาบานนามอง  โครงการ

จับมือชุมชนคัดแยกขยะ  โครงการเยาวชนรุนใหมหัวใจสีเขียว ปลูกปาชายเลนรักษาระบบนิเวศน  เปนตน

 โครงการ “สื่อสารกวางไกล ปลอดภัยสิ่งแวดลอม” ไดรวมนําเสนอในรูปแบบจดหมายขาว การจัดกิจกรรม

สงเสริมความรูความเขาใจดานการจดัการของเสยีอนัตรายผาน บธูนทิรรศการ การสงเสริมความรูดานความปลอดภัย

ในสถานทีท่าํงานผานกจิกรรมสปัดาหความปลอดภยั และกิจกรรมผานสือ่ในรปูแบบตางๆ โดยถายทอดขอมลูความรู 

เกีย่วกับเทคโนโลยีการบรหิารจัดการกากอตุสาหกรรม เชน การกาํกบัและจดัการของเสยีในนคิมอุตสาหกรรม การจดังาน

มหกรรมรวมพลงั Mai Forum 2015 งานจดัแสดงนทิรรศการดานการจดัการขยะ ตลอดจนการจดัทาํวารสารในรปูแบบ 

Electronic (AKP E-letter) เปนตน

 โครงการ “กจิกรรมสมัพนัธ” เพือ่การมสีวนรวมเปนอกีหนึง่ภารกจิสาํคญัของบรษิทัฯ โดยบุคลากรทกุระดบัชัน้

จะสบัเปลีย่นเขารวมกจิกรรมทีแ่ตละชุมชนสรางสรรคข้ึน อาท ิวนัขึน้ปใหม  วนัเดก็ประจาํป  ประเพณสีงกรานต เปนตน
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ปจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ โดยไดมีการกําหนด

แนวทางในการบริหารความเสี่ยงแตละดาน  เพื่อใหแนใจไดวาบริษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ที่มีประสิทธิภาพ  สําหรับชวงเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดวิเคราะหถึงปจจัยแหงความเสี่ยงสําคัญที่อาจมีผลกระทบ

ตอการประกอบธุรกิจ  และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละดาน สามารถสรุป ไดดังนี้

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)

 ปจจบุนัองคกรตางๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน ตางตระหนกัตอปญหามลภาวะสิง่แวดลอมภายใตสภาวะการเพิม่ขึน้

ของปริมาณของเสียอันตรายอยางนาเปนหวง มีการรณรงคอยางตอเนื่อง เพื่อลดการกอใหเกิดมลภาวะสิ่งแวดลอม 

จึงสงผลใหผูประกอบการตางๆ มีการกําจัดของเสียอยางถูกวิธี จึงมอบหมายใหผู ใหบริการกําจัดสิ่งปฏิกูลฯ เปน

ผูดําเนินการแทน ทําใหธุรกิจนี้มีการเติบโตและขยายตัวเปนอยางมาก มีผูสนใจลงทุนในธุรกิจนี้มากขึ้น

อันอาจมีผลกระทบตอฐานลูกคาและรายไดของบริษัทในอนาคต ซึ่งผูประกอบธุรกิจดานนี้ตองอาศัยเงินลงทุน

ในการพัฒนาโครงการ ตองผานการรับรองรายงานการวิเคราะหผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (EIA) ตลอดจนตองมี

ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ จึงเปนอุปสรรคและขอจํากัดที่สําคัญของการเขามาของผูประกอบการรายใหม  

 อยางไรกต็าม บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน) ซึง่เปนผูใหบรกิารจดัการกากอุตสาหกรรมโดยกระบวนการ

เผาทําลาย จึงไดกําหนดวิสัยทัศน “มุงมั่นที่จะใชและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการดูแลสิ่งแวดลอมอยางถูกตอง

ตามหลกัวชิาการ และสรางสิง่แวดลอมปลอดภยัดวยกลไกทางเทคโนโลยี” พฒันากจิการใหเจริญกาวหนาอยางตอเนือ่ง 

เพือ่ใหบรรลุวสัิยทศันและลดความเสีย่งดงักลาว มกีารจดัทาํแผนกลยทุธประจาํปทีส่อดคลองกบัแผนกลยทุธระยะยาว

ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงมีสวนรวมในการพิจารณาและกําหนดแผนงานตางๆ เชน

    มีกระบวนการติดตาม ดูแลผลการปฏิบัติตามแผนงานในทุกลําดับชั้นอยางใกลชิด 

    ทําการทบทวนแผนงานและกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาวะการณ เพื่อประเมินโอกาสทางการตลาด

    พัฒนาการใหบริการแกลูกคา ใหมีประสิทธิภาพตามสภาวะของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป 

    มุงเนนพัฒนาระบบการลดปริมาณพลังงานเชื้อเพลิง เพื่อลดตนทุนกระบวนการจัดการโดยรวม 

     โดยการใช

    กากอุตสาหกรรมแทนวัตถุดิบเชื้อเพลิง 

    ติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณที่รองรับการใหบริการที่ปลอดภัยตอคุณภาพสิ่งแวดลอม 

    สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา เพื่อเขาถึงความตองการ 

    มีการจัดเตรียมทีมฉุกเฉิน เพื่อชวยเหลือกรณีเกิดอุบัติเหตุทั้งตอบุคคลภายนอกและภายในโรงงาน 

    จดัระบบการบริหารงานลกูคาทีค่รอบคลมุการใหบรกิาร เชน ระบบการขนสง ระบบการประสานงานหนวยงาน

    ภาครัฐ 

    ระบบการบาํรงุรกัษาสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื เชน ลดการปลอยมลพษิโดยการใชเทคโนโลยขีัน้สงู เปนตน
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2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1. ความเสี่ยงกรณีเกิดวินาศภัยกับระบบและโครงสรางตางๆ ภายในศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม

     (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“ศูนยฯ”)

 เนือ่งจากสิง่ปฏกิลูฯ หรอืวสัดทุีไ่มใชแลวทีร่บัเขามาบาํบดัและกาํจดัยงัศนูยฯ จะมลีกัษณะและประเภท รวมทัง้

ความเปนอันตรายที่แตกตางกันออกไป ซึ่งอาจกอใหเกิดอันตรายตอระบบและโครงสรางตางๆ ภายในศูนยฯ 

หากปราศจากมาตรการดานความปลอดภยัทีด่ ีดงันัน้  บรษิทัฯ ไดกาํหนดมาตรการเพือ่ลดและปองกนัความเสีย่ง ดงันี้ 

 1. การจัดสภาพแวดลอมการทํางานใหถูกหลักสุขาภิบาล อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 2. สนับสนุนกิจกรรมอันเปนแนวปฏิบัติใหเกิดความปลอดภัย ไดแก กิจกรรมการตรวจพื้นที่ 5ส เพื่อคนหา

    จดุเสีย่งและทาํการแกไขปรบัปรงุใหเกดิความปลอดภยั  กจิกรรมเพือ่สรางความตระหนักดานความปลอดภยั 

    ภายใตเปาหมายอุบัติเหตุเปนศูนย (Zero Accident)  

 3. กาํหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดและยอมรบัไมได โดยมมีาตรการเชงิรุกเพือ่ปองกนัอนัตรายกอนจะเกดิ

    ความสูญเสียอยางตอเนื่อง ตามแนวทางการบริหารตามระบบ OHSAS 18001 มาใช ในการบริหารงาน

    ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 4. กําหนด Key Performance Indicator (KPI) ควบคุมกิจกรรมลดความเสี่ยงใหเปนไปตามเปาหมาย

 5. ฝกอบรมดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   

 6. มีการเตรียมความพรอมและตอบสนองกรณีฉุกเฉินตางๆ เชน การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 

     โดยครอบคลุมทุกพื้นที่การปฏิบัติงานที่อาจเกิดเหตุฉุกเฉินดังกลาว 

 ซึ่งผลลัพธของการดําเนินโครงการตางๆ  ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

ไดเต็มประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของลูกคาผู ใชบริการไดตามเปาหมาย 

2.2. ความเสี่ยงจากผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม

 การบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม มคีวามเสีย่งตอการกอใหเกดิผลกระทบตอสิง่แวดลอมและชุมชน

ใกลเคียง  บริษัทฯ จึงมีมาตรการปองกันผลกระทบดานสิ่งแวดลอม โดยมุงเนนการปฏิบัติตามมาตรการที่ระบุไว

ในรายงานการวิเคราะหผลกระทบดานสิ่งแวดลอม (EIA)  ควบคูไปกับการดําเนินโครงการเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม 

(CSR) มีการปลูกสรางจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมแกพนักงาน เพื่อเนนการเปลี่ยนพฤติกรรม มีการแลกเปล่ียน

ขาวสารความรู และประสบการณเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ทั้งยังจัดใหมีทีมงานเฝาระวังผลกระทบกับสิ่งแวดลอม

ที่อาจเกิดกับชุมชนใกลเคียง และการตรวจวัดและติดตามคุณภาพอากาศในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจํา

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือปองกันความเส่ียง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง
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ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บริษทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดินรถ ความเร็ว ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและติดตั้งกลองหนารถดานขางทั้ง 2 ดาน

เพือ่ตรวจประเมนิพฤตกิรรมการขับรถเพ่ิมความปลอดภยัตลอดเสนทาง มกีารฝกอบรมกรณีกากอตุสาหกรรมหกหลน

รั่วไหล รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินท่ีจะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมท้ังมีการจัดทํา

ประกันภัยสําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดําเนินธุรกิจศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัด

สมุทรปราการ (“ศูนยฯ”) มคีวามเส่ียงในการขาดความเชือ่ม่ันในคณุภาพการใหบริการ และการประกันความรับผดิชอบ 

จากลูกคา ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางยิ่ง  

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อมั่นดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม

ตรวจสอบในเชิงปองกันอยางเขมงวด ตั้งแต การยืนยันการใหบริการ การจัดหารถและภาชนะบรรจุ การรวบรวม 

ขนสง บําบัดและกําจัดกากอุตสาหกรรม มีการกําหนดเปาหมายการใหบริการเพื่อใหผู ใชบริการเกิดความพึงพอใจ

สูงสุด การกําหนดใหขอรองเรียนลูกคาเปนศูนย (Zero Customer Complain) รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบจาก

ทมีตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการ

และข้ันตอนการกํากับดูแลดานคุณภาพบริการจะไดรับการปฏิบัติอยางเครงครัดและตอเนื่อง สําหรับมาตรการเชิงรับ

บริษัทฯ ไดทําขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ

ที่ชัดเจนตามที่กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว 

พ.ศ. 2548) รวมถึงในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน และเสริมสรางความเชื่อมั่นในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรัปชั่น ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิิชอบ หรอืคอรปัชัน่ สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรัปชั่นได 

 บริษัทฯ จึงดําเนินงานธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล โดยมีคณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่กํากับดูแลและ

บรหิารงานซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค 
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การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว 

และสงเสรมิการปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึม่ันจรรยาบรรณธรุกจิในการดําเนนิงาน บรษิทัฯ ไดมกีารลงนามในคาํประกาศ

เจตนารมณเพือ่เขารวม โครงการแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานทจุริต (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption - CAC) เพ่ือแสดงเจตนารมณและความมุงมัน่ในการตอตานคอรปัชัน่

ทกุรปูแบบ รวมถงึไดจดัทาํ “นโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรปัชัน่”เปนลายลักษณอกัษรขึน้ เพือ่เปนแนวทาง

การปฏิบัตทิีชั่ดเจนในการดําเนนิธุรกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย 

และแนวปฏิบัต ิอํานาจดาํเนนิการ ระเบยีบปฏบิตั ิกฏหมาย และขอกาํหนดทีเ่กีย่วของ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวามีระบบควบคมุ

ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมที่เปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ นั่นคือ การสงเสริม

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบียบ ขอบังคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษัิทไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯ แลว บรษิทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกิดข้ึนแกศนูยฯ นอกจากน้ี กรมโรงงานฯและบรษิทัจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 
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รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพ่ือปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัท

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหน่ึงชุด  โดยนับตั้งแตบริษัทไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมอันไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุ

ใหบอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบังคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลังจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทมีสิทธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายุสัญญาไดอีก 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทั

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธุรกจิทีบ่รษิทัเสนอมา ซ่ึงจะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จัดการส่ิงปฏิกูลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนินธรุกจิดานการกาํจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบริหารของบริษทัเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธรุกิจไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางตอเนื่อง

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2558 ที่ชะลอตัวลง หากบริษัทขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงิน

อยางตอเนื่อง เพื่อลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองทางการเงิน อีกทั้งมีการบริหาร

ควบคุมติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัท

รักษาสภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง
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การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยตระหนักวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสาํคญัทีจ่ะสรางความมัน่ใจตอฝายบริหาร ในการชวยลดความเสีย่งทางธรุกจิ ชวยใหการดาํเนนิธรุกิจมีประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลจึงนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งในป 2557 บริษัทฯ ไดเขารวมลงนามในคําประกาศเจตนารมณกับแนวรวมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาดและ 

ในป 2558 ไดมกีารจดัทาํ “นโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรปัชัน่” เปนลายลกัษณอกัษรขึน้ เพือ่เปนแนวทาง

การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น และติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงเนน

ใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝาย

ตรวจสอบภายในและความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ตลอดจนรายงานผล

การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนประจํา 

 โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึง่เปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานเขารวมประชมุดวย คณะกรรมการบรษิทัไดพิจารณาประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคมุภายใน จากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝายบรหิาร ทีผ่านการพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว ของ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในของ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) ซึง่ไดจดัทาํตามแนวคิด

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทีไ่ดปรบัปรงุ framework 

ใหม ในดานตางๆ 5 องคประกอบ ดังนี้

 1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  

 บริษัทฯมีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนกลยุทธการวางแผน 

งบประมาณ และมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมทางดานการเงิน การขาย การจัดซื้อ อยางชัดเจน 

มีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน  เปนลายลักษณอักษร ซ่ึงครอบคลุม

ถงึบทลงโทษ ชองทางรบัขอรองเรยีน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแส เพือ่ปลกูจติสาํนกึทีดี่ใหผูบรหิารและพนกังาน  

ในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ รวมทัง้ไดมกีารกาํหนด ระดับอาํนาจการบริหาร 

และระดบัการอนุมัตริายการทีเ่หมาะสมอยางเปนลายลักษณอกัษร เพือ่ใหการดาํเนนิงานมคีวามสอดคลอง และบรรลุ

เปาหมายที่วางไว

 2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ จึงไดมีการแตงต้ัง

คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง วางแผน และกาํหนดกรอบการบรหิาร

ความเสีย่ง เพือ่ใหแนใจไดวาบรษิทัฯ มกีลไกกาํกบัดแูลการบรหิารความเส่ียงทีม่ปีระสทิธภิาพ สาํหรบัชวงเวลาทีผ่านมา

งานตรวจสอบภายใน

 หนวยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปนอสิระจากฝายจดัการ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบในดาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูจัดการ โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน

มีหนาที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง และการกํากับ

ดูแลกิจการ รวมทั้ง เปนที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุนใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ

 แผนการตรวจสอบภายในประจําปของหนวยงานไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลกัเกณฑ

การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) เนนการตรวจประเด็นที่ยังมีระดับ

ความเสี่ยงสูงตอวัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร และจุดควบคุมที่สําคัญ  (Key Control Points) และเนน

ใหมีการควบคุมดานการปองกันทุจริต รวมทั้งประยุกตใชเทคนิคการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล อยางไรก็ตาม

หนวยงานตรวจสอบภายในเปนอกีหนึง่ชองทาง ในการรบัขอรองเรยีน การกระทาํผดิและการทาํทจุรติจากพนกังานภายใน

และบุคคลภายนอก  เพื่อดําเนินการใหสอดคลองตามนโยบายการใหสินบนและการคอรัปช่ันของบริษัท โดยมีการ

รายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส หนวยงานตรวจสอบภายในยึดถือกรอบโครงสราง

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล และกฎบัตรของหนวยงาน รวมทั้งมีการทบทวนคูมือ

การปฏิบัติงานตรวจสอบมีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในดวยตนเองประจําป และมีการผลักดันใหไดรับ

การประเมนิคณุภาพการตรวจสอบภายในทุก 5 ป จากองคกรอิสระภายนอกตอไป

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดานตางๆ ดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ

มคีวามเหน็ตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพียงพอในการดูแล

การดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมาย วตัถปุระสงค กฎหมาย ขอกาํหนดทีเ่กีย่วของไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยบรษัิทฯ 

ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหความสําคัญตอการควบคุม

ภายในอยางตอเนือ่ง สามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรือผูบรหิารนาํไปใชโดยมชิอบหรอืโดย

ไมมอํีานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับ

การควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน ตลอดจน

ในปทีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไมเคยไดรบัรายงานวามขีอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคัญ

จากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 

 นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 2785 

ซ่ึงเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2558 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทมีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชี

ดังกลาวแตประการใด

ไดวิเคราะหถึงปจจัยแหงความเสี่ยงสําคัญ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละดานที่อาจสงผลตอ

การดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยมีการกําหนด

ภาระหนาทีแ่ละอาํนาจในการดาํเนนิการของผูบรหิารและผูปฏบิตังิานไวเปนลายลกัษณอกัษรอยางชดัเจน มกีารควบคมุ

ดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและ

ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมทั้งการนําเทคโนโลยี

ทีเ่หมาะสมมาใชในกระบวนการปฏบัิตงิาน อีกทัง้ มนีโยบายเพือ่ใหการพจิารณาอนมัุติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสงูสดุ

ของบริษัทเปนสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทฯ จดัระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสําคญัเพยีงพอตอการตดัสนิใจ นอกจากน้ี บริษัทฯ มกีารสือ่สารขอมลู

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ของบริษัทฯ ใหพนักงานไดรับทราบเพื่อ

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ระบบการติดตาม

 คณะกรรมการและฝายบรหิารใหความสําคญัตอการตดิตามการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรอง

ที่เกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานตอไปโดยฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ

การปฏิบัตงิานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวของบรษัิทฯ อยางสม่ําเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายใน

ระยะเวลาอนัควร ซึง่ในระยะเวลาทีผ่านมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO9001 : 

2008 & ISO14001:2004) ซึง่ทาํหนาทีว่างแผนและดาํเนนิการตรวจประเมนิระบบมาตรฐานตางๆ ดงักลาวทีบ่รษิทัไดรบั 

เพือ่พฒันาและรกัษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทาํใหม่ันใจถงึความเหมาะสม และการพฒันาประสิทธภิาพและประสทิธผิล

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยตระหนักวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสาํคญัทีจ่ะสรางความม่ันใจตอฝายบริหาร ในการชวยลดความเสีย่งทางธรุกจิ ชวยใหการดาํเนนิธรุกิจมีประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลจึงนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งในป 2557 บริษัทฯ ไดเขารวมลงนามในคําประกาศเจตนารมณกับแนวรวมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาดและ 

ในป 2558 ไดมกีารจดัทาํ “นโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรปัชัน่” เปนลายลกัษณอกัษรขึน้ เพือ่เปนแนวทาง

การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น และติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงเนน

ใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝาย

ตรวจสอบภายในและความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ตลอดจนรายงานผล

การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนประจํา 

 โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึง่เปนกรรมการอสิระท้ัง 3 ทานเขารวมประชมุดวย คณะกรรมการบรษิทัไดพิจารณาประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคมุภายใน จากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝายบรหิาร ทีผ่านการพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว ของ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในของ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) ซ่ึงไดจดัทาํตามแนวคิด

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทีไ่ดปรบัปรงุ framework 

ใหม ในดานตางๆ 5 องคประกอบ ดังนี้

 1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  

 บริษัทฯมีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนกลยุทธการวางแผน 

งบประมาณ และมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมทางดานการเงิน การขาย การจัดซื้อ อยางชัดเจน 

มีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น  เปนลายลักษณอักษร ซึ่งครอบคลุม

ถงึบทลงโทษ ชองทางรบัขอรองเรยีน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแส เพือ่ปลกูจติสาํนกึทีด่ใีหผูบรหิารและพนกังาน  

ในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิ รวมทัง้ไดมกีารกาํหนด ระดบัอาํนาจการบรหิาร 

และระดบัการอนุมัตริายการทีเ่หมาะสมอยางเปนลายลกัษณอกัษร เพือ่ใหการดาํเนนิงานมคีวามสอดคลอง และบรรลุ

เปาหมายที่วางไว

 2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ จึงไดมีการแตงตั้ง

คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง วางแผน และกาํหนดกรอบการบรหิาร

ความเสีย่ง เพือ่ใหแนใจไดวาบรษิทัฯ มีกลไกกาํกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ สาํหรบัชวงเวลาทีผ่านมา

งานตรวจสอบภายใน

 หนวยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปนอสิระจากฝายจดัการ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบในดาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูจัดการ โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน

มีหนาที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง และการกํากับ

ดูแลกิจการ รวมทั้ง เปนที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุนใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ

 แผนการตรวจสอบภายในประจาํปของหนวยงานไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลักเกณฑ

การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) เนนการตรวจประเด็นที่ยังมีระดับ

ความเสี่ยงสูงตอวัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร และจุดควบคุมที่สําคัญ  (Key Control Points) และเนน

ใหมีการควบคุมดานการปองกันทุจริต รวมทั้งประยุกตใชเทคนิคการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล อยางไรก็ตาม

หนวยงานตรวจสอบภายในเปนอกีหนึง่ชองทาง ในการรบัขอรองเรยีน การกระทาํผดิและการทาํทจุรติจากพนกังานภายใน

และบุคคลภายนอก  เพื่อดําเนินการใหสอดคลองตามนโยบายการใหสินบนและการคอรัปช่ันของบริษัท โดยมีการ

รายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส หนวยงานตรวจสอบภายในยึดถือกรอบโครงสราง

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล และกฎบัตรของหนวยงาน รวมทั้งมีการทบทวนคูมือ

การปฏิบัติงานตรวจสอบมีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในดวยตนเองประจําป และมีการผลักดันใหไดรับ

การประเมนิคณุภาพการตรวจสอบภายในทุก 5 ป จากองคกรอิสระภายนอกตอไป

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดานตางๆ ดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ

มีความเหน็ตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพียงพอในการดูแล

การดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถปุระสงค กฎหมาย ขอกาํหนดทีเ่กีย่วของไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยบรษัิทฯ 

ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหความสําคัญตอการควบคุม

ภายในอยางตอเนือ่ง สามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรือผูบรหิารนาํไปใชโดยมชิอบหรอืโดย

ไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับ

การควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน ตลอดจน

ในปทีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไมเคยไดรบัรายงานวามขีอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั

จากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 

 นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 2785 

ซึ่งเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2558 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทมีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชี

ดังกลาวแตประการใด

ไดวิเคราะหถึงปจจัยแหงความเสี่ยงสําคัญ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละดานที่อาจสงผลตอ

การดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยมีการกําหนด

ภาระหนาทีแ่ละอาํนาจในการดาํเนนิการของผูบรหิารและผูปฏบิตังิานไวเปนลายลกัษณอกัษรอยางชดัเจน มกีารควบคมุ

ดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและ

ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมทั้งการนําเทคโนโลยี

ทีเ่หมาะสมมาใชในกระบวนการปฏบัิตงิาน อกีทัง้ มนีโยบายเพือ่ใหการพจิารณาอนมัุติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทเปนสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทฯ จดัระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสาํคญัเพยีงพอตอการตดัสนิใจ นอกจากน้ี บริษัทฯ มกีารสือ่สารขอมลู

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ของบริษัทฯ ใหพนักงานไดรับทราบเพื่อ

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ระบบการติดตาม

 คณะกรรมการและฝายบรหิารใหความสําคญัตอการตดิตามการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรอง

ที่เกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานตอไปโดยฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ

การปฏิบัตงิานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวของบรษัิทฯ อยางสม่ําเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายใน

ระยะเวลาอนัควร ซึง่ในระยะเวลาทีผ่านมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO9001 : 

2008 & ISO14001:2004) ซึง่ทาํหนาทีว่างแผนและดาํเนนิการตรวจประเมนิระบบมาตรฐานตางๆ ดงักลาวทีบ่รษิทัไดรบั 

เพ่ือพัฒนาและรกัษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทาํใหมัน่ใจถงึความเหมาะสม และการพฒันาประสิทธภิาพและประสทิธผิล

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยตระหนักวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสาํคญัทีจ่ะสรางความมัน่ใจตอฝายบริหาร ในการชวยลดความเสีย่งทางธรุกจิ ชวยใหการดาํเนนิธรุกิจมีประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลจึงนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งในป 2557 บริษัทฯ ไดเขารวมลงนามในคําประกาศเจตนารมณกับแนวรวมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาดและ 

ในป 2558 ไดมกีารจดัทาํ “นโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรปัชัน่” เปนลายลกัษณอกัษรขึน้ เพือ่เปนแนวทาง

การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น และติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงเนน

ใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝาย

ตรวจสอบภายในและความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ตลอดจนรายงานผล

การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนประจํา 

 โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึง่เปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานเขารวมประชมุดวย คณะกรรมการบรษิทัไดพิจารณาประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคมุภายใน จากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝายบรหิาร ทีผ่านการพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว ของ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในของ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) ซึง่ไดจดัทาํตามแนวคิด

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทีไ่ดปรบัปรงุ framework 

ใหม ในดานตางๆ 5 องคประกอบ ดังนี้

 1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  

 บริษัทฯมีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนกลยุทธการวางแผน 

งบประมาณ และมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมทางดานการเงิน การขาย การจัดซื้อ อยางชัดเจน 

มีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน  เปนลายลักษณอักษร ซ่ึงครอบคลุม

ถงึบทลงโทษ ชองทางรบัขอรองเรยีน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแส เพือ่ปลกูจติสาํนกึทีดี่ใหผูบรหิารและพนกังาน  

ในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ รวมทัง้ไดมกีารกาํหนด ระดับอาํนาจการบริหาร 

และระดบัการอนุมัตริายการทีเ่หมาะสมอยางเปนลายลักษณอกัษร เพือ่ใหการดาํเนนิงานมคีวามสอดคลอง และบรรลุ

เปาหมายที่วางไว

 2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ จึงไดมีการแตงต้ัง

คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง วางแผน และกาํหนดกรอบการบรหิาร

ความเสีย่ง เพือ่ใหแนใจไดวาบรษิทัฯ มกีลไกกาํกบัดแูลการบรหิารความเส่ียงทีม่ปีระสทิธภิาพ สาํหรบัชวงเวลาทีผ่านมา

งานตรวจสอบภายใน

 หนวยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปนอสิระจากฝายจดัการ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบในดาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูจัดการ โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน

มีหนาที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง และการกํากับ

ดูแลกิจการ รวมทั้ง เปนที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุนใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ

 แผนการตรวจสอบภายในประจําปของหนวยงานไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลกัเกณฑ

การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) เนนการตรวจประเด็นที่ยังมีระดับ

ความเสี่ยงสูงตอวัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร และจุดควบคุมที่สําคัญ  (Key Control Points) และเนน

ใหมีการควบคุมดานการปองกันทุจริต รวมทั้งประยุกตใชเทคนิคการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล อยางไรก็ตาม

หนวยงานตรวจสอบภายในเปนอกีหนึง่ชองทาง ในการรบัขอรองเรยีน การกระทาํผดิและการทาํทจุรติจากพนกังานภายใน

และบุคคลภายนอก  เพื่อดําเนินการใหสอดคลองตามนโยบายการใหสินบนและการคอรัปช่ันของบริษัท โดยมีการ

รายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส หนวยงานตรวจสอบภายในยึดถือกรอบโครงสราง

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล และกฎบัตรของหนวยงาน รวมทั้งมีการทบทวนคูมือ

การปฏิบัติงานตรวจสอบมีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในดวยตนเองประจําป และมีการผลักดันใหไดรับ

การประเมนิคณุภาพการตรวจสอบภายในทุก 5 ป จากองคกรอิสระภายนอกตอไป

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดานตางๆ ดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ

มคีวามเหน็ตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพียงพอในการดูแล

การดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมาย วตัถปุระสงค กฎหมาย ขอกาํหนดทีเ่กีย่วของไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยบรษัิทฯ 

ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหความสําคัญตอการควบคุม

ภายในอยางตอเนือ่ง สามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรือผูบรหิารนาํไปใชโดยมชิอบหรอืโดย

ไมมอํีานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับ

การควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน ตลอดจน

ในปทีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไมเคยไดรบัรายงานวามขีอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคัญ

จากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 

 นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 2785 

ซ่ึงเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2558 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทมีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชี

ดังกลาวแตประการใด

ไดวิเคราะหถึงปจจัยแหงความเสี่ยงสําคัญ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละดานที่อาจสงผลตอ

การดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยมีการกําหนด

ภาระหนาทีแ่ละอาํนาจในการดาํเนนิการของผูบรหิารและผูปฏบิตังิานไวเปนลายลกัษณอกัษรอยางชดัเจน มกีารควบคมุ

ดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและ

ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมทั้งการนําเทคโนโลยี

ทีเ่หมาะสมมาใชในกระบวนการปฏบัิตงิาน อีกทัง้ มนีโยบายเพือ่ใหการพจิารณาอนมัุติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสงูสดุ

ของบริษัทเปนสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทฯ จดัระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสําคญัเพยีงพอตอการตดัสนิใจ นอกจากน้ี บริษัทฯ มกีารสือ่สารขอมลู

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ของบริษัทฯ ใหพนักงานไดรับทราบเพื่อ

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ระบบการติดตาม

 คณะกรรมการและฝายบรหิารใหความสําคญัตอการตดิตามการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรอง

ที่เกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานตอไปโดยฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ

การปฏิบัตงิานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวของบรษัิทฯ อยางสม่ําเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายใน

ระยะเวลาอนัควร ซึง่ในระยะเวลาทีผ่านมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO9001 : 

2008 & ISO14001:2004) ซึง่ทาํหนาทีว่างแผนและดาํเนนิการตรวจประเมนิระบบมาตรฐานตางๆ ดงักลาวทีบ่รษิทัไดรบั 

เพือ่พฒันาและรกัษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทาํใหม่ันใจถงึความเหมาะสม และการพฒันาประสิทธภิาพและประสทิธผิล

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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มาตรฐานการรับรองและรางวัลแหงความยั่งยืน

 จากความมุงมัน่ และตัง้ใจปฏบิตังิานใหบรรลวัุตถปุระสงคของการดาํเนนิธรุกจิ ตลอดจนคาํนงึถงึการอยูรวมกนั

ระหวางโรงงานและชุมชน ทําใหในป 2558 บริษัทฯ ไดรับรางวัลตางๆ ดังนี้

 SET Sustainability Awards ประเภทรางวัล Thailand Sustainability Investment 2015 โดย 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 ระดับเหรียญทอง ประเภทกิจกรรมเผากากของเสียในเตาเผาจาก กรมโรงงานอุตสาหกรรม

 ดีเยีย่ม สาํหรบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถอืหุนประจําป (Annual General Meeting AGM)  

 เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผูลงทุน

 การประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีอยูในเกณฑ “ดีมาก” (Thai Institute of Directors : IOD) โดยประเมิน

 แนวปฏบิตัดิานการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบียนตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ขีอง Organization

  for Economic Cooperation and Develoment (OECD) ตามเกณฑ ASEAN Corporate Governance  

 Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เพื่อใหการกํากับดูแลกิจการใหทัดเทียมมาตราฐานสากล

Thailand Sustainability Investment 2015

“ดีเยี่ยม”
Annual General Meeting AGM

“ดีมาก”
Thai Institute of Directors : IOD

โลรางวัล “ระดับเหรียญทอง” กรมโรงงานอุตสาหกรรม
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 สืบเนื่องจากแผนการจัดการกากอุตสาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรมระหวางป 

พ.ศ. 2558 - 2562 ท่ีมแีผนใหกากอตุสาหกรรมเขาสูระบบบรหิารจดัการไดไมนอยกวารอยละ 90 

จากปริมาณกากอุตสาหกรรมอันตราย 3 ลานตัน หรือไมตํ่ากวา 1.5 ลานตันตอปในป 2559 

สวนใหญเปนขยะอนัตราย ท่ีมอีงคประกอบการปนเปอนของโลหะหนกั แคดเมยีม ตะกัว่และปรอท 

ซึ่งตองไดรับการจัดการโดยวิธีการเผาทําลายท่ีมีระบบการควบคุมและบําบัดอากาศท่ีเหมาะสม 

ไมกอใหเกิดผลกระทบตอสิง่แวดลอม สอดคลองกบันโยบายภาครฐัทีไ่ดบรรจใุหปญหาการจดัการ

ขยะเปนวาระแหงชาติท่ีตองมีการบริหารจัดการอยางเหมาะสม และถูกตองตามหลักวิชาการ  

ตลอดจนการใชประโยชนจากกากอุตสาหกรรมในรูปแบบตางๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน 

การนํากากอุตสาหกรรมไปผลิตกระแสไฟฟา การใชประโยชนจากนํ้าเสียที่ผานการบําบัด

ดานการเกษตรในชวงหนาแลง เปนตน

 อยางไรก็ตามบริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ไดยึดม่ันในหลักการบริหาร

และประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู 

จังหวัดสมุทรปราการ ตามวัตถุประสงคแหงการจัดสรางศูนยฯ ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม คือการเผากากอุตสาหกรรมอันตรายโดยไมกอใหเกิดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม และพัฒนาสูการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมอันตรายใหเกิดประโยชน โดย

ในป 2558 บริษัทฯ สามารถเผาทําลายกากอุตสาหกรรมอันตรายจํานวนทั้งสิ้น 106,699 ตัน 

และสามารถใชประโยชนจากการนํานํ้าเสียมาใช ในการลดอุณหภูมิทดแทนการใชนํ้าประปา

จํานวน 13,497 ตัน  

 สาํหรับแนวโนมการเผาทาํลายกากอตุสาหกรรมในป 2559 ยงัคงบรหิารจัดการตามแผน

ดําเนินธุรกิจในระยะยาวของบริษัทฯ โดยผนวกแนวทางการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมของ

กระทรวงอุตสาหกรรม ควบคูไปกับการใชประโยชนจากกากอุตสาหกรรมใหมากที่สุด ตลอดจน

การดแูลและรวมรับผดิชอบตอสงัคมอยางย่ังยืน ภายใตหลกัธรรมาภบิาล และการตอตานคอรรปัชัน่  

พัฒนาบุคคลากรใหมีประสิทธิภาพ คิดคนและพัฒนานวัตกรรมใหมๆ ตอบสนองความตองการ

ของผู ใชบริการไดอยางเหมาะสมและเปนธรรม

แนวโนมการใหบริการเผากากอุตสาหกรรม
ในป 2559



 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและหลังหักสํารองตามกฎหมายและเงินสะสมอ่ืนๆ ตามที่บริษัทกําหนด หากไมมี

เหตุจําเปนอื่นใด เชน การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการตางๆ ในอนาคต และหากการจายเงินปนผลนั้น

จะมผีลกระทบตอการดาํเนนิงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

เปรียบเทียบอัตราการจายเงินปนผล (ป 2556 - 2558)

         งบการเงินเฉพาะบริษัท            2556                 2557           2558

กําไรสุทธิ  (บาท)

สํารองตามกฎหมาย (บาท)

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท)

อัตราการจายเงินปนผล(รอยละของกําไรสุทธิ)

จํานวนเงินปนผลที่จาย (บาท)

49,000,664

2,450,000

0.06

52.07

24,240,000

42,148,371

2,200,000

0.05

52.62

20,200,000

48,065,985

1,853,370

0.05

51.90

20,200,000

บริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)

นโยบายการจายเง�นปนผล
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โครงสรางการจัดการ   การกำกับดูแลกิจการที่ดี   รายการระหวางกัน

รายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง   รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต   งบการเงิน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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ฝายทรัพยากรบุคคล
ฝายการตลาดและ
ลูกคาสัมพันธ

ฝายจัดซื้อและขนสง

ฝายหองปฏิบัติการ
วิเคราะห

ฝายสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

โครงสรางการจัดการ

 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาทีกํ่ากบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้น้ีเร่ืองดงัตอไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อนัไดแกหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกิจการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิติัตามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดุลยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุติั นโยบายแนวทางและแผนการดําเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงตัง้ นางสาวสวัุนนา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชมุผูถือหุน และประชมุคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับและขอพงึปฏบิติัตางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเียีย่ม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

คณะกรรมการ

คณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รองกรรมการผูจัดการ
สายวิชาการ

ฝายสื่อสารองคกร

ฝายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการ
สายปฏิบัติการ

ฝายปฏิบัติการฝายซอมบํารุง

รองกรรมการผูจัดการ
สายบริหาร

รองกรรมการผูจัดการ
สายบัญชีและการเงิน

ฝายตรวจสอบ
ภายใน

คณะอนกุรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมีคาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถือหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคญั 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอ่ืนใดทีกํ่าหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจริต และระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอาํนาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุตั ินโยบายแนวทางและแผนการดาํเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงต้ังมอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เม่ือวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มติแตงตัง้ นางสาวสวุนันา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซ่ึงผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณส่ิงแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการทีท่าํหนาทีก่าํหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบรษิทัฯ ไดแก คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบรหิาร โดยคณะกรรมการและอนุกรรมการตางๆ เหลานี ้ประกอบดวยผูทรงคณุวุฒทิีม่คีณุสมบตัคิรบถวน

ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ 

ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม ฉบบัลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 ทกุประการ

1. คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง

1. นายอุทัย  จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร

3. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ

4. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท

5. นายประยุทธ      วิบูลยศิริชัย

6. นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ

7. นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร

8. นายสุรพงษ  หวังศิริเวช

9. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ

ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

หมายเหตุ : นางสาวสุวันนา สาระโยธา เปนเลขานุการบริษัท
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาทีกํ่ากบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้น้ีเร่ืองดงัตอไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อนัไดแกหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกิจการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิติัตามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดุลยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุติั นโยบายแนวทางและแผนการดําเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงตัง้ นางสาวสวัุนนา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชมุผูถือหุน และประชมุคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับและขอพงึปฏบิติัตางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเียีย่ม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมีคาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถือหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคญั 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอ่ืนใดทีกํ่าหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนาํของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิตัหินาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจริต และระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษิทัฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซือ้ขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มอํีานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุตั ินโยบายแนวทางและแผนการดาํเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงต้ังมอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เม่ือวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มติแตงตัง้ นางสาวสวุนันา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซ่ึงผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณส่ิงแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาทีกํ่ากบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้น้ีเร่ืองดงัตอไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนาํของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อนัไดแกหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิตัหินาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกิจการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิติัตามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดุลยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซือ้ขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มอํีานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุติั นโยบายแนวทางและแผนการดําเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงตัง้ นางสาวสวัุนนา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชมุผูถือหุน และประชมุคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับและขอพงึปฏบิติัตางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเียีย่ม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมีคาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถือหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคญั 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอ่ืนใดทีกํ่าหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจริต และระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอาํนาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุตั ินโยบายแนวทางและแผนการดาํเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงต้ังมอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เม่ือวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มติแตงตัง้ นางสาวสวุนันา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซ่ึงผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณส่ิงแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาทีกํ่ากบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้น้ีเร่ืองดงัตอไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อนัไดแกหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกิจการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิติัตามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดุลยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุติั นโยบายแนวทางและแผนการดําเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงตัง้ นางสาวสวัุนนา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชมุผูถือหุน และประชมุคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับและขอพงึปฏบิติัตางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเียีย่ม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนนิการปรบัปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามีรายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มีรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัตขิองบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย               วงศชัยสุริยะ 

2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 

3. นายประยุทธ               วิบูลยศิริชัย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีและมภีาวะผูนาํ

วสิยัทศันกวางไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลา ใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กําหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกาํหนดวธีิการสรรหากรรมการทีเ่ปนทางการและโปรงใส โดยมขีัน้ตอน

ดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม

กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย

และกลยุทธของบริษัทฯ

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติมโดยให

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนเสนอชือ่ผูทีเ่หมาะสมเปนกรรมการ มายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถอืหุน

ประจําป

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดย

ในปจจบุนัประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมีคาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถือหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคญั 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอ่ืนใดทีกํ่าหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจริต และระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอาํนาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุตั ินโยบายแนวทางและแผนการดาํเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงต้ังมอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เม่ือวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มติแตงตัง้ นางสาวสวุนันา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซ่ึงผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณส่ิงแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวชิาชีพอืน่ใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซ่ึงผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี ทัง้น้ีพฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีและมภีาวะผูนาํ

วสิยัทศันกวางไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลา ใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถึงทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กําหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกาํหนดวธีิการสรรหากรรมการทีเ่ปนทางการและโปรงใส โดยมขีัน้ตอน

ดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม

กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พิจารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย

และกลยุทธของบริษัทฯ

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพ่ิมเติมโดยให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชือ่ผูทีเ่หมาะสมเปนกรรมการ มายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเห็นชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถอืหุน

ประจําป

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดย

ในปจจบุนัประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนนิการปรบัปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามีรายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มีรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพจิารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัตขิองบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีและมภีาวะผูนาํ

วสิยัทศันกวางไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลา ใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กําหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกาํหนดวธีิการสรรหากรรมการทีเ่ปนทางการและโปรงใส โดยมขีัน้ตอน

ดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม

กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย

และกลยุทธของบริษัทฯ

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติมโดยให

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนเสนอชือ่ผูทีเ่หมาะสมเปนกรรมการ มายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน

ประจําป

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดย

ในปจจบุนัประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บําเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ คาเบ้ียประชมุ 

และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

 4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทประจําป 

 5.) ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2558 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเส่ียงดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป
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และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวชิาชีพอืน่ใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซ่ึงผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี ทัง้น้ีพฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพจิารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

   ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายอุทัย                   จันทิมา

2. นายวันชัย           เหลืองวิริยะ

3. นางสาวเบญจวรรณ        ประสานศัพท

ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีและมภีาวะผูนาํ

วสิยัทศันกวางไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลา ใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถึงทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กําหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกาํหนดวธีิการสรรหากรรมการทีเ่ปนทางการและโปรงใส โดยมขีัน้ตอน

ดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม

กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พิจารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย

และกลยุทธของบริษัทฯ

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพ่ิมเติมโดยให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชือ่ผูทีเ่หมาะสมเปนกรรมการ มายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเห็นชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน

ประจําป

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดย

ในปจจบุนัประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดอืน บาํเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ คาเบีย้ประชมุ 

และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

 4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทประจําป 

 5.) ปฏิบัติงานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2558 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหม่ันใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแก คณะกรรมการบรษิทั

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2.) กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3.) สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่งเพือ่ตดิตามความเส่ียงทีส่าํคญั และดาํเนนิการใหมัน่ใจไดวาองคกร

มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4.) นาํเสนอความเส่ียงในภาพรวมของบรษิทั รวมถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพือ่การจดัการ

ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5.) ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบริหารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ท่ีเกีย่วกบัการพฒันา

ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6.) ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7.) เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 (1) มกีารกาํหนดการประชุมประจําทกุไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทัง้ป โดยไดกาํหนดวนัประชมุคณะกรรม

การลวงหนา และนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบในการประชุม ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการทุกคนจัดสรรเวลา

เพื่อเขารวมการประชุมไดอยางมีประสิทธิผล โดยอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ กรณีมีความจําเปนเรงดวน

 (2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกันกาํหนดวาระการประชุมและพจิารณาวาระการประชมุ 

โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 (3) เลขานกุารบรษิทัฯ เปนผูรบัผดิชอบในการจดัสงหนงัสอืเชิญประชุม ซึง่ระบุวาระการประชุมไวอยางชดัเจน 

พรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุมเพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาในการศึกษาขอมูล

อยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุมยกเวนในกรณีเปนเรื่องเรงดวนอาจมีการนําสงเอกสารในภายหลัง

 (4) เลขานุการบริษัทฯ จัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซึ่งมีรายละเอียด 

เชน ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุสรปุสาระสาํคัญและประเด็นทีม่กีารอภิปราย รวมทัง้บนัทกึความเห็น

ของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยเปนไปตาม

ที่กฏหมายกําหนด โดยบริษัทไดจัดเก็บรายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ และสามารถสืบคนได

 (5) กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตางๆ

 (6) ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล 

และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาสใหกรรมการไดอภิปรายอยางเต็มที่และ

เปดเผย

 (7) ในการประชุมบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวย เพื่อใหสารสนเทศเพิ่มเติมในฐานะ

ที่เกี่ยวของโดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 (8) กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปน

 (9) ในวาระลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมาก โดยนบักรรมการคนหนึง่มีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/ หรือไมใชสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และ

ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 (10) บรษัิทไดกําหนดจาํนวนองคประชมุขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการ เพือ่ลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บําเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ คาเบ้ียประชมุ 

และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

 4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทประจําป 

 5.) ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2558 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเส่ียงดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย      วงศชัยสุริยะ

2. นายวันชัย      เหลืองวิริยะ

3. นายประยุทธ          วิบูลยศิริชัย

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

  รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ           จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม / จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ

ความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน

1. นายอุทัย       จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์       พงศพนาไกร

3. นายวันชัย       เหลืองวิริยะ 

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร

6. นายสุรพงษ       หวังศิริเวช

7. นายศักดิ์ชาย       วงศชัยสุริยะ 

8. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท 

9. นายประยุทธ       วิบูลยศิริชัย 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแก คณะกรรมการบรษิทั

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2.) กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3.) สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่งเพือ่ตดิตามความเส่ียงทีส่าํคญั และดาํเนนิการใหมัน่ใจไดวาองคกร

มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4.) นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษิทั รวมถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพ่ือการจดัการ

ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5.) ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6.) ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7.) เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 (1) มกีารกาํหนดการประชมุประจาํทกุไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทัง้ป โดยไดกาํหนดวนัประชุมคณะกรรม

การลวงหนา และนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบในการประชุม ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการทุกคนจัดสรรเวลา

เพื่อเขารวมการประชุมไดอยางมีประสิทธิผล โดยอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ กรณีมีความจําเปนเรงดวน

 (2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกันกาํหนดวาระการประชุมและพจิารณาวาระการประชุม 

โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 (3) เลขานกุารบรษิทัฯ เปนผูรบัผดิชอบในการจดัสงหนงัสอืเชิญประชุม ซ่ึงระบวุาระการประชุมไวอยางชดัเจน 

พรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุมเพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาในการศึกษาขอมูล

อยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุมยกเวนในกรณีเปนเรื่องเรงดวนอาจมีการนําสงเอกสารในภายหลัง

 (4) เลขานุการบริษัทฯ จัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซึ่งมีรายละเอียด 

เชน ชือ่กรรมการท่ีเขารวมประชุมและทีข่าดประชุมสรปุสาระสาํคัญและประเด็นทีม่กีารอภิปราย รวมทัง้บนัทกึความเห็น

ของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยเปนไปตาม

ที่กฏหมายกําหนด โดยบริษัทไดจัดเก็บรายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ และสามารถสืบคนได

 (5) กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตางๆ

 (6) ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล 

และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาสใหกรรมการไดอภิปรายอยางเต็มท่ีและ

เปดเผย

 (7) ในการประชุมบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวย เพื่อใหสารสนเทศเพิ่มเติมในฐานะ

ที่เกี่ยวของโดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 (8) กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปน

 (9) ในวาระลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมาก โดยนบักรรมการคนหนึง่มีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/ หรือไมใชสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และ

ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 (10) บริษทัไดกําหนดจาํนวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการ เพือ่ลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดอืน บาํเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ คาเบีย้ประชมุ 

และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

 4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทประจําป 

 5.) ปฏิบัติงานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ
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เปลี่ยนแปลงไป
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เปนประจําทุกปเพื่อชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางป

ที่ผานมา และเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้

 1.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ 

  (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

  (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

  (3) การประชุมคณะกรรมการ  

  (4) การทําหนาที่ของกรรมการ

  (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

  (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

 2.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ               

          (1) ความพรอมของกรรมการ 

  (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ

  (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  (4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน 

  (6) การประชุมคณะกรรมการ 

  (7) อื่นๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดยอย อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใช

เปนกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติังานในระหวางปท่ีผานมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษัิทสงเสรมิและและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรมและการใหความรู แกคณะกรรมการบรษิทั และ

พนักงานทุกคน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

 2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภบิาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถงึเกณฑท่ีสําคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ

ในธรุกิจของบรษัิทและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบริการเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชิงลึก

เกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

ถึงหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัท

ในการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ  และมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2558 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/ สัมมนาหลักสูตร

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 2 ทาน คือนายวันชัย เหลืองวิริยะ อบรมในหลักสูตร 

Anti-Corruption the practical guide (acpg) รุนที่ 21/2015 และ นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร อบรมในหลักสูตร 

Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015)

การปฐมนิเทศกรรมการใหม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการใหม โดยไดจดัใหมกีารบรรยายนําเสนอภาพรวมกจิการ

บริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ)

  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม

  โครงการสําคัญ

  การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ความรับผิดชอบตอสังคม

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
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6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายวันชัย เหลืองวิริยะ

2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร

3. นายสุรพงษ   หวังศิริเวช

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เปนประจําทุกปเพื่อชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางป

ที่ผานมา และเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้

 1.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ 

  (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

  (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

  (3) การประชุมคณะกรรมการ  

  (4) การทําหนาที่ของกรรมการ

  (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

  (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

 2.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ               

          (1) ความพรอมของกรรมการ 

  (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ

  (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  (4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน 

  (6) การประชุมคณะกรรมการ 

  (7) อื่นๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดยอย อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใช

เปนกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติังานในระหวางปท่ีผานมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษัิทสงเสรมิและและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรมและการใหความรู แกคณะกรรมการบรษิทั และ

พนักงานทุกคน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

 2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภบิาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถงึเกณฑท่ีสําคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ

ในธรุกิจของบรษัิทและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบริการเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชิงลกึ

เกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

ถึงหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัท

ในการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ  และมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2558 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/ สัมมนาหลักสูตร

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 2 ทาน คือนายวันชัย เหลืองวิริยะ อบรมในหลักสูตร 

Anti-Corruption the practical guide (acpg) รุนที่ 21/2015 และ นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร อบรมในหลักสูตร 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการใหม โดยไดจดัใหมกีารบรรยายนาํเสนอภาพรวมกจิการ

บริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ)

  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม

  โครงการสําคัญ

  การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ความรับผิดชอบตอสังคม

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

    ชื่อ – สกุล           ตําแหนง  

1. นายวันชัย                เหลืองวิริยะ

2. รศ.ดร.พล                    สาเกทอง

3. นางวรรณรัตน                คุมเงิน

4. นายเริงชัย              เรืองพยุงศักดิ์

5. นางสาววนิดา              วรพิทยาฤกษ

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ

รองกรรมการผูจัดการ สายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร

รักษาการรองกรรมการผูจัดการ สายวิชาการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธรุกจิ เปาหมาย แผนการดาํเนนิงาน กลยทุธทางธรุกจิและงบประมาณประจาํป

ของบริษัทเพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

 2.) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน 

กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 3.) กาํหนดโครงสรางองคกร และอาํนาจการบรหิารจดัการ โดยใหครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก การวาจาง 

การกําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท

 4.) อาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไข

อํานาจนั้นๆ ได

 5.) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อทรัพยสิน 

การใชจายเงินลงทุนที่สําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัท  

 6.) พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ กอน

นําเสนอพรอมความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

 7.) พจิารณา ตดิตามแผนพฒันาทรพัยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจดัการเพือ่รองรบั

โครงสรางองคกรและแผนการรักษาทรัพยากรบุคคลในระยะยาว ใหสอดคลองกับกลยุทธ โดยคํานึงถึงความยั่งยืน

ของบริษัทฯ

 8.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ

/หรือบริษัทยอย หรือการมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนในกรณีดังกลาว รวมท้ังรายการท่ีกําหนดใหตองขอ

ความเหน็ชอบจากผูถอืหุนในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมาหรอืจาํหนายไปซ่ึงสนิทรพัยทีส่าํคญัของบรษิทั 

และ/ หรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

7. ผูบริหาร

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวังเพือ่ประโยชนของบริษทั มีความตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมีลกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมีอํานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คําสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตัว และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษัทฯ ทีไ่มใชผูบริหารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษิทัมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่กีย่วของกบัธรุกิจ และความเอือ้ประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสัมพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มผีูสอบบญัชีของบรษิทั บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงินซึง่ไดรบัคาบริการเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรือผูมอํีานาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรอืบรษิทัยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษัิทยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษทัแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบัิตหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคับของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะนัน้ ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนัน้อาจไดรับเลือกต้ังใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เปนผูไดรับการเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณทีีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทีย่งัเหลืออยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เปนประจําทุกปเพื่อชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางป

ที่ผานมา และเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้

 1.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ 

  (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

  (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

  (3) การประชุมคณะกรรมการ  

  (4) การทําหนาที่ของกรรมการ

  (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

  (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

 2.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ               

          (1) ความพรอมของกรรมการ 

  (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ

  (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  (4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน 

  (6) การประชุมคณะกรรมการ 

  (7) อื่นๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดยอย อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใช

เปนกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติังานในระหวางปท่ีผานมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษัิทสงเสรมิและและอํานวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรมและการใหความรู แกคณะกรรมการบรษัิท และ

พนักงานทุกคน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

 2. คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภบิาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถงึเกณฑท่ีสําคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษัิท อกีทัง้

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ

ในธุรกิจของบริษทัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบรกิารเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชงิลกึ

เกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

ถึงหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัท

ในการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ  และมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2558 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/ สัมมนาหลักสูตร

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 2 ทาน คือนายวันชัย เหลืองวิริยะ อบรมในหลักสูตร 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการใหม โดยไดจดัใหมกีารบรรยายนาํเสนอภาพรวมกจิการ

บริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ)

  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม

  โครงการสําคัญ

  การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ความรับผิดชอบตอสังคม

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวงัเพือ่ประโยชนของบริษทั มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมลีกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบ้ืองตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมอํีานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คาํสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรยีมตวั และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพ่ือผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสูงอันหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจําทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษัิทมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่ก่ียวของกับธรุกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่ง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสัมพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มีผูสอบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงินซึง่ไดรบัคาบริการเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบรษัิท และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษิทัยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชีหรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษทัแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบัิตหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคบัของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตาํแหนงไมอาจแบงออกไดพอดหีนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีสุ่ดน้ันเปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนัน้อาจไดรบัเลือกตัง้ใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีทีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทีย่งัเหลอือยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถอืหุนทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวังเพือ่ประโยชนของบริษทั มีความตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมีลกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมีอํานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คําสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตัว และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษัทฯ ทีไ่มใชผูบริหารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษิทัมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่กีย่วของกบัธรุกิจ และความเอือ้ประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษัิทใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มผีูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงนิซึง่ไดรบัคาบรกิารเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรือผูมอํีานาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรอืบริษทัยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษัิทยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคับของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนัน้อาจไดรับเลือกต้ังใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เปนผูไดรับการเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณทีีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทียั่งเหลืออยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวงัเพือ่ประโยชนของบริษทั มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมลีกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบ้ืองตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมอํีานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คาํสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรยีมตวั และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพ่ือผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสูงอันหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษทัฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจําทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษัิทมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่ก่ียวของกับธรุกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่ง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสัมพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มีผูสอบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงินซึง่ไดรบัคาบริการเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบรษัิท และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษิทัยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชีหรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษทัแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคบัของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตาํแหนงไมอาจแบงออกไดพอดหีนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีสุ่ดน้ันเปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตาํแหนงแลวนัน้อาจไดรบัเลือกตัง้ใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีทีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทียั่งเหลอือยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถอืหุนทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวังเพือ่ประโยชนของบริษทั มีความตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมีลกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมีอํานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คําสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตัว และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษัทฯ ทีไ่มใชผูบริหารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษิทัมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่กีย่วของกบัธรุกิจ และความเอือ้ประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษัิทใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มผีูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงนิซึง่ไดรบัคาบรกิารเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรือผูมอํีานาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรอืบริษทัยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษัิทยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบรหิารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มนีโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง 

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคับของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะนัน้ ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนัน้อาจไดรับเลือกต้ังใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เปนผูไดรับการเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณทีีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทียั่งเหลืออยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

    ชื่อ – สกุล             ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ 

2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 

3. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

รายนามคณะกรรมการอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวงัเพือ่ประโยชนของบริษทั มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมลีกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบ้ืองตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมอํีานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คาํสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรยีมตวั และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพ่ือผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสูงอันหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษทัฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจําทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษัิทมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่ก่ียวของกับธรุกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่ง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสัมพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มีผูสอบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงินซึง่ไดรบัคาบริการเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบรษัิท และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษิทัยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชีหรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบติัครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งน้ีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษทั และ/หรอืบคุคลทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบริหารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนทีจ่ายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง 

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคบัของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตาํแหนงไมอาจแบงออกไดพอดหีนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีสุ่ดน้ันเปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตาํแหนงแลวนัน้อาจไดรบัเลือกตัง้ใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีทีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทียั่งเหลอือยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถอืหุนทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบรหิารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มนีโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง 

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED073

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขาประชุม

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

เบี้ยประชุม

(บาท)

1. นายอุทัย      จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์      พงศพนาไกร

3. นายวันชัย       เหลืองวิริยะ

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร

6. นายสุรพงษ       หวังศิริเวช

7. นายศักดิ์ชาย       วงศชัยสุริยะ*

8. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท*

9. นายประยุทธ       วิบูลยศิริชัย*

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

-

-

-
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4/4

4/4

-

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

2/2

-

-

-

-

2/2

-

100,000

50,000

50,000

50,000

50,000

50,000

130,000

90,000

90,000

รายละเอียดการเขารวมประชุมและคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบของเบี้ยประชุมมีดังนี้

หมายเหตุ : */ รวมคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งน้ีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษทั และ/หรอืบคุคลทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบริหารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนทีจ่ายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง 

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง

 9.2 คาตอบแทนผูบริหาร

 คาตอบแทนผูบรหิาร ไดแก คาตอบแทนรวมของคณะผูบรหิาร ดงันี ้กรรมการผูจดัการ รองกรรมการผูจัดการ

ผูจัดการ ในป 2558 จํานวน 9 ทาน เปนเงินรวมทั้งสิ้น 23,205,998 บาท  ตามรายละเอียด

 2. คาตอบแทนอื่นๆ   --ไมมี--
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รายละเอียด        ป 2558

เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

อื่นๆ (ถามี)

รวม

27,096,062

3,167,352

473,450

-

30,736,864

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการและผูบริหารระดับสูง)

10. บุคลากร

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558  บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 206 คน 

คาตอบแทนพนักงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานเปนคาตอบแทนในรูปรายเดือน เชน เงินเดือน คาลวงเวลา 

เงนิสมทบ กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ (Provident Fund) และสวสัดกิารดานอืน่ๆ เชน เบีย้ขยัน รางวลัสาํหรบัพนกังานดเีดน 

การตรวจสุขภาพประจําป โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานตามระเบียบของกระทรวงแรงงาน

และสวัสดิการสังคม ซึ่งประกอบดวย ฝายนายจางและฝายลูกจาง เพื่อพิจารณาเรื่องสวัสดิการ โดยคาตอบแทนรวม

ของพนักงานของบริษัทฯ ในป 2558 เปนจาํนวน  30,736,864 ลานบาท ประกอบดวยเงนิเดือน กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

ประกันสังคม คารักษาพยาบาล คาเบี้ยประกันชีวิตพนักงาน เปนตน

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ ไดตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย และประสงคที่จะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร 

มีบรรยากาศการทํางานอยางมีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน พนักงานทุกคนจะไดรับ

การพัฒนาสงเสริมใหมีความรูความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่อง ทั้งในดานความสามารถหลักขององคกร  

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ความสามารถในเชิงบริหาร และการเปนผูนํา โดยไดดําเนินโครงการและหลักสูตร

การพฒันาในหลายรปูแบบ จากการศกึษาเรียนรูดวยตนเอง การถายทอดงาน การฝกอบรมโดยผูเชีย่วชาญ และจากการ

แบงปนและรวมเรียนรู ในกลุมพนักงาน

เงินเดือน

โบนัส

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวม

9

9

9

9

20,975,100

1,765,850

465,048

23,205,998

ป 2558

จํานวนคน

(คน)

จํานวน

(ลานบาท)
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คณะกรรมการและผูบริหาร
The Board of Directors and Management

นายอุทัย จันทิมา
Mr. UThai  Juntima

ประธานกรรมการ (Chairman of Board)

อายุ 68 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

   ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร   

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

   ปรญิญาบตัร วทิยาลยัปองกนัราชอาณาจกัร (วปรอ.รุน 4414)

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Certification Program (DCP)

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Accreditation Program (DAP)

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Role of the Chaiman Program (RCP 33/2014)

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง      

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน

จํานวน  2  บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

   ประธานกรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

   ประธานกรรมการ บริษัท แอลอีดี ไลทติ้ง จํากัด 

   กรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองรีสอรทชะอํา จํากัด

ประสบการณ

   ผูวาการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

Age 68 Years

% Shareholding Company   -No-  

(No shareholding change in 2015)

Education

   Master of Public Administration (MBA),National Institute of                                                                          

   Development Administration (NIDA)

   Diploma, National Defence College, (The National Defence

   Course Class 4414)

   Director Certification Program (DPC)

   Director Accreditation Progarm (DAP) 

   Role of the Chairman Program (RCP )

Holding a Position of Director     

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

2 Company 

Current Position

   President, Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

   Managing Director, Cha-am Resort Town Co.,Ltd

   Chairman of Board LED Lighting Co.,Ltd.

Experience

   Governor of Industrial Estate Authority of Thailand
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นายธีระศักดิ์ พงศพนาไกร
Mr. Teerasak  Pongpanakrai

รองประธานกรรมการ (Vice Chairman of Board)

อายุ 70 ป

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  0.0005%   

(ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)  

โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สุขาภิบาล)

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Accreditation Progarm (DAP) 

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง      

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน  

-ไมมี-

ตําแหนงปจจุบัน

   รองประธานกรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

   กรรมการบริหาร บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ

   ผูเชี่ยวชาญดานวิชาการวัตถุอันตราย 9 ชช.    

   กรมโรงงานอุตสาหกรรม

   รักษาการผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการ

   วัสดุเหลือใชอุตสาหกรรมกรมโรงงานอุตสาหกรรม

Age 70 Years

% Shareholding Company  0.0005%  

(In name of himself  2,000 shares)  

No shareholding change in 2015

Education

   Master of Engineering, (Sanitation) Chulalongkorn University

   Being Trained DAP Program 

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

-None-

Current Position

   Vice Chairman of the board,  Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

   Executive  committee,  Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd. 

Experience

   Hazardous academic experts 9 Chor Chor.

   Acting-Director Department of Waste management

   Industry Department of Industrial Works.
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นายวันชัย เหลืองวิริยะ
Mr. Vanchai  Luengviriya

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ (Director & CEO)

อายุ 52 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

   ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการบริหารงานทั่วไป)  

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Accreditation Program (DAP)

   ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide  

   (ACPG 23/2015) 

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง      

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน  

-ไมมี-

ตําแหนงปจจุบัน

   ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ บริษัท 

   อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ

   กรรมการผูจัดการ บริษัทเบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต 

จํากัด

Age 52 Years

% Shareholding Company  -No-

(No shareholding change in 2015)

Education

   Bachelor of Business Administration General Management,

   Ramkhamhaeng University

   Being Trained DAP Program

   Being Trained Anti-Corruption : The Practical Guide 

   (ACPG 23/2015)

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

-None-

Current Position

   President & CEO Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd

Experience

   Managing Director, Better World Transport Co.,Ltd.
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นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ
Mr. Suwat  Luengviriya

กรรมการ (Director)

อายุ 54 ป

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ)  0.2967% 

(ในนามตนเองถือ 1,198,630 หุน) 

โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

   ปริญญาตรี นิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Accreditation Program (DAP)

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง   

จํานวน  1  บริษัท

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน  

จํานวน  3  บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

   กรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

   ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการบริษัท  

   เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

   ประธานกรรมการ บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

   ประธานกรรมการ บรษิทั เบตเตอร เวลิด ทรานสปอรต จาํกดั

   ประธานกรรมการ บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จํากัด

Age 54 Years

% Shareholding Company  0.2967%  

(In name of himself  1,198,630 shares)  

No shareholding change in 2015

Education

   Bachelor of Communications Art, Sukhothai Thammathiraj 

   University

   Being Trained DAP Program 

Holding a Position of Director          

1 Company

Holding a position of Director of non-listed Company   

3 Company

Current Position

   Director , Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

   President  & CEO, Better World Green Public Co.,Ltd. 

   President ,Better Waste Care Co.,Ltd.

   President ,Better World Transport Co.,Ltd.

   President ,Earth Tech Environment Co.,Ltd.
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นายสุทัศน บุญยอุดมศาสตร
Mr. Suthat  Boonyaudomsart

กรรมการ (Director)

อายุ 50 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  0.0023% 

(ในนามตนเองถือ 9,350 หุน) 

โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

     ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง

     ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจสาขาการบัญช ีมหาวทิยาลยัรามคาํแหง

     ผานการอบรมหลักสูตร DAP58/2006 และ ACP25/2009

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical 

     Guide (ACPG 23/2015)

     ผูสอบบัญชีภาษีอากร 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

จํานวน  1  บริษัท

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

จํานวน  1  บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการและรองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน   

     บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

     ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บมจ. เบตเตอร เวิลด กรีน 

     และบริษัทในเครือ

     กรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

     กรรมการ บริษัท ที่ปรึกษาการบัญชีและภาษีอากร จํากัด

ประสบการณ

     ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท วนิเทจ วศิวกรรม จาํกดั (มหาชน)

     หัวหนาสวนบัญชีตนทุน บริษัท ไทยสตีล กัลวาไนซ จํากัด  

     และบริษัทในเครือ

     หัวหนาสวนบัญชีตนทุน บริษัท ที.เอ็น.พี อินดัสเตรียล จํากัด

     ผูชวยผูสอบบัญชีสํานักงานสัจจธรรมทนายความ

Age  50  Years

% Shareholding Company  0.0023%   

(In name of himself  9,350  shares)  

No shareholding change in 2015

Education

     Master of Business Administration (MBA) Major : Finance 

     and Banking, Ramkhamhaeng University

     Bachelor of Business Administration (Accounting),

     Ramkhamhaeng University

     Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015)

     Being Trained DAP58/2006 Program, ACP25/2009 Program

     Tax Auditor 

Holding a Position of Director       

1 Company

Holding a position of Director of non-listed Company   

1 Company

Current Position 

     Director, Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

     Director and Vice-Managing Director of Accounting 

     and Finance Department, Better World Green Public Co.,Ltd.

     Accounting and Finance Manager, the Better World Green

     Public Co.,Ltd. And Subsidiaries Company 

     Director Accounting & Taxation Consultant Company Limited

Experience

     Director and Chairman of the Audit Committee Vintage 

     Engineering Public Co.,Ltd.

     Cost Accounting Senior Supervisor of Thai Steel Galvanize

     Co.,Ltd. And Subsidiaries Company

     Cost Accounting Senior Supervisor of TNP Industrial Co.,Ltd.

     Assistant Auditor, Sajjatham Business Law Co.,Ltd.
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นายสุรพงษ หวังศิริเวช
Mr. Surapong  Whangsirivech

กรรมการ (Director)

อายุ 56 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

     ผานการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Progarm (DAP) 

     ผานการอบรมหลักสูตร Ani-Corruption for Executive  

     Program (ACEP 13/2014)

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

-ไมมี-

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ

     ผูชวยกรรมการผูจัดการ บจก.สยามสตีลกัลวาไนซิ่ง และบริษัท

     ระยอง กัลวาไนซิ่งจํากัด

Age 56 Years

% Shareholding Company  -No- 

(No shareholding change in 2015)

Education

     Bachelor of Engineering Program in Civil Engineer-

ing, 

     Prince of Songkla University

     Being Trained DAP Program 

     Being Trained Ani-Corruption for executive Program 

(ACEP)

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

-None-

Current Position

     Director, Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

Experience

     Assist Managing Director, Siam Steel Galvanizing  

     Co.,Ltd.  And Rayong Galvanizing Co.,Ltd.
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นายศักดิ์ชาย วงศชัยสุริยะ
Mr. Sakchai  Wongchaisuriya

กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ
(Independent Directors and Chairman of Audit Commitee)

อายุ 55 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี-

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง

     ผานการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Progarm (DAP)

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

จํานวน  1 บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

     รองกรรมการ บริษัท รักเกียรติ ฮารดแวร จํากัด

ประสบการณ

     รองผูอํานวยการดานการพัฒนาธุรกิจขนาดกลาง - ขนาดยอม 

     ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)

     รองผูอํานวยการธุรกิจสัมพันธ 

     ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จํากัด (มหาชน)

Age 55 Years

% Shareholding Company  -No-

(No shareholding change in 2015)

Education

     Master of Business Administration (MBA), 

     Ramkhamhaeng University

     Being Trained DAP Program

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

1 Company

Current Position 

     Director and Chairman of the Audit Committee, 

     Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

     Vice President, Rakkeathardware Co.,Ltd.

Experience

     Deputy Vice President – The Development of Small 

     and Medium Enterprises, Thai Bank Public Co.,Ltd.

     Vice President ,CIMB Thai Bank Public Co.,Ltd.
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นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท
Miss. Benjawan  Prasansap

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
(Independent Directors and Director of Audit Commitee)

อายุ 38 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

     บริหารธุรกิจ บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง

     ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CAP)

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

     Progarm (DAP)

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

จํานวน  1  บริษัท

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

-ไมมี-

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

     ผูชํานาญการ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ

     สินเชื่อพิเศษ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

Age  38  Years

% Shareholding Company   -No-

(No shareholding change in 2015)

Education

     Master of Business Administration Kasetsart University

     Bachelor of Business Administration (Accounting)

     Ramkhamhaeng University

     Certified Public Accountant (CPA) And Tax 

     Auditor (TA)

     Being trained  DAP Program

Holding a Position of Director    

1 Company

Holding a position of Director of non-listed Company   

-None-

Current Position

     Director and Director of The Audit Committee,

     Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

     Specialist, Bangkok Bank Public Co.,Ltd. 

Experience

     Account Officer, Bangkok Bank Public Company

     Limited.
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นายประยุทธ วิบูลยศิริชัย
Mr. Prayut  Wiboonsirichai 

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
(Independent Directors and Director of Audit Commitee)

อายุ 50 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี-  

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

     (สาขาการจัดการทั่วไปสําหรับ CEO) 

     ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย (CPA) 

     สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

     ผานการอบรมการตรวจสอบภายใน (IACP) สภาวิชาชีพบัญชี 

     ในพระบรมราชูปถัมภ

     ผานการอบรมหลกัสตูร  Director Accreditation Progarm (DAP) 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

จํานวน  1  บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

     หุนสวนและกรรมการ บริษทั เฟสท ออดทิแอนด แอดไวซ จํากดั

ประสบการณ

     ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

     บริษัท เอเชียติค อุตสาหกรรมเกษตร จํากัด

     ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ไทยแกรนิต จํากัด (มหาชน)

Age  50  Years

% Shareholding Company   -No- 

(No shareholding change in 2015)

Education

     MBA (General Management) for CEOs, Ramkhamhaeng

     University.

     Thai Certified Public Accountant (CPA), Federation of 

     Accounting Professionals

     Internal Auditing Certificate Program (IACP)  

     Being Trained DAP Program

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

1 Company

Current Position

     Director and Director of The Audit Committee, Akkhie 

     Prakarn Public Co.,Ltd.

     Partner and Director  First  Auditor & Advise Co.,Ltd.

Experience

     Accounting and Finance Manager, Asiatic Agro Industry

     Public Co.,Ltd.

     Accounting Manager, Thai granite Public Co.,Ltd.
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ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ

นายวันชัย เหลืองวิริยะ

 อายุ 52 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

  (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการบริหารงานทั่วไป) 

     มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP)

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical

     Guide (ACPG 23/2015)

President & CEO

Mr. Vanchai  Luengviriya

 Age  52  Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Bachelor of Business Administration – General 

     Management, Ramkhamhaeng University

     Being Trained DAP Program

     Being Trained Anti-Corruption : The Practical Guide 

     (ACPG 23/2015)

กรรมการบริหาร

นายธีระศักดิ์ พงศพนาไกร

 อายุ 70 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) 0.0005% 

 (ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)    

 โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

     ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สุขาภิบาล)

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program

     (DAP)

กรรมการบริหาร

นายสุรพงษ หวังศิริเวช

 อายุ 56 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) -ไมมี- 

  (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program

     (DAP) 

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Executive 

     Program (ACEP 13/2014)

Director

Mr. Surapong  Whangsirivech 

 Age 56 Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Bachelor of Engineering Program in Civil Engineering,

     Prince of Songkla University

     Being Trained DAP Program

     Being Trained Anti-Corruption for Excutive Program 

     (ACEP 13/2014)

Vice - Chairman of the board

Mr. Teerasak  Pongpanakrai

 Age 70 Years

 % Shareholding Company 0.0005%  

 (In name of himself  2,000 shares)  

       No shareholding change in 2015

Education

     Master of Engineering, (Sanitation) Chulalongkorn 

     University

     Being Trained DAP Program

คณะผูบริหาร (Management Team)
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รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ

ดร.พล  สาเกทอง

 อายุ 75 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี-

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี มหาวิทยา Paul Sabatire,

     Toulouse, France

Vice - Managing Director  Operation Department

Mr. Phol  Sagethong

 Age 75 Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Dr. Eng. in Chemical Engineering, PAUL Sabatier

     University, Touluose, France,(1972)

รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร

นายเริงชัย เรืองพยุงศักดิ์

 อายุ 60 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาโท การจัดการสิ่งแวดลอม 

     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

Vice-Managing Director Administration Department

Mr. Rerngchai    Rurngpayoongsak

 Age 60 Years              

 %  Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Master of Environmental Management NIDA

รองกรรมการผูจัดการสายบัญชีและการเงิน

นางวรรณรัตน คุมเงิน

 อายุ 41 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) 0.0005% 

  (ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)    

 โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

     ปริญญาตรี สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลอลงกรณ

Vice-Managing Director  Accounting

Mrs. Wannarat   Khumngern

 Age 41 Years               

 %  Shareholding Company 0.0005%   

 (In name of himself  2,000 shares)  

       No shareholding change in 2015

Education

     Bachelor of Management  Valaya Alongkorn 

     Rajabhat University

รักษาการรองกรรมการผูจัดการสายวิชาการ

นางสาววนิดา วรพิทยาฤกษ

 อายุ 38 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาตรี การจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยศิลปากร

Acting Vice-Managing Academic Department

Miss. Wanida  Worapithayaroek 

 Age 38 Years          

 %  Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Bachelor of Environmental Science Silpakorn University
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รายการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการในป 2558

 บรษิทัฯ ไดมกีารแจงใหคณะกรรมการ และผูบรหิาร ของบรษิทัฯ ทราบถงึประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัย ทีก่าํหนดใหกรรมการ ผูบรหิารบรษิทัฯ ตองมหีนาทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย

ของตนเอง คูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน ตั้งแตวันที่ไดรับการเลือกตั้ง

ใหเปนกรรมการและผูบริหาร และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยดังกลาว ตองรายงานตอ ก.ล.ต. 

ภายใน 3 วัน ทําการ

กรรมการและผูบริหาร จํานวนที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

จํานวนที่ถือ เพิ่ม (ลด)

1. นายอุทัย           จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์           พงศพนาไกร

3. นายศักดิ์ชาย            วงศชัยสุริยะ

4. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท

5. นายประยุทธ             วิบูลยศิริชัย

6. นายสุวัฒน            เหลืองวิริยะ

7. นายสุทัศน            บุณยอุดมศาสตร

8. นายสุรพงษ            หวังศิริเวช

9. นายวันชัย             เหลืองวิริยะ

10. รศ.ดร.พล         สาเกทอง

11. นางวรรณรัตน     คุมเงิน

12. นายเริงชัย             เรืองพยุงศักดิ์

13. นางสาววนิดา             วรพิทยาฤกษ

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

การถือครองหลักทรัพย “AKP” ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี

 การกํากับดูแลกิจการที่ดีจะนําไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน ทั้งทางการเงิน การลงทุน ความสามารถในการ

แขงขัน คณะกรรมการบริษัท จึงไดมกีารควบคมุดแูลใหบรษิทัฯ ดาํเนนิธรุกจิภายใตหลกัเกณฑการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี

ของบริษัทจดทะเบียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)) เพือ่ใหการกาํกบัดแูล

กจิการใหทดัเทยีมมาตรฐานสากล เสรมิสรางระบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และการเตบิโตทางธรุกิจอยางยัง่ยนื 

โดยไดมีเผยแพรนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ใีห ผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทราบผานเวบ็ไซตของบริษทั  

www.akkhie.com ตลอดจนจดัทาํจรรยาบรรณทางธรุกจิ เพือ่เปนหลกัการและแนวปฏบัิตสํิาหรบั กรรมการ ผูบรหิาร

และพนักงาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล การแสดงความรับผิดชอบ มุงมั่นและเติบโตอยางยั่งยืน

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

 บริษทัฯ ไดใหความสาํคญักบัผูถอืหุนในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพยและเจาของบรษิทั จงึสงเสรมิใหผูถอืหุน

ไดใชสิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือการโอนหุน การไดรับขาวสาร

ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอน

กรรมการ กําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี และเรื่องท่ีมี

ผลกระทบตอบริษัทฯ

 นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแลและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

เชน การใหขอมูลทีสํ่าคัญท่ีเปนปจจบุนัผานเวบ็ไซต และการจดัใหผูถือหุนเขาเยีย่มชมกิจการ และไมไดมกีารดาํเนนิการ

ใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

 1. การปกปองสิทธิของผูถือหุน

  1.1. บรษิทัฯ จดัใหมกีารปกปองสทิธขิองผูถือหุนและสงเสรมิใหผูถอืหุนใชสทิธพิืน้ฐานตามทีก่ฎหมาย

กําหนด เชน การมีสวนแบงในผลกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุน การไดรับขาวสาร ขอมูลของบริษัทอยาง

เพยีงพอ การเขารวมประชมุผูถอืหุนเพือ่ใชสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่แตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ กําหนด

คาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดเงินคาสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกับบริษัทฯ เปนตน

  1.2. บริษัทฯ จัดใหมีเว็บไซตเพ่ือเสนอขอมูลที่สําคัญ ขาวสารตางๆ เชน  รายงานทางการเงิน

ผลประกอบการประจําไตรมาสประจําป รายงานประจําป สําหรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนกําหนดใหเผยแพรขอมูล

เหมือนกับเอกสารที่ตองสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสารอยางนอย 30 วันกอนการประชุม เพื่อใหผูถือหุนมีเวลา

พิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุม

  1.3. เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเพิม่วาระการประชุมลวงหนากอนวนัประชุมผูถอืหุน รวมทัง้ใหเสนอชือ่

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท โดยเผยแพรหลักเกณฑ รวมถึงชองทางรับเรื่อง 

และชวงเวลาที่เปดรับเรื่อง ใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท
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 2. การจัดประชุมผูถือหุน

  2.1. บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนปละครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุด

รอบปบญัชขีองบรษิทัฯ ทัง้นี ้ในป 2558 บริษัทฯ ไดจดัการประชุมสามัญประจาํปผูถือหุน ในวนัที ่24 เมษายน 2558 

โดยกรรมการทีเ่กีย่วของโดยเฉพาะประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอยตางๆ กรรมการผูจดัการ รวมทัง้

ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม

  2.2. มีการกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุน

มีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น

  2.3. แจงกาํหนดการประชมุใหผูถอืหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดอืน กอนวนัประชมุ เพือ่ใหผูถือหุน

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได 

 3. การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา

  3.1. บริษัทฯ มอบให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุน

ของบริษัทฯ เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุม 14 วัน รวมทั้งมีการเผยแพร

ขอมูลดังกลาว ซึ่งจะเปนขอมูลเดียวกับที่บริษัทจัดสงใหกับผูถือหุนและใช ในการประชุมผานทางเว็บไซดของบริษัท 

www.akkhie.com อยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบ

การประชุมลวงหนา รวมทั้งไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน ติดตอกัน 3 วัน และกอนวันประชุม 3 วัน เพื่อ

บอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนดวย

  3.2. หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยางเพียงพอและครบถวน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานที่ 

ระเบียบวาระการประชมุ โดยระบุอยางชดัเจนวาเปนเรือ่งเสนอเพือ่ทราบ หรอืเพือ่พจิารณา มเีอกสารประกอบระเบยีบ

วาระตางๆ วัตถุประสงคและเหตุผล พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม รายละเอียดของเอกสารทีผู่ถือหุนจะตองนาํมาแสดงในวันประชมุ และวิธีการเขารวมประชมุ 

ทัง้นี ้เพือ่รกัษาประโยชนและอาํนวยความสะดวกในการสือ่สารสาํหรบัผูถอืหุนตางชาตบิริษทัไดจดัทําเอกสารทีเ่กีย่วของ

กับการประชุมเปนภาษาอังกฤษ

  3.3. บรษิทัคาํนึงถงึสิทธิของผูถอืหุน สงเสริมการใชสทิธ ิและไมละเมดิหรอืรดิรอนสทิธ ิโดยไดนําเสนอ

เรือ่งท่ีสาํคญัใหผูถอืหุนพจิารณาอนมุตั ิและบรรจเุรือ่งตางๆ ทีส่าํคญัอยางครบถวนตามกฎหมาย ขอกาํหนดของตลาด

หลักทรัพย และขอบังคับของบริษัท

  3.4. ในหนงัสอืเชญิประชมุมวีาระการประชมุทีส่าํคญั เพือ่นาํเสนอผูถอืหุนพจิารณาอนมุตัเิปนประจาํทกุป 

ไดแก
   การอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   การอนุมัติการจัดสรรกําไรสิทธิ เพื่อจายเงินปนผลและสํารองตามกฎหมาย

   การอนุมัติการจายเงินโบนัสสําหรับคณะกรรมการ

   การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 

   การอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการ 

   การอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน
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 4. การอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน

  4.1. บรษิทัฯ เปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคาํถามทีเ่ก่ียวของกบัวาระการประชมุถึงคณะกรรมการลวงหนา

กอนวันประชุม ผานทางหนวยงานลงทุนสัมพันธ

  4.2. ในการจดัประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ ไดอาํนวยความสะดวกใหกบัผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนัทกุราย 

ดวยการจัดใหมีเจาหนาที่คอยดูแลตอนรับ และใหความสะดวกอยางเพียงพอ

  4.3. บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 1 ชั่วโมง ไมจํากัดสิทธิ

ในการเขาประชมุของผูถอืหุนทีม่าสาย โดยไดอาํนวยความสะดวกใหผูถอืหุนไดใชสทิธใินการเขารวมประชุมอยางเตม็ที่

  4.4. บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแลว มีสิทธิออกเสียง หรือ

ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณา และยังไมไดลงมติ

 5.การดําเนินการประชุมผูถือหุน

   5.1. กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน ประธานในทีป่ระชมุจะแนะนาํ คณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

ชดุยอยตางๆ ผูบรหิาร ผูสอบบัญช ีและทีป่รึกษากฎหมายใหท่ีประชุมทราบ และช้ีแจงกฎเกณฑตางๆ ทีใ่ชในการประชมุ 

รวมทั้งขั้นตอนการออกเสียงลงมติ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีอาสาสมัครจากผูถือหุนและที่ปรึกษากฎหมายเปนพยาน

ในการนับคะแนน

  5.2. บรษิทัฯ ไดจดัสรรเวลาในการประชุมอยางเพยีงพอ เปดโอกาสใหผูถอืหุนมสิีทธอิยางเทาเทียมกนั

ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม โดยประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารจะตอบขอซักถาม

อยางชัดเจน ตรงประเด็น และใหความสําคัญกับทุกคําถาม แลวจึงใหที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

  5.3. ใชโปรแกรมการจดัประชมุของบรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จํากดั (TSD) ในการ

ลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส

  5.4. บริษัทฯ ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระที่ไดแจงไว ในหนังสือเชิญประชุม 

ไมแจกเอกสารทีม่ขีอมลูสาํคัญเพิม่เตมิในทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางกะทนัหนั และไมมกีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไดแจง

ใหผูถือหุนทราบเปนการลวงหนาในที่ประชุม 

  5.5. บรษิทัฯ มกีารใชบตัรลงคะแนนเสียงสาํหรบัทุกวาระ เพือ่ความโปรงใสและตรวจสอบได กรณทีีมี่

ขอโตแยงในภายหลัง และในวาระของการแตงตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการ

เปนรายบุคคล

 6.การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน

  6.1. บรษิทัฯ มกีารเปดเผยมตทิีป่ระชุมผูถอืหุน พรอมผลการลงคะแนนเสยีงโดยแจงขาวไปยังตลาด

หลักทรัพย และเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

  6.2. บรษิทัฯ มกีารบนัทกึรายงานการประชมุทัง้ฉบับภาษาไทย และภาษาองักฤษ ถกูตอง ครบถวน 

เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถตรวจสอบได โดยไดบนัทกึรายชือ่และตาํแหนงของกรรมการทีเ่ขารวมประชมุ วธิกีารลงคะแนน 

ความเห็นของผูถอืหุน คําชีแ้จงของกรรมการ รวมทัง้มตทิีป่ระชมุไวอยางชดัเจน ซึง่แยกเปนคะแนนทีเ่ห็นดวย ไมเหน็ดวย 
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หรอืงดออกเสยีง และจัดสงรายงานตอตลาดหลักทรพัยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถือหุน และไดเผยแพรรายงาน

ดังกลาวไวบนเว็บไซดของบริษัทฯ

  6.3. จัดใหมีการบันทึกภาพบรรยากาศการประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบ

บนเว็บไซดของบริษัทฯ

  6.4. หลังจากทีป่ระชุมผูถือหุนไดมมีติจายเงนิปนผล บริษทัฯ ไดแจงมตทิีป่ระชมุ รวมถงึรายละเอยีด

การจายเงนิปนผลใหผูถอืหุนทราบผานระบบการเผยแพรขอมลูของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และประสานงาน

กบั บรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั เพือ่ใหมัน่ใจวาผูถอืหุนไดรบัสทิธเิงนิปนผลอยางถกูตองครบถวน 

ทัง้นี ้บรษิทัไดกําหนดวันปดสมุดทะเบยีนเพือ่สทิธิในการรับเงินปนผลภายหลังจากทีป่ระชมุผูถอืหุนอนมุตัไิมนอยกวา 

5 วันทําการซึ่งเปนไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ

  6.5. นาํขอเสนอแนะและความคดิเหน็ทีไ่ดรบัจากผูถอืหุนและผูตรวจสอบในกาประเมนิผลการจดัประชมุ 

มาพิจารณาและหาแนวทางแกไข/ ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่อง

  จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่อง ทําใหในปนี้บริษัทฯ ไดรับการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 100 คะแนนเต็มซึ่งอยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม”  ในโครงการประเมินคุณภาพ

การจัดประชมุสามญัผูถอืหุน (Annual General Metting-AGM) ประจําป 2558 ซ่ึงจดัโดยสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 1. การปฏิบัติที่เทาเทียม

   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลและสอบทานกรอบโครงสรางของการกํากับดูแลกิจการเปนประจํา

เพื่อสรางความมั่นใจวา การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน 

มีความเทาเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนการดูแลผูถือหุนใหไมมีความยุงยากหรือมีตนทุนสูงโดยไมจําเปน 

ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทสําหรับเหตุการณที่สําคัญ

ตามที่กําหนดไวในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ ดังนี้

  1. ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผูถือหุนทุกราย กลาวคือ ไมเพิ่ม

ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนอ่ืนทราบลวงหนาเพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลของระเบียบ

วาระการประชุมกอนลงมติ ทั้งน้ี ผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถืออยูโดยหุนแตละหุน

มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่เปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนรายอื่น

  2. คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน

ประจําป รวมทั้งเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยประกาศใหทราบผานชองทางของ ตลท. และ

บนเว็บไซตของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน ซ่ึงบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหแกผูถือหุนเสนอวาระและช่ือกรรมการ

ลวงหนา ตัง้แตวนัที ่1 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัท่ี 31 มกราคม 2558 ทัง้น้ี ผูถอืหุนรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัซึง่ถือหุน

ไมนอยกวารอยละ 1 ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงของบรษิทัฯ สามารถเสนอวาระและชือ่กรรมการได ซ่ึงปรากฎวา

ไมมีผูถือหุนเสนอวาระหรือชื่อบุคคลใดๆ เพื่อเปนกรรมการ
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  3. เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได  บริษทัฯ ไดจดัใหมกีารใชบตัรลงคะแนนเสียงในทกุระเบยีบวาระ 

รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล

  4. คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชุมได บรษิทัฯ ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุน

มอบฉนัทะใหบคุคลอืน่ กรรมการอสิระ หรอืกรรมการผูจดัการเขารวมประชุมแทน โดยจดัสงหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบ

ท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนดเพ่ือใหผูเขาประชุมและออกเสียงลงมติแทนผูถือหุนไดโดยไมมีเงื่อนไข (แบบ ข.) ทั้งนี้

ในกรณีท่ีผูถือหุนมอบฉันทะใหกับผูอื่น บริษัทฯ จะใหสิทธิและปฏิบัติตอผูรับมอบฉันทะเสมือนเปนผูถือหุนทานหน่ึง  

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไดเปดเผยหนังสอืมอบฉันทะพรอมรายละเอียดและขัน้ตอนตางๆ บนเวบ็ไซตของบริษทัฯ ลวงหนา 

30 วัน กอนวันประชุม

  5. เน่ืองจากผูถือหุนสวนใหญทีม่าเขารวมการประชมุสามญัผูถอืหุนเปนคนไทย ดงันัน้ ในการประชมุ

ผูถือหุนจึงดําเนินการเปนภาษาไทย แตเพื่อประโยชนในการสื่อสารและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนชาวตางชาติ 

บริษัทฯ จึงไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 2. มาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแยงทางผลประโยชน  

  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในในจรรยาบรรณของ

กรรมการและจรรยาบรรณของพนักงาน เพ่ือปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่น

ในทางมชิอบ ซ่ึงเปนการเอาเปรยีบผูถอืหุนรายอืน่ หรอืกอใหเกิดความเสยีหายตอผูถอืหุนโดยรวม โดยมีหลกัการสาํคญั 

ดังนี้

  1. บรษิทัฯ มกีารเกบ็รกัษาขอมลูภายใน รวมทัง้มมีาตรการปองกนักรณีทีก่รรมการและผูบรหิารใชขอมลู

ภายในเพือ่หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมชิอบซึง่เปนการเอาเปรยีบผูถอืหุนอืน่ เชน การซือ้ขายหลักทรัพย

โดยใชขอมูลภายใน  การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารซ่ึงกอใหเกิด

ความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม เปนตน โดยไดมีการกําหนดเรื่อง การรักษาผลประโยชนและความลับของบริษัทฯ 

ไว ในคูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท และกําหนดเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท การใชขอมูล

ภายใน และความขดัแยงทางผลประโยชนไวในจรรยาบรรณธุรกจิ โดยไดมกีารแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังาน

ไดรับทราบถึงขอกําหนดดังกลาว

  ทัง้น้ี บริษัทฯ กําหนดมิใหกรรมการ ผูบรหิาร พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วของทาํการซ้ือขายหลกัทรัพย

ของบริษัทฯ กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณะชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมง 

ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณะชนแลวรวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต

การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซึ่งการลงโทษจะพิจารณา

จากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ

  2. บริษัทฯ ได ใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือ

หลกัทรพัยในบรษิทัฯ และบทกาํหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกาํหนด
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ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตอง

รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทฯ  ของตนเอง คูสมรส และบุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน ทําการใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป

  3. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพื่อไมใหกรรมการ หรือผูบริหารที่มีสวนไดเสีย หรือ

มีสวนเกี่ยวของเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวน

เกีย่วของดงักลาว โดยกอนเริม่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ประธานกรรมการจะแจงใหกรรมการทีม่สีวนไดเสยี

ในเรื่องนั้นๆ แจงตอที่ประชุม และกรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกลาว

  4. บรษิทัฯ มีโครงสรางการถือหุนแบบไมซบัซอน และรายการระหวางกนัทีเ่กดิขึน้เกอืบทัง้หมดเปนการ

ทํารายการตามปกติ

  5. บรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย และสาํนกังานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เชน เกณฑการทํารายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑการไดมาจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพย เปนตน

 3. การเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย

  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวปฏิบัติ เรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพ่ือ

ความโปรงใสและปองกันปญหาการขัดแยงของผลประโยชน ดังนี้

  1. กรรมการจะตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชกัชา เมือ่กรรมการและบุคคลในครอบครวัมสีวนรวม

หรือเปนผูถือหุนในกจิการใดๆ ซึง่อาจมีผลประโยชนหรือเกิดความขดัแยงกับบรษิทัฯ มสีวนไดเสยีโดยตรงหรือโดยออม

ในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําข้ึนหรือเขาถือหลักทรัพยในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารที่มี

สวนไดเสีย จะตองงดเวนจากการรวมอภิปรายใหความเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรายการดังกลาว

  2. กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ซึง่ในระเบยีบวาระดงักลาว มกีารแจงใหกรรมการทราบวา กรรมการ ผูบริหาร รวมทัง้คูสมรส

และบุตรท่ียังไมบรรลุนิตภิาวะตลอดจนผูเก่ียวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย 

พ.ศ. 2535 มีหนาที่จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วัน นับแตวันที่มีการซื้อขายหลักทรัพย ตอ ก.ล.ต.

  3. กรรมการและผูบริหารระดับสูงจะตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 

  ในป 2558 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไมเคารพในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน  

โดยบริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไมพบการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหา

ผลประโยชนแตอยางใด 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสยีทกุกลุมไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก พนกังาน

และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน คูแขง คูคา ลูกคา เจาหน้ี เปนตน โดยบริษัทฯ 

ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนา

ธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัจะปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนดทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีดงักลาว

ไดรับการดูแลเปนอยางดี

 1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

  บริษัทฯ มีการปฏิบติัตอผูมสีวนไดเสยีทุกกลุม ไดแก ผูถอืหุน ลกูคา  คูคา เจาหนี ้ คูแขงทางการคา 

พนกังาน สงัคม และสิง่แวดลอม โดยกาํหนดแนวทางการปฏบิตัเิปนลายลกัษณอกัษรในนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี 

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทั้งสงเสริมการมีสวนของพนักงานในการปฏิบัติตามแนวนโยบายดังกลาว 

โดยในการดําเนินการตางๆ บริษัทฯ เคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้

   1.1. ผูถอืหุน  :  บริษัทปฏบัิตหินาทีต่อผูถอืหุนดวยความซือ่สตัยสุจรติ เปนธรรม บรหิารกจิการใหมี

ความเจริญกาวหนา มั่นคง  และกอใหเกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแกผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน

อยางเทาเทยีมกนั สมํา่เสมอ และครบถวน นอกจากนี ้ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนไดแสดงความคดิเหน็ และขอเสนอแนะ 

รวมทั้งเสนอวาระหรือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุน

   1.2. พนักงาน  :  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงาน ซ่ึงเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัทฯ 

ซึง่จะมสีวนชวยสงเสรมิ และผลกัดนัใหองคกรบรรลถุงึเปาหมายในการดาํเนนิธรุกจิ ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึใหความสาํคญั

ตอการพัฒนาพนักงาน ใหผลตอบแทนสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งสงเสริมการสวนรวมของพนักงาน ดังนี้

   1.) มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

   2.) มีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงาน

ทีส่อดคลองกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ไดแก ดานการเงนิ ดานลกูคา ดานกระบวนการ

จดัการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา

   3.) มกีารใหผลตอบแทน และสวสัดกิารอยางเหมาะสม ไดแก เงนิเดอืน เงนิรางวลัประจาํป 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  รวมทั้งการทําประกันชีวิต อุบัติเหตุ ใหแกพนักงาน

   4.) มกีารปฐมนเิทศ การอบรมดานจรรยาบรรณธรุกจิ  นโยบายตอตานคอรรปัชัน่ คานยิม

องคกร ความปลอดภัยและระบบคุณภาพ  ตลอดจนความรูเบื้องตนดานตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน

   5.) มีนโยบายสงเสริมการพัฒนาพนักงานอยางเปนระบบ ซ่ึงมีคูมือความสามารถ 

(Competency Model) ทีนํ่ามาใชเปนมาตรฐานในการจัดทําแผนพฒันาบุคลากรในรปูแบบตางๆ ไดแก การประเมิน

ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน แผนระบบเสนทางการฝกอบรม แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 

โดยในป 2558  มีจํานวนพนักงานทั้งหมด 206 คน

   6.) จดัใหมกีจิกรรมสงเสริมความสมัพนัธอนัดภีายในบรษิทั เชน การแขงขนักฬีาส ีการจดั

ทองเที่ยวประจําป การจัดงานเลี้ยงสังสรรคปใหม เปนตน
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  1.3. ลกูคา : บรษิทัฯ มีความเอาใจใสและรบัผดิชอบตอลกูคา โดยการปฏบัิตติามสญัญาทีม่ตีอลกูคา 

ปฏิบัตติอลูกคาทกุรายอยางเสมอภาคและเปนธรรม มุงมัน่สรางความพงึพอใจและความมัน่ใจใหกบัลูกคาเพือ่ใหไดรบั

บริการอยางมีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธอันดี เชน การเขาเยี่ยมชมการ

ปฏบิติังานของบรษิทัฯ การจัดสมัมนา การเขาพบลูกคาเพ่ือสรางความสมัพนัธและรบัฟงความคดิขอตชิมอยางสม่ําเสมอ 

การรวมกิจกรรมตางๆ ที่ลูกคาจัดขึ้น เปนตน

  1.4. คูคา :  บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรางความสมัพนัธทีด่ทีางธรุกจิกบัคูคา ดาํเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของ

ความเกือ้หนนุทีเ่ปนธรรมตอทัง้สองฝาย ใหการปฏบิติัตอคูคา อยางเสมอภาค โดยคาํนงึถงึประโยชนสงูสดุของบรษัิทฯ 

หลกีเล่ียงสถานการณทีท่าํใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทัง้ปฏิบัตติามพันธสัญญาอยางเครงครดั เพือ่บรรลุ

ผลประโยชนรวมกัน 

  1.5. เจาหนี้  :  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับเจาหน้ี ดําเนินธุรกิจ

บนพืน้ฐานของความเกือ้หนนุทีเ่ปนธรรมตอทัง้สองฝาย ใหการปฏบิตัติอเจาหนีอ้ยางเสมอภาค โดยคํานงึถงึประโยชน

สูงสุดของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา

อยางเครงครัด 

  1.6. คูแขงทางการคา :  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพื้นฐาน

ของกติกาการแขงขันที่ยุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือ

ไมเหมาะสม รวมทั้งไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดายการกลาวหาในทางรานและปราศจากซึ่งมูลความจริง

  1.7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม  :  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน 

สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ

สิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

 2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

  บริษัทฯ ใหความสําคญัอยางย่ิงในเรือ่งความปลอดภัย อาชวีอนามยั สภาพแวดลอมในการทาํงาน โดย

ไดกาํหนดนโยบาย และจดัใหมีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอมในการทาํงาน เพือ่พัฒนา

ระบบการจัดการความปลอดภัย ควบคุมปรับปรุง และปองกันแกไขอันตรายจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 3. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

  บริษัทฯ  สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยคํานึงถึง

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและไดติดตามประเมินผลกระทบ และกําหนดมาตรการเพื่อปองกันและบรรเทาผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นอยางมีระบบ 
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 4. การเคารพดานสิทธิมนุษยชน 

    บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิติัทีจ่ะไมเกีย่วของกบัการละเมดิสิทธมินษุย โดยกาํหนดใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องการเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของ

แตละบคุคล ความมอีสิระ ความเปนสวนตวั การมสีทิธอินัชอบธรรมตามกฎหมายและสทิธมินษุยชน และผลประโยชน

ของผูมีสวนไดเสีย  ปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยไมแบงแยกเพศ ชนชั้นหรือเชื้อชาติ

 5.การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

  บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยกําหนด

ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องทรัพยสินทางปญหาหรือ

ลิขสิทธิ์

 6. การตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่น

  บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตอตานการติดสินบน การคอรรัปชั่น และสนับสนุน

ใหบุคลากรทุกระดับเห็นความสําคัญ และมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต รวมทั้งจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน

เพื่อปองกันการทุจริต การกรรโชก และการรับหรือใหสินบนในทุกรูปแบบ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดรวมลงนามประกาศ

เจตนารมณในโครงการแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

ซึ่งจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย สมาคมธนาคารไทย หอการคาตางชาติ 

และสมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย รวมทัง้ไดกาํหนดเปนนโยบายการตอตานการทจุรติไวในจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ เพื่อกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

 7. ชองทางในการติดตอ

  บริษัทฯ มีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม รวมทั้ง

ขอรองเรียนมายังบริษัทฯ โดยไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรและการตลาด เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูล

ทีสํ่าคญัของบริษทัฯ แกนกัลงทุน นกัวเิคราะห และผูทีส่นใจทัว่ไป โดยสามารถตดิตอทางโทรศพัท 02-323 0714-19 

ตอ 132 หรือ  www.akkhie.com หรือที่ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) เลขที่ 792 หมูที่ 2  ซอย 1ซี/1 

นคิมอตุสาหกรรมบางปู ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปูใหม  อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280

 8. มาตรการการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส

  คณะกรรมการไดกําหนดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสเปน 2 ระดับคือ ชองทางในระดับผูบริหาร 

ไดแก  ผูบังคับบัญชาในแตละระดับ  ฝายตรวจสอบภายใน  และชองทางในระดับคณะกรรมการบริษัท ไดแก 

คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารทุกระดับในองคกร ดูแลรับผิดชอบ

และถือเปนเร่ืองสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนเองทราบ เขาใจ และปฏิบัติตาม
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จรรยาบรรณทางธรุกจิอยางเครงครดั บรษิทัฯ ไดจดัทาํชองทางรบัขอรองเรยีน ขอคดิเห็น และขอเสนอแนะ ตลอดจน

เบาะแสการกระทาํผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ  รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจสอถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคล

ในบริษัทฯ  ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และไดกําหนดแนวทางในการคุมครองผูแจงเบาะแส และ

ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ ซ่ึงจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

เพื่อสรางความมั่นใจแกผูรองเรียน

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

 1. การเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใสทั้ง

รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป  ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย  และ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย

ของบรษัิทฯ ซึง่ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสนิใจของผูลงทนุและผูมีสวนไดเสียของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดเผยแพรขอมูล

สารสนเทศของบรษิทัฯ ตอผูถือหุน นกัลงทนุ และสาธารณชนผานชองทาง และสือ่การเผยแพรขอมลูตางๆ ของสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมถงึเวบ็ไซตของบรษิทัฯ 

คือ www.akkhie.com

 2.การจัดทํารายงานทางการเงิน

  เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินวามีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

อยางเพียงพอทีจ่ะดาํรงรกัษาไวซึง่ทรัพยสินของบรษิทัปองกนัการทจุรติและการดาํเนนิการทีผ่ดิปกต ิรวมทัง้ไดถือปฏิบตัิ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจน

มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทํางบการเงินของบริษัท และเพื่อใหผูมีสวนไดเสีย

เกิดความเชื่อมั่นตอรายงานทางการเงินที่บริษัทจัดทําขึ้นวาเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ 

จงึแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ทําหนาท่ีสอบทานใหบริษทัมรีายงานทางการเงนิและการดําเนินงานอยางถกูตอง

เพียงพอ รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงาน

ทางการเงนิ ซึง่ครอบคลมุเรือ่งสาํคญัตามขอพงึปฏบิตัสิาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีต่ลาดหลักทรพัยไดเสนอแนะ

ไว ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป

  ในป 2558 บริษัทฯ ไดใหผูสอบบญัชจีากบรษิทั แกรนท ธอนตนั จาํกดั เปนผูสอบบัญชีของบรษิทั 

ซึ่งมีความรู ความชํานาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระ และไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงิน

ของบริษทัไดรบัการรบัรองโดยไมมเีงือ่นไข และถกูตองตามทีค่วรในสาระสาํคญั ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 

และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทกอนเปดเผยตอผูถือหุน
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 3. คาตอบแทนผูสอบบัญชี

  3.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี  

   ในป 2558 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับ บริษัท แกรนท ธอนตัน 

จาํกัด  (ซ่ึงไมมีความสัมพันธ และไมมสีวนไดเสยีกับบรษิทัฯ/ บรษิทัยอย/ ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูทีเ่กีย่วของกบับคุคล

ดังกลาว) เปนจํานวน  500,000 บาท (หาแสนบาทถวน)   

  3.2. คาบริการอื่น ๆ

   ไมมี

 4. ความสัมพันธกับผูลงทุน

  บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ  ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอ

กระบวนการตดัสนิใจของผูลงทุนและผูมสีวนไดเสยีของบรษิทัฯ ซ่ึงฝายจดัการไดใหความสาํคญักบัการเปดเผยขอมูล

ที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. 

กําหนด บริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรเพื่อเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอผูลงทุนและ

กาํกบัดแูลกระบวนการรายงานทางการเงนิ ตลอดจนขอมูลสาํคญัทีม่ผีลกระทบตอราคาหลกัทรพัยของบรษัิทฯ สรปุได

ดังนี้

  ทางตรง  :  บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานใหแก นักลงทุน และ พนักงาน การเขารวมประชุม 

ซึง่จดัโดยสถาบนัตางๆ  รวมทัง้การเยีย่มชมการดาํเนนิงานบรษิทั (Company Visit) การเขาพบผูบรหิาร เพือ่สอบถาม

ขอมูลความคืบหนาการดําเนินงานของบริษัทฯ

  ทางออม :  บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึง

รายงานสารสนเทศตางๆ ที่บริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทาง

เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th)  หรือ เว็บไซตของบริษัทฯ  www.akkhie.com 

ในหนานักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

  กรณีท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูล ไดท่ี 

ฝายสื่อสารองคกรและการตลาด โทร. 02-323 0714 - 19  ตอ 132  หรือ www.akkhie.com

 5. ชองทางในการเปดเผยขอมูล 

  1. บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคัญของการเปดเผยขอมลูทีเ่กีย่วของกบับรษิทั ทัง้ขอมลูทางการเงนิ 

และขอมูลที่ไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางระบบการเผยแพรขอมูลของ

ตลาดหลกัทรพัย และเวบ็ไซตของสาํนกังาน ก.ล.ต./ เวบ็ไซตของบรษิทัฯ/ การจดัสงเอกสารใหแกผูถอืหุนทางไปรษณยี

  2. บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย 

โดยไดจัดใหมีแผนกบริหารหลักทรัพยรับผิดชอบในเรื่องดังกลาว 

  3. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรและการตลาด โทรศัพท 02 323 0714-19 ตอ 132 
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เพือ่เปนตวัแทนในการสื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานอื่น

  บรษิทัฯ ไมเคยมปีระวตักิารถกูสัง่ใหแกไขงบการเงินโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้ไดเปดเผยงบการเงิน

ประจําป และรายไตรมาสตอผูถือหุน และนักลงทุนภายในกําหนดเวลา

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมี

ความรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร

 1. โครงสรางคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการ ใหประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู

ความสามารถโดยเปนผูมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมบีทบาทสําคญัในการ

กาํกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามแผนทีว่างไวอยางเปนอิสระ  โดยปจจุบนั

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33 ของกรรมการ

ทั้งหมด และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 66.67 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการที่

ไมเปนผูบรหิาร จํานวน 3 ใน 6 ทานเปนกรรมการตรวจสอบซึง่ถอืวาเปนตวัแทนของผูถือหุนในการทําหนาทีก่าํกับดแูล

การดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีความถูกตองและโปรงใส

  ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกคราว ใหกรรมการพนจาก

ตาํแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะพนจากตาํแหนงไมอาจ

แบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม ก็ให ใชจํานวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับฉลากกันวา

ผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดแตงตัง้คณะอนกุรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

เพือ่ปฏบิตัหินาทีเ่ฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาหรือรบัทราบ ซึง่คณะอนกุรรมการแตละชดุ

มีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการแตละชุด

  บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับผูบริหาร

อยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหาร

ในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทฯในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ดังนั้น

บริษทัฯ จึงไดแยกตาํแหนงประธานกรรมการ และกรรมการผูจดัการเปน 2 ตาํแหนงและไมเปนบคุคลเดยีวกนั เพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางโปรงใส มีการถวงดุลอํานาจอยางเพียงพอ ทั้งนี้ในมติการอนุมัติการทํารายการที่สําคัญ

ยังคงตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนตามแตกรณีนอกจากนี้ อํานาจ

ทีม่อบใหคณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจดัการเปนการมอบอาํนาจทีไ่มทําใหบคุคลท่ีมสีวนไดเสยีสามารถอนมัุติ
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รายการใดๆทีต่นเอง หรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชนของตนเองทาํรวมกบับรษิทัฯ หรือบรษิทัฯ ยอยได

  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงมีหนาที่ และความรับผิดชอบเปนไปตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย เชน คําแนะนําดานกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่

ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมกีารปฏิบัตติามมติคณะกรรมการอีกทัง้การประชุมแตละครัง้

จะจัดเตรียมเวลาใหพอเพียงสําหรับการพิจารณาปรึกษาเนื้อหาในการประชุม และไดมีการบันทึกการประชุมเปน

ลายลักษณอักษรจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหกรรมการและผูเกี่ยวของ

ตรวจสอบได

 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 หนาที่ของประธานกรรมการ

  1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ 

และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

  2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการแตจะไมเขาไป

กาวกายงานประจําหรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการใหญเปนผูรับผิดชอบ

  3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

  4. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง 

และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน

  5. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตามดูแลการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

 หนาที่ของคณะกรรมการ

  กรรมการทุกคนเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะการทําธุรกิจของบริษัทฯ และไดปฏิบัติ

หนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต  รอบคอบและระมัดระวัง โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และความเปนธรรม

ตอผูถอืหุนทุกคน และไดแสดงความเห็นอยางเปนอสิระ และอุทศิเวลาเพือ่ปฏิบตัหินาทีต่ามความรบัผิดชอบอยางเตม็ที่ 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

  1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

  2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับ

กรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแก หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

  3.) ปฏบัิตหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุม

ผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอ

ผูถือหุนทุกราย

  4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหาร

ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกํากับดูแล
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กิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

  5.) ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอกาํหนดในสญัญาทีเ่กีย่วของของบรษิทัฯ  โดยกาํหนดใหฝายบรหิารรายงานผลการปฏิบตังิานตลอดจนเรือ่งทีส่าํคญั

อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล

  6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการ

บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

  7.) กรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระ

ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐาน

การดาํเนนิกจิการ ตลอดจนพรอมทีจ่ะคดัคานการกระทาํของกรรมการอืน่ๆ หรอืฝายจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแยง

ในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

  8.) งดซือ้ขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศ

แจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรที่ยังไม

บรรลนุติภิาวะทีถ่อืในบริษทัฯ และบรษัิทในเครอื ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเปนประจาํทกุเดอืน และตองแจง

ใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวาง

รอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

  9.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทาง และแผน

การดาํเนนิงานสาํหรบัโครงการลงทนุขนาดใหญของบริษทัฯ ตามทีไ่ดรบัเสนอจากคณะอนกุรรมการ และ/หรอืฝายบรหิาร

  10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มีอาํนาจแตงตัง้ มอบหมายหรอืแนะนําใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพ่ือ

พิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

  11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มหีนาทีก่าํกบัใหบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพโดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ

   12.) แตงตัง้เลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย เพือ่ทาํหนาทีจ่ดัทํา

และเกบ็รักษาเอกสาร  และการอืน่ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกําหนด  และเพือ่ชวยดําเนนิกจิกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชมุผูถอืหุน ตลอดจนการใหคาํแนะนาํ

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

  13.) จัดใหบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

  14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

  15.) กรรมการแตละคนจะดาํรงตาํแหนงกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท
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   16.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มอีาํนาจพิจารณาและอนมัุติเรือ่งใดๆ ทีจ่าํเปน และเกีย่วเนือ่งกบับรษิทัฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ

  การแบงแยกอํานาจหนาที่

  คณะกรรมการไดแบงแยกอาํนาจหนาที ่ระหวางการกําหนดนโยบายการกาํกบัดแูล ซ่ึงเปนหนาทีข่อง

คณะกรรมการและการบรหิารงานประจาํ ซ่ึงเปนงานของฝายบรหิารอยางชดัเจน โดยไดจดัทาํตารางอาํนาจดาํเนนิการ

ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการเพื่อถือเปนแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการจะไมเขาไปกาวกายงานประจําหรือ

ธุรกจิประจาํวนัทีฝ่ายบรหิารโดยกรรมการผูจดัการใหญเปนผูรบัผดิชอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการไดมีการทบทวนและปรับปรงุ

ตารางอาํนาจดําเนินการใหสอดคลองกับการปรับโครงสรางคณะกรรมการและโครงสรางองคกร

  นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร

  คณะกรรมการใหความสําคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เพื่อใหกรรมการ

สามารถอุทิศเวลาในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มที่ จึงกําหนดเปนนโยบายในการจํากัดจํานวนบริษัท

ที่กรรมการและผูบริหารจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและผูบริหารจะสามารถ

ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 5 แหง ปจจุบันไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท เกินหลักเกณฑที่กําหนดไว

  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน

  คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ รวมทั้งเปาหมายและแผนธุรกิจ

ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนธุรกิจเปนประจําทุกป นอกจากน้ี 

คณะกรรมการกําหนดดัชนีวัดความสําเร็จการดําเนินการขององคกรในแตละดาน ทั้งดานการสรางความเติบโต และ

การเงิน รวมทั้งการจัดใหมีระบบงานที่สําคัญไดแก ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง และ

ไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการนําเสนอรายงานเปนประจําทุกไตรมาส 

เพื่อสอบทานใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

  บรษัิทฯ ไดจดัใหม ีนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบริษทัเปนลายลกัษณอกัษร โดยคณะกรรมการ

จะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา นอกจากนี้ภายหลังจากที่หุนสามัญ

ของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวบริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนด โดยจะเปดเผย

รายงานการกํากับดูแลกิจการไว ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และเผยแพร

ไว ใน www.akkhie.com  ซึ่งประกอบดวยการกํากับดูแลในดานตางๆ ดังนี้
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  1. ดานสิทธิของผูถือหุน   :   บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญักบัผูถอืหุนในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพยและ

เจาของบรษิทั จงึสงเสรมิใหผูถอืหุนไดใชสทิธพิืน้ฐานทางกฎหมาย เชน การมสีวนแบงในกาํไรของกจิการ การซ้ือขาย

หรอืการโอนหุน  การไดรบัขาวสารขอมลูของกจิการอยางเพยีงพอ การเขารวมประชุมเพือ่ใชสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุ

ผูถือหุนเพือ่แตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ กาํหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตัง้ผูสอบบญัชี และกาํหนดจาํนวนเงนิ

คาสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท  นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแล

และปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม เชน การใหขอมูลที่สําคัญที่เปนปจจุบันผานเว็บไซต  และการจัดใหผูถือหุน

เขาเยี่ยมชมกิจการ และไมไดมีการดําเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

  2. ดานการปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนั  : คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดดแูลและสอบทานกรอบ

โครงสรางของการกํากับดูแลกิจการเปนประจําเพื่อสรางความมั่นใจวา การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูถือหุน

รายยอย ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน มีความเทาเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนการดูแลผูถือหุน

ใหไมมีความยุงยากหรือมีตนทุนสูงโดยไมจําเปน ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผล

ของการตัดสินใจของบริษัทสําหรับเหตุการณที่สําคัญตามที่กําหนดไว ในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ  นอกจากนี้ 

ยงัไดกําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปองกนัการใชขอมลูภายในเปนลายลกัษณอกัษรในจรรยาบรรณของกรรมการ

และจรรยาบรรณของพนักงานเพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ 

ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม โดยมีหลักการสําคัญ และ 

ไดกาํหนดแนวปฏบิตัเิรือ่งการเปดเผยขอมลูสวนไดเสยีของกรรมการและผูบรหิารเพือ่ความโปรงใสและปองกนัปญหา

การขัดแยงของผลประโยชน

  3. ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  :  บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอสทิธขิองผูมสีวนไดเสียทุกกลุมไมวา

จะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก พนกังานและผูบรหิารของบรษัิทฯ หรอืผูมสีวนไดเสยีภายนอก เชน ผูถอืหุน คูแขง 

คูคา ลูกคา เจาหน้ี เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปน

ประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด

ทีเ่กีย่วของเพือ่ใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดงักลาวไดรบัการดแูลเปนอยางด ีนอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัสงเสรมิใหความรวมมอื

ระหวางบริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้น

  4. ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  :  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผย

ขอมลูทีมี่ความถกูตอง ครบถวน และโปรงใสทัง้รายงานขอมลูทางการเงนิและขอมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑของ สํานกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมลูอืน่ทีส่าํคญั

ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย

ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบรษิทัฯ ตอผูถอืหุน นกัลงทุน และสาธารณชนผานชองทาง 

และสือ่การเผยแพรขอมูลตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรัพย

แหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ คือ www.akkhie.com

  5. ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  :  มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ

เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร
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  นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

  บรษัิทฯ มคีวามมุงมัน่ในการปองกนัและตอตานการคอรรปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออม 

และเพื่อใหการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่น ไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ 

บริษัทฯ จึงไดจัดทํา นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นเปนลายลักษณอักษรขึ้น โดยกําหนดใหบริษัทฯ 

และบริษัทยอยปฏบิตัติามนโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรรัปชัน่ เพือ่มุงมัน่ทีจ่ะผลกัดนัและรกัษาวฒันธรรม

องคกรโดยยึดม่ันวา “คอรรัปช่ันเปนสิ่งที่ยอมรับไมได ในการทําธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” ซ่ึงบริษัทฯ 

ไดเผยแพรไว ใน www.akkhie.com

  แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

  1.) บริษทัฯ มนีโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรรปัช่ันอยางส้ินเชงิ และถอืปฏบัิตติามกฎหมาย

ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นในประเทศไทย

  2.) บริษัทฯ จะไมเขาไปมีสวนรวมในการใหสินบนและการคอรรัปชั่น ทั้งทางตรงและทางออม 

และมุงมั่นที่จะนําระบบที่มีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

  3.) กรรมการบริษทัฯ ผูบริหาร และพนกังานทกุระดบั ตองปฏบัิตติามนโยบายการตอตานการใหสนิบน

และการคอรรปัชัน่และจรรยาบรรณ  โดยไมเขาไปมสีวนรวมในการคอรรปัชัน่ การให/ รบัสนิบน แกเจาหนาทีข่องรฐั

และเอกชน เชน บคุลากรของบรษิทัตางๆ ทีม่ธีรุกรรมรวมกบับรษิทั ทัง้ทางตรงและทางออมเพือ่ใหไดมาหรอืคงไวซึง่

ธรุกจิหรือขอไดเปรียบทางการแขงขัน

  5.) พนักงานไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของ 

ตองแจงตอผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

  6.) การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นให ใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไว ใน

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และระเบียบ รวมทั้งคูมือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติ

อื่นใดที่บริษัทฯ จะกําหนดขึ้นตอไป

  7.) การคอรรปัชัน่ เปนการกระทาํผดิจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่จะตองไดรบัการพจิารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

  8.) บรษัิทฯ จะใหความเปนธรรม และคุมครองพนกังานทีแ่จง หรอืใหความรวมมอืในการรายงานเรือ่ง

คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ

  9.) บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการสือ่สาร และประชาสมัพนัธ เพือ่สรางความรูความเขาใจแก 

กรรมการบรษิทั ผูบรหิาร พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ ในเรือ่งทีต่องปฏิบตัใิหเปนไปตามนโยบายตอตาน

คอรรัปชั่นนี้

  10.) บรษิทัฯ มุงมัน่ทีจ่ะสรางและรกัษาวฒันธรรมองคกรท่ียดึมัน่วาคอรรปัช่ันเปนสิง่ทีย่อมรบัไมไดท้ัง

การทําธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชนขอกําหนดในการดําเนินการ
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  การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง

  1.) ไมกระทาํการอนัไมดทีีเ่กีย่วของกบัการเมอืงภายในบรษัิทฯ  และไมใชทรพัยากรใดของ บรษัิทฯ 

เพื่อดําเนินการดังกลาว  ทั้งนี้ บริษัทฯ เปนองคกรที่ยึดมั่นในความเปนกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไมมีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางการเมือง แก

พรรคการเมืองใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม

  2.) ในกรณีที่บริษัทฯ มีความประสงคท่ีจะใหการสนับสนุนทางการเมืองเพื่อสงเสริมระบอบ

ประชาธิปไตย การสนับสนุนดังกลาวจะตองไมขัดตอหลักกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือกระทําไปดวยความคาดหวัง

ที่จะไดรับการปฏิบัติตอบแทนเปนพิเศษ ทั้งน้ี ในการสนับสนุนจะตองจัดทําใบบันทึกคําขอระบุชื่อผูรับการสนับสนุน

และวัตถุประสงคของการสนับสนุนพรอมเอกสารแนบประกอบทั้งหมดเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

  3.) พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการรวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ

แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนําทรัพยสิน อุปกรณ เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน

ในการดําเนินการใดๆ ในทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระวังการดําเนินการใดๆ ที่อาจทําใหเกิดความเขาใจวา

บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง

  การบริจาคเพื่อการกุศลและการเปนผู ใหการสนับสนุน

  1.) บรษิทัฯ บริจาคเพือ่การกศุล ทัง้ในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงนิหรอืในรปูแบบ

อื่นๆ (เชน ใหความรูหรือสละเวลา) เพ่ือเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจนประชาสัมพันธและ

เสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัทฯ โดยไมไดมุงหวังผลทางธุรกิจเปนการตอบแทน

  2.) การใชเงนิ หรอืทรพัยสนิของบรษิทัฯ เพือ่บรจิาคการกศุล ตองกระทาํในนามบรษิทัฯ เทานัน้ โดย

การบรจิาคเพือ่การกศุล ตองเปน มลูนธิ ิองคกรสาธารณกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรอืองคกรเพือ่ประโยชน

ทางสังคม ที่เชื่อถือได สามารถตรวจสอบได และดําเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 

  3.) ในการใหเงนิสนับสนุน ตองใชเงนิ หรอืทรัพยสนิของบริษทัฯ เพือ่สนบัสนนุโครงการ ตองระบชุือ่

ในนามบริษัทฯ เทานัน้ โดยเงนิสนับสนนุทีจ่ายไป ตองมีวตัถปุระสงคเพือ่ธรุกิจ ภาพลกัษณทีดี่ และชือ่เสยีงของบริษัทฯ 

และดําเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 

  4.) การเปนผู ใหการสนับสนุนเปนวิธีการประชาสัมพันธธุรกิจของบริษัทฯ วิธีหนึ่ง ซ่ึงแตกตางจาก

การบรจิาคเพือ่การกศุล โดยอาจกระทาํไดในหลายรปูแบบ เชน การสนับสนนุกจิกรรมทางวัฒนธรรม ศลิปะ การศกึษา 

เปนตน

  5.) พนักงานตองมีความระมัดระวงัเพือ่ใหมัน่ใจวาการบรจิาคเพือ่การกุศลและการเปนผูใหการสนับสนนุ

จะไมถูกนําไปใชเปนวธิกีารหลกีเลีย่งในการใหสนิบน ตลอดจนตองดาํเนนิการโปรงใสและเปนไปตามกฎหมายทีใ่ชบงัคบั

  6.) ในการบริจาคเพื่อการกุศลหรือเปนผู ใหการสนับสนุน จะตองจัดทําใบบันทึกคําขอ ระบุชื่อ

ผูรับบริจาค/ ผูรับการสนับสนุนและวัตถุประสงคของการบริจาค/ สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมด

เสนอใหผูมีอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

  การใหหรือรับสิ่งของ  หรือประโยชนอื่นใด  

  บริษัทฯ กําหนดให การให มอบหรือรับของขวัญ ของกํานัล และการเลี้ยงรับรองตองเปนไปตาม

การกระทําในวิสัยท่ีสมควร ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ แตตองไมมีมูลคาเกินสมควรและไมเปนการกระทํา

เพ่ือจูงใจใหปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติ ซึ่งอาจนําไปสูปญหาการทุจริตและคอรรัปชั่น  ซึ่งบริษัทฯ  มีมาตรการ

ในการดําเนินการดังนี้

  1.) ไมเรยีกรอง หรอืรองขอสิง่ของหรอืประโยชนอืน่ใดกบับคุคลอืน่ ทีม่หีนาทีห่รอืธรุกิจเก่ียวของกบั

บริษทัฯ ทัง้นี ้ไมวาจะดาํเนนิการไปเพ่ือผลประโยชนตอตนเองหรือผูทีเ่กีย่วของ ซึง่การกระทาํดงักลาวบริษทัฯ ถือวาเปน

การใชอํานาจหนาที่ ที่ไมเหมาะสมและมีผลทําใหภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัทฯ เสียหาย

  2.) ไมรบั ไมใหสิง่ของ หรอืประโยชนอืน่ใดอนัเนือ่งมาจากการปฏบิตัหินาท่ีใหบรษิทัฯ อนัเปนการขดัตอ

ผลประโยชนตอบริษัทฯ ไมวาจะกระทําเพื่อตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของ  โดยมีขอพึงพิจารณา ดังนี้

   (ก) การรบัหรอืใหสิง่ของหรอืประโยชนอืน่ใด กระทาํไดเฉพาะในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเปน

ประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติแกกัน โดยพิจารณามูลคาที่เหมาะสมกับโอกาส บุคคล และตําแหนงหนาที่ของผู ใหและผูรับ  

ทั้งนี้การกระทําดังกลาว จะตองไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจทางธุรกิจหรือไดรับประโยชนที่ไมเปนธรรม  

   (ข) การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจใหกระทําไดตามจําเปน  และพิจารณาการใชจาย

อยางสมเหตุสมผลกลาวคือ  ตองไมมากเกินความจําเปน  หรือฟุมเฟอย หรือมีความถี่เปนประจํา

  บริษัทและบุคคลที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 

  1. บริษัทฯ จะแจงและสนับสนุนใหบริษัทในเครือ ท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

  2. ตวัแทนและตวักลางทางธรุกจิ หามพนกังานวาจางหรอืตวักลางทางธุรกจิใดๆ โดยมีวตัถปุระสงค

เพื่อกระทําการใหสินบนหรือการคอรรัปชั่น

  3. ผูจดัจาํหนายสนิคา / ใหบรกิารและผูรบัเหมา บรษิทัฯ จดัใหมกีารจดัซ้ือจดัหาสนิคา / บรกิารดวย

ความเปนธรรมและโปรงใส รวมทัง้จะดาํเนนิการประเมิน เพือ่คดัเลือกผูจัดจาํหนายสนิคา / ใหบรกิารและรบัเหมาดวย

ความรอบคอบ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะแจงใหผูจดัจาํหนายสนิคา / ใหบรกิารและผูรบัเหมารบัทราบนโยบายฉบบันี ้และบรษิทัฯ 

สงวนทีจ่ะบอกยกเลิกการจัดซือ้และวาจางหากพบวาผูวาจดัจําหนายสนิคา / ใหบริการและรับเหมากระทาํการคอรรปัช่ัน

หรือใหสินบน

  จรรยาบรรณทางธุรกิจ

  คณะกรรมการไดจดัใหมีจรรยาบรรณเพือ่เปนแนวทางและขอพงึปฏบิตัทิีด่เีพือ่ใหกรรมการ ผูบรหิาร 

ตลอดจนพนกังานยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตัหินาทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ดวยความซือ่สตัย สจุรติ และเทีย่งธรรม

ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา ทั้งนี้บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติ

อยางเครงครัด ซึ่งบริษัทฯ ไดเผยแพรไว ใน www.akkhie.com
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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049

050

051

  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

  คณะกรรมการใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับของ

การปฏิบัติงาน โดยไดกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจในการดําเนินการของผูบริหารและพนักงานท่ีเปน

ลกัษณอกัษรชัดเจน มกีารแบงแยกอํานาจอยางเหมาะสมเพือ่ใหเกดิการถวงดลุและตรวจสอบระหวางกนั มกีารควบคมุ

ดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเปนไปเพ่ือประโยชนอยางแทจริง รวมทั้งจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินที่ถูกตอง

และทันเวลา โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

  บริษัทฯ กําหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรม

ทางการเงินที่สําคัญของบริษัทใหดําเนินไปในแนวทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมาย 

และขอกาํหนดทีเ่กีย่วของกบับรษัิท ควบคมุระบบภายในและตรวจสอบรายการทีส่าํคญัอยางสมํา่เสมอ และจะรายงาน

ผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํใหสวนตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบ

และถวงดุลไดอยางเต็มที่

  การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

  คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพจิารณาคดัเลอืก เสนอแตงตัง้ และถอดถอนบคุคลซ่ึงมีความเปนอสิระ

เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะนําเสนอที่ประชุม

ผูถือหุนเพื่ออนุมัติ  คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด 

มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง มีประสบการณในงานสอบบัญชีมีความตอเนื่องในการ

ตรวจสอบบญัชแีละทราบขอมลูของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื เปนอยางด ีโดยกาํหนดเงนิคาสอบบญัชีประจาํป 2558 

เปนจาํนวนเงนิ 500,000 บาท ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2558  ทีป่ระชมุไดอนมัุตกิารแตงตัง้ผูสอบบญัชี

และคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการเสนอ

 

  การบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการไดกาํหนดเปาหมายการดาํเนนิธรุกจิทีช่ดัเจนและสามารถวดัผลการดาํเนนิงานได โดยฝาย

บรหิารจะมกีารเปรยีบเทียบผลการดาํเนนิงานจริงกบัเปาหมายท่ีกาํหนดไวเปนประจาํ โดยมีการประเมนิปจจัยความเส่ียง

ที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะหปจจัยท่ีเปนสาเหตุ และกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุ

ของปจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้น

อยางสมํ่าเสมอและรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา
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  ความขัดแยงทางผลประโยชน

  คณะกรรมการ มีนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา

การตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทาํเพือ่ผลประโยชนสูงสดุของบริษทัเทาน้ัน และควรหลกีเลีย่ง

การกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการ

ท่ีพจิารณา ตองแจงใหบรษัิททราบถงึความสมัพันธหรอืการมสีวนไดเสยีของตนในรายการดงักลาว และตองไมเขารวม

การพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

  หากมีรายการทีอ่าจกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชนเกดิขึน้ทีมิ่ใชการดาํเนนิการตามธุรกจิปกติ

หรอืเปนไปตามเง่ือนไขการคาทัว่ไป จะตองนําเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิโดยใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพือ่นาํเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และหรือทีป่ระชมุผูถอืหุน 

(แลวแตกรณี) ทัง้น้ีบรษัิทจะตองปฏบิตัติามหลกัเกณฑของ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจําป 

และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย

  การควบคุมการทุจริต

  คณะกรรมการเห็นวา การทุจริตเปนความเสี่ยงท่ีสําคัญขององคกร จึงไดกําหนดมาตรการในการ

ควบคุมการทุจริต ดังนี้

  1. มาตรการปองกัน ไดแกการจัดผังองคกรใหเหมาะสมกับการควบคุมและการบริหารธุรกิจ 

การจดัใหมจีรรยาบรรณทีเ่ปนลายลกัษณอกัษร และสงเสรมิการปฏิบตัติามจรรยาบรรณ การจัดใหมีระบบการควบคมุ

ภายในที่ดี และการประเมินผลการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน 

  2. การดาํเนินการตรวจสอบ ไดแกการมอบหมายใหผูบงัคับบญัชาในแตละระดบัมีหนาทีใ่นการปองกนั

และตรวจสอบการทุจริตและขอผิดพลาดในการปฏบิติังาน รวมทัง้มหีนวยงานตรวจสอบภายในทีเ่ปนอสิระจากผูบริหาร

ระดับสูงชวยตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏระเบียบและการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงตางๆ

  3. การใหความเปนธรรมโดยการสอบสวนทุจริต เพื่อความเปนธรรมแกผูถูกลาวหา และกําหนด

ความคุมครองอยางเหมาะสมกับผูแจงเบาะแส

  

  รายงานของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ  เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจท่ีสําคัญและการกํากับดูแลกิจการ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

และรายงานประจําป โดยการจดัทาํงบการเงนิดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยและ

ตรวจสอบโดยผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทีไ่ดรบัอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย 

โดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการ

ทีดี่ทีสุ่ดในการจัดทาํ รวมทัง้มีการเปดเผยขอมูลสาํคญัอยางเพยีงพอ ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ คณะกรรมการ
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บริษัทฯ ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก

ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี

สาระสําคัญ

  ในการนี้ คณะกรรมกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหารและเปนอิสระอยางเพียงพอเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของของรายงานทางการเงินและ

ระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ไดแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบดวยกรรมการอสิระ และผูบริหาร

ระดับสูง เปนผูดูแลรับผิดชอบพิจารณาความเสี่ยงในระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ

 3. การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร

  บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซ่ึง

ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้

  1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง

หลกัทรพัยของตน คูสมรส  และบตุรทียั่งไมบรรลนุติภิาวะตอสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย ตลาดหลกัทรพัย

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

   2. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย

ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแก

บริษัทฯในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  3. บรษัิทฯ กาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏิบติังานทีเ่กีย่วของทีไ่ดรับทราบขอมูลภายในทีเ่ปน

สาระสาํคญั ซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย จะตองระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยของบรษัิทฯ กอนทีง่บการเงนิ

หรือขอมูล ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนเปนเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการ

เปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น

     4. บรษิทัฯ กาํหนดบทลงโทษทางวินยัหากมกีารฝาฝนนาํขอมลูภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซ่ึง

เริ่มตั้งแต การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซ่ึงการลงโทษ

จะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา และความรายแรงของความผิดนั้นๆ
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รายการระหวางกัน

1. ลักษณะความสัมพันธ

 บริษทัมกีารทาํรายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงตางๆ โดยรายการระหวางกนัทีเ่กดิขึน้น้ันเปนการทาํรายการ

กบัผูถอืหุนและ/หรอืผูบรหิารของบรษัิท  รวมถงึการทาํรายการกบับรษิทัทีเ่กีย่วของกนัซ่ึงมบีคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง

เปนผูถือหุนและ/หรือผูบริหาร ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธไดดังนี้ 

    บุคคลที่อาจมีความขัดแยง             ลักษณะความสัมพันธ

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด(มหาชน) 

(“BWG”)

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

(“BWT”)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

(“BWC”)

จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2540 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 863.50 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจใหบริการ

บริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไมใชแลว  โดย BWG เปนผูถือหุนใหญ

ของบริษัทในสัดสวนรอยละ  51.18 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลว

และมีกรรมการรวมกัน 2 ทาน ไดแก นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ 

และนายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร

จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2544 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มทีนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกชาํระแลว  68 ลานบาท เพือ่ประกอบธรุกจิใหบรกิารขนสง

สิง่ปฏิกลู ดวยรถขนสงและภาชนะทีไ่ดมาตรฐาน  โดย BWG ถือหุนอยูในสดัสวน

รอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน

คือ นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ และ นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร

จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2545 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มทีนุจดทะเบียนท่ีเรยีกชาํระแลว  1 ลานบาท เปนตวัแทนในการรวบรวมและขนสง

สิง่ปฏกิลู เพือ่ไปกาํจดัยงัเตาเผาซเีมนต และเตาเผาของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

โดย BWG ถือหุนอยูในสัดสวนรอยละ 99.94 ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลว  

มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ และ 

นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร
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3. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

 รายการระหวางกันทีเ่กดิขึน้มคีวามจาํเปนและความสมเหตสุมผลของการทาํรายการเพือ่กอใหเกดิผลประโยชน

สงูสดุตอบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกนัพจิารณารายการระหวางกนัทีเ่กิดข้ึน โดยพิจารณาถึงความจาํเปน

ของการเขาทาํรายการและความสมเหตสุมผลของอตัราทีค่ดิระหวางกนัพรอมทัง้เปดเผยประเภทและมลูคาของรายการ

ระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใตประกาศและขอบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

 กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกีย่วกับความจาํเปนในการเขาทาํรายการและความเหมาะสมทางดานราคา

ของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ

เปรยีบเทยีบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการพจิารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและ/หรือบริษัทยอยจะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผู ใหความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหวางกันดงักลาว เพือ่นาํไปใชประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถอืหุน

ตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการ

ระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย

5. นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

 รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้น 

และกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด

กบับรษิทัและ/หรือบริษัทยอย รวมทัง้ไมมีการมอบอาํนาจใหบคุคลอืน่กระทาํการแทนในรายการทีม่คีวามขดัแยงดงักลาว 

และจะตองเปดเผยรายการดงักลาวตอคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืบรษิทัยอยเพือ่พจิารณา ซึง่บรษิทัและ/หรอืบรษัิทยอย

จะตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอบงัคบั ประกาศ คาํส่ัง หรือขอกาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ขอกาํหนดเกีย่วกบัการเปดเผยขอมลูการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปดเผยขอมูล

เกีย่วกบับคุคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วของกนัซึง่กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ในกรณีทีเ่ปนรายการ

ทีเ่กดิขึน้เปนปกติ บริษทัและ/หรอืบรษิทัยอยไดกําหนดหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลกัษณะการคา

โดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอ

ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติดังกลาวในอนาคต บริษัท

และบริษัทยอยไมมีนโยบายในการใหเงินกูยืมหรือเงินทดรองจายแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

และหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ยกเวนแตเปนไปตามระเบียบของบริษัทหรือบริษัทยอยที่เกี่ยวกับ

การใหสวัสดิการพนักงานหรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติในการบริหารงาน หรือการใหความชวยเหลือทางการเงิน

แกนิติบุคคลที่บริษัทหรือบริษัทยอยถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน ทั้งนี้ ในกรณีท่ีมีเหตุจําเปนที่เกี่ยวของกับ
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การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัหรอืบรษัิทยอย อันอาจทาํใหบรษิทัหรอืบรษิทัยอยพจิารณาการ ใหเงนิกูยมืหรอืเงนิทดรองจาย 

บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรือ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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รายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 บริษทั อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถงึความสาํคญัในการสรรหาบุคคลเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการ 

รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้ง คณะอนุกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคาตอบแทนข้ึน เพ่ือทําหนาที ่ สรรหา คดัเลอืก เสนอบคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม

มาปฏบิตัหินาทีใ่นตาํแหนงกรรมการ รวมทัง้เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจายคาตอบแทน และผลประโยชน

อื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ นอกจากนั้นบริษัทกําหนดใหมีการจัดทํากฎบัตร

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ องคประกอบและ

คณุสมบตั ิวาระการดํารงตําแหนง รายละเอยีดการจดัประชมุ และการรายงานผลการปฏบิตัหินาทีต่อคณะกรรมการบรษัิท 

ใหยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติอยางเปนลายลักษณอักษร คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมทั้งสิ้น

จํานวน 3 ทาน โดยคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดปจจุบัน ประกอบดวย

  1. นายอุทัย  จันทิมา  ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  2. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  3. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 ในระหวางป 2558 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น  2 ครั้ง โดยอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทุกทานไดเขารวมประชุม

ครบทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระสําคัญ  การประชุม มีดังนี้ 

 1. สรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั กอนเสนอใหทีป่ระชมุ

    ผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประจําป 2558

 2. กําหนดคาตอบแทนกรรมการบรษัิท ประจาํป 2558 โดยใชหลกัเกณฑการพจิารณาคาตอบแทนอยางเหมาะสม

    กบัหนาทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการโดยเชือ่มโยงคาตอบแทนกบัผลการดาํเนนิงานโดยรวมของบริษัท 

 ทัง้นี ้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนจัดใหมกีารประเมนิตนเองของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน เพื่อทบทวนการปฏิบัติหนาที่ในรอบป สําหรับคาตอบแทนกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นวามีความเหมาะสมสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ และ

เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัท

ไดพิจารณาเห็นชอบดวยแลว

( นายอทุยั  จนัทมิา )

ประธานอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

23 กมุภาพนัธ 2559
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 

โดยเปนผูทรงคุณวุฒิในหลายดาน ไดแก ดานการบัญชีและการเงิน ดานกฎหมาย และดานการบริหารองคกร ทั้งนี้ 

กรรมการตรวจสอบทุกทาน มิไดเปนผูบริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาใดๆ ทั้งในบริษัท และในกลุมบริษัท โดย

คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบัน ประกอบดวย

  1.  นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

  2.  นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย  กรรมการตรวจสอบ

  3.  นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิตหินาทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบัญชีป 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 4 คร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกคนไดเขารวมประชุมครบทุกครั้ง และไดสรุป

รายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบ สรุปสาระสําคัญของภารกิจในรอบปไดดังนี้

รายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปของบริษัทฯ รวมกับ

ผูสอบบญัช ีฝายจดัการ และฝายตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาในประเดน็สาํคญัพรอมใหคาํแนะนาํ รวมถงึขอคดิเหน็

ทีเ่ปนประโยชนเพือ่ใหมัน่ใจวากระบวนการควบคมุภายใน ในการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตองเช่ือถอืได 

มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอและทันเวลาตอผู ใชงบการเงิน สอดคลองกับกฎหมายและประกาศตางๆ 

ที่เกี่ยวของ ทั้งกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุม

รวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารหรือฝายจัดการเขารวมประชุม 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอยางอิสระถึงขอมูล

ที่มีความสําคัญในการจัดทํางบการเงิน

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล และคํานึงถึงประโยชน

ของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด
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การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณา

จากรายงานของฝายตรวจสอบภายในและของผูสอบบัญช ีเพือ่ประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมและความมปีระสิทธภิาพ

ของระบบการควบคุมภายใน การดําเนินงานของฝายบริหารที่สอดคลองกับนโยบาย และอํานาจอนุมัติที่กําหนดไว 

ทําการทบทวนปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

โดยเพิ่มเติมขอบเขต  อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ การสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบ

แนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ วาเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และรับทราบ

การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอสิระของฝายตรวจสอบภายในขอบเขตการปฏบิตังิานแผนงาน

ตรวจสอบประจาํป พจิารณารายงานผลการตรวจสอบประจาํไตรมาสและประจาํป การตดิตามผลการแกไขตามรายงาน

การตรวจสอบ ใหคาํแนะนําในการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตังิานตรวจสอบใหมปีระสิทธภิาพ พิจารณาความเหมาะสม

ของงบประมาณ และจํานวนบุคลากร รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน

การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคดัเลอืกผูสอบบัญชีและคาตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ความรบัผิดชอบ และคณุภาพงานของผูสอบบญัชใีนรอบปทีผ่านมา รวมถงึขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ 

และหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหมัน่ใจวาผูสอบบญัชีมคีวามเปนอสิระและเปนกลาง ในการปฏิบตังิานอยางแทจรงิ

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจาก  บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด เปนผูสอบบัญชี 

ประจาํป 2558 รวมทัง้พจิารณาคาตอบแทนทีเ่หมาะสมนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัโดยเหน็วาเปนผูมคีวามเขาใจธรุกิจ

ของบริษัทฯ เปนอยางดี ประกอบวิชาชีพดวยความเปนอิสระ เปนกลาง และสงมอบงานตรงตามเวลาอยางสมํ่าเสมอ 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 แตงตั้งให  บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมี รายชื่อผูสอบบัญชี ดังนี้
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 1.  นายสมคิด  เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขที่ 2785 และ/หรือ

 2.  นางสุมาลี  โชคดีอนันต ผูสอบบัญชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขที่ 3322 และ/หรือ 

 3.  นายธีรศักดิ  ฉั่วศรีสกุล ผูสอบบัญชี รับอนุญาต   ทะเบียนเลขที่ 6624 และ/หรือ

 4.  นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์ ผูสอบบัญชี รับอนุญาต   ทะเบียนเลขที่ 6977

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาในรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ 

จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่โปรงใสเพียงพอ และเหมาะสม ครอบคลุมการปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยง  และ

มกีระบวนการท่ีชวยใหเกดิความม่ันใจวาการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ เปนไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วของ โดยมกีารกํากบัดแูล

กิจการที่ดี รวมถึงมีการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ อยางเพียงพอและเชื่อถือได 

ตลอดจนมีการประเมินตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคลในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป

เพื่อใหมีการทบทวนปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

( นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ )

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

23 กุมภาพันธ 2559
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รายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดวยบคุคลผูทรงคุณวุฒิ 

จาํนวน 3 ทาน โดยเปนกรรมการอสิระ 2 ทาน ซึง่ทกุทานเปนผูทรงคณุวฒุ ิมคีวามรูความสามารถในการบรหิารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดปจจุบันประกอบดวย

  1.นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ    ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

  2.นายวันชัย  เหลืองวิริยะ     อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

  3.นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ในป 2558 ทีผ่านมา คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดมกีารประชมุเพือ่ปฏิบัตหินาทีต่ามทีไ่ดรบัมอบหมาย

รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งทกุทานไดเขารวมประชมุสรปุสาระสาํคญัของการประชุมไดดงันี้ 

  1. พิจารณาและใหความเห็นชอบความเสีย่งสาํคญัขององคกร รวมทัง้ใหคาํแนะนาํในการบรหิารจดัการ

     ความเสี่ยง

  2. ใหคําแนะนําเพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนาการบริหารความเส่ียงขององคกรใหมีประสิทธิภาพ

     และประสิทธิผลยิ่งขึ้น

  3. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

     เพื่อใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคกรและมีการปฏิบัติตาม

     อยางตอเนื่อง

  4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการ

     เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดเชิญฝายบริหารเขารวมประชุมดวยตามความเหมะสม 

โดยคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งมีความมุงม่ันทีจ่ะดําเนนิการใหบรษิทั มกีารกาํกบัดแูลและการบริหารความเส่ียง

ตางๆ ทีเ่พยีงพอ เพ่ือให ความเส่ียงในการทําธุรกจิใหอยูในขอบเขต ทีก่าํหนด และดาํเนนิธรุกจิไดอยางมปีระสิทธภิาพ

( นายศักดิ์ชาย วงศชัยสุริยะ )

ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

23 กุมภาพันธ 2559
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของ บริษัท อัคคีปราการ 

จํากดั (มหาชน) รวมถงึขอมลูสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจาํป งบการเงนิดงักลาวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐาน

การบัญชี  ที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจ

อยางระมัดระวงัและประมาณการทีด่ทีีสุ่ด ในการจัดทาํรวมทัง้ใหมกีารเปดเผยขอมูลทีส่าํคญัอยางเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินเพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมี และดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเชื่อม่ัน

อยางมีเหตุผลวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน

ของบริษัท ปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติ

 คณะกรรมการของบริษัทไดจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดวย กรรมการอสิระ และเปนกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร เพ่ือชวยกํากับดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในโดยติดตาม 

ประเมินผลรวมใหความเห็นเพิ่มเติม และรายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีไ้ดปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึง่ความเหน็

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไว

ในรายงานประจําปฉบับนี้แลว

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัไดรบัการตรวจสอบโดย บรษิทั แกรนท ธอนตนั จาํกดั 

ซึ่งเปนผูสอบบัญชีอิสระ ในการตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัท ไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อให

ผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชี

ไดปรากฏอยูในรายงานผูสอบบัญชีซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจําปฉบับนี้แลว

 คณะกรรมการบรษัิทมีความเหน็รวมกนัวา ระบบควบคมุภายในของบรษิทัอยูในระดบัทีน่าพอใจสามารถสราง

ความเชื่อมั่นไดวา งบการเงินประจําป 2558 ของ บมจ.อัคคีปราการ มีความเชื่อถือได โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวของ

(นายวันชัย  เหลืองวิริยะ)

กรรมการผูจัดการ

(นายสุรพงษ หวังศิริเวช)

กรรมการ
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Nature of Business Operation

 Akkhie Prakarn PCL. is a private company that operates an industrial waste disposal business by 

disposing wastes by using high temperature incinerator technology or the industrial leftover material 

management center (industrial waste incinerator) at Bang Pu, Samut Prakarn. The center provides industrial 

waste disposal services, especially for hazardous and environmentally hazardous industrial wastes continuing 

to practice proper management by high-temperature incinerators. The center is composed of two industrial 

waste incinerators to completely burn industrial wastes. Furthermore, the center is equipped with a system 

to monitor, inspect and eliminate wastes by employing modern technology that is safe and accurate and 

allows for safe, pollution-free industrial waste disposal. The company is able to provide service to dispose 

industrial wastes by up to 48 tons per day or no less than 15,000 tons per year, and the incinerator is the 

first and only one in the country capable of incinerating hazardous industrial gasses, liquids, residue, solids 

and infectious wastes. 

  The company conducts direct marketing through the company’s sales staff by assigning 

teams to take charge of various areas by region. Employees are well-trained in knowledge and understanding 

of service characteristics and procedures, so they are able to provide consistent consultation in concurrence 

with legal conditions and correct according to academic principles to industrial factories.

ONE - STOP - SERVICE

Customer
Incinerator

LaboratoryTransportation
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the company’s operational procedures for hazardous waste or refuse disposal are as follows:

Bottom Ash Conveyer

Bottom Ash Storage

Ash Solidification

Fly Ash Conveyer

Ash Stabilization

Waste Water Tank

Waste Gas Reduction

Selective Catalytic Reduction

Induced Draft Fan

Packed Scrubber

Continuous Emission Monitor

Industrail Waste

Waste Transfer

Waste Storage

Feeding System

Primary Combustion System 
: Rotary Kiln

Secondary Combustion
Chamber : SCC

Dischange Breaching

Partial Quench Tower

WASTE

WASTE

WASTE

1

2

TOXIC

ACID

Stack

Distributor

Thermal Relief Valve

Bag House

ASH

Air
Fuel
Water
Ca(OH)

2

Activate Carbon
Cement
NaOH Solution

Bring to burn again when not up to standard.

W
as

te
 w

at
er
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Workflow showing operational procedures

2

3

4

5

11

6

7

8

9

101

Each type of waste is transferred 

to the center.

Acid Scrubbing System. 

(Packed Scrubbing Tower).

Each type of waste is transferred 

to the center.

Bag Filter House collects fly ash from 

incinerator.

Rapid cooling in evaporative 

cooler prevents dioxin formation.

Bottom Ash from combustion will 

be transfered to sanitany landfill.

Lime and Activated Carbon injection 

is to reduce acid gases, dioxin, and 

heavy metal in fuel gas.

Gases from Rotary kiln are consequently 

destroyed in Secondary Combustion Chamber 

(SCC) at a temperature of 1,100 - 1,300 oC

Rotary kiln is 16 meter long with a 

diameter of 3.9 meters Waste is 

incinerated at temparature of above 

850 oC.

Liquid and viscous wastes are pumped 

into a storage tank befor, being feed 

into the incimerator.

Clean gas is released via the stack at a 

temperature of 85 oC.

4

7

10 11

8 9

5 6

31 2
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Basic Information for Investors

Company Name

Type of Business Operations

Main Office Location

Company Registration No

Registered Shares

Telephone

Fax

Website

Securities Registration

Audit

Legal Advisor

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

Akkhie Prakarn Public Company Limited

Manage and Operate the Center for Management of Discarded Industrial 

Materials (Industrial Waste incinerator) at Bang Pu,Samutprakarn

792 Moo 2 Soi 1C/1 Bangpoo Industrail Estate, Sukhumwit Rd., Bangpoo Mai, 

Mueang Samut Prakarn, Samut Prakarn 10280

0107554000291

Registered Shares : 202 million baht

Paid Registered Shares : 202 million baht (As of 31 December 2015)

Value per share  0.50  baht

0-2323-0715-19

0-2323-0724

www.akkhie.com

Thialand Securities Depository Co., Ltd.

93 The Stock Exchange of Thailand Building, Rachadapisek Road, Dindaeng, 

Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand

Tel: 02-009-9388   Fax: 02-009-9476

Mr. Somkid Tiatragul

Certied Public Account (Thailand) No. 2785

Mrs. Sumaee Chokdeeanant

Certied Public Account (Thailand) No. 3322

Mr. Teerasak   Chuasrisakul

Certied Public Account (Thailand) No. 6624

Ms. Sansanee   Poolsawat 

Certied Public Account (Thailand) No. 6977

Grant Thornton Company Limited

18th Floor Capital Tower All Season Place 

87/1 Wireless Road Lumpini Pathumwan Bangkok 10330

Tel :  02-205-8222  Fax:  02-654-3339

Anurak Business Law Company Limited

121/106 40th Floor, RS Tower, Ratchadapisek Rd, Din Dang, Bangkok 10400

Tel:   02-642-3333

Fax:  02-641-3773
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Shareholding Structure for the Group of Companies

Operates in the business of providing 

industrial waste management services 

by disposal and reuse as energy.

Provides waste disposal 

services by incineration.

Operates as a representative in 

procuring industrial waste into the 

process to create energy.

Operates in the business of 

providing industrial waste 

transportation services and 

control.
Produces and distributes electricity.

AKP

฿

฿

฿

฿

BWG” Better World Green Public Co., Ltd.
1,079,625,000 Baht

863,504,471 Baht
฿

฿

Better Waste Care Co., Ltd.
1,000,000 Baht
1,000,000 Baht

฿

฿

Better World Transport Co., Ltd.
68,000,000 Baht
68,000,000 Baht

฿

฿

Earth Tech Environment Co., Ltd.
500,000,000 Baht
125,000,000 Baht

฿

฿

Akkhie Prakarn Public Co., Ltd.
202,000,000 Baht
202,000,000 Baht

BWC

BWT
ETC

BWG

Registered Capital
Paid-Up Capital (As of 31 December 2015.)
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Capital Structure

 Detail if the registered capital as of December 31st 2015 was shown below.

  Registered Capital :  million baht

  Paid up Capital  :  million bath

  Par Value   :  bath per share

Shareholding Structure The top ten shareholders as of December, 31st  2015

202

202

0.50

 Shareholder          Shares              Percentage

Better World Green Public Company Limited

Mr. Tossapol Vaewmaneewan 

Miss kuneerut Vaewmaneewan

YAMAZEN HOLDINGS COMPANY LIMITED

Miss Ravewan Jarunithi

Mr. Charoen Laohathai

Ms. Supa Youngyunsoonthorn

Mr. Boonsong jianpaisancharoen

Thai NVDR Company Limited

Mr. Sakhon Thangmanphuwadol

Other

Total

51.18

4.98

4.18

2.72

2.68

1.23

1.09

0.67

0.43

0.43

30.40

100.00

206,786,000

20,130,000

16,880,200

11,000,000

10,810,000

4,989,300

4,391,100

2,700,000

1,756,387

1,742,000

122,815,013

404,000,000



Financial Highlights
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(Unit : Million Baht)

Financial Status         2015               2014             2013

Total Current Assets

Total Non - Current Assets

Total Assets

Total Current Liabilities

Total Non - Current Liabilities

Total Liabilities

Total Shareholder’s Equity

305.74

240.51

546.25

87.11

47.27

134.38

411.87

347.04

208.64

555.68

76.82

37.58

114.40

441.28

275.66

257.48

533.14

84.35

64.74

149.09

384.05

Financial Status Chart

2013 2014 2015
Total AssetsTotal Shareholder’s EquityTotal Liabilities

546.25
555.68

441.28

114.40

533.14

384.05

149.09

411.87

134.38

(Unit : Million Baht)
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Performance Outcome               2015           2014             2013

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

519.42

374.82

144.60

12.06

156.66

8.51

54.22

22.06

84.79

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

  404,000,000

484.41

362.87

121.54

7.68

129.22

14.07

40.19

19.50

73.76

55.46

3.94

51.52

9.37

42.15

-

42.15

0.12

353,139,726

Performance Outcome Chart

Services income

Services income

Cost of services

Gross profit

Other income

Income before expenses

Services expenses

Administrative expenses

Management benefit expenses

Total expenses

Income before financial cost and income tax

Financial cost

Income before income tax

Income tax

Income for the year

Other  comprehensive income for the year

Total comprehensive income for the year

Basic earnings per share (Baht per share)

Weighted average number of ordinary shares (Share)

Total income Income for the year

2013 2014 2015

492.09
547.99

42.15
49.00

484.41
537.98 531.48

55.06
519.42

(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)
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(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)

Growth (%)             Unit         2015      2014      2013

Assets

Liabilites

Shareholder’s Equity

Revenue

2.46

(9.87)

7.24

11.36

1.73

(14.87)

7.14

(3.01)

%

%

%

%

74.39

41.89

91.41

35.25

Important Financial Ratio    Unit             2015      2014      2013

Liquidity Ratio

     Liquidity ratio

     Quick  liquidity  ratio

     Account  receivables  turnover

     Days  collectible  outstanding

     Liability  turnover ratio

     Day  payable  outstanding

     Cash  cycle

Profitability Ratio

     Gross prot margin ratio

     Operating prot  margin ratio

     Net prot margin ratio

     Return on equity ratio

Efciency  Ratio

     Return on asset

     Return on xed asset

     Asset turnover

Financial Policy Ratio

     Debt to euity ratio

     Interest coverage ratio

     Dividend ratio

Data per share

     Par value per share 

     -Information on financial statements

         Book value per share 

         Earning per share 

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

8.94

12.31

12.25

31.62

1.02

0.33

14.84

52.07

0.50

1.02

0.12

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

10.36

12.91

13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

54.06

0.50

1.09

0.14

times

times

times

Day

times

Day

Day

%

%

%

%

%

%

times

times

times

%

Baht

Baht

Baht

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

8.57

14.42

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

52.62

0.50

0.95

0.12



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED167

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

Revenue Structure

      2015                    2014                  2013

Services income

Gross profit

Income

Gross profit margin

Net profit margin

Total assets

Total Liabilities

Shareholder’s Equity

484.41

121.54

42.15

25.09

8.57

533.14

149.09

384.05

519.42

144.60

55.06

27.84

10.36

555.68

114.40

441.28

537.98

139.58

49.00

25.95

8.94

546.25

134.38

411.87

(Unit : Million Baht)

        2015                   2014                  2013
Value Percentage Value Percentage Value Percentage

income Treatment and Disposal 

Waste by Incineration

income Transportation and Other 

Services

Other Incomes*

Total Revenues

406.02

113.40

12.07

531.49

76.39

21.34

2.27

100

415.11

122.87

10.01

547.99

75.75

22.42

1.83

100.00

385.59

98.52

7.68

492.09

78.42

20.02

1.56

100.00

Summary of the Financial Status and Performance Outcome for the Company

Revenue Structure for the Company

Remarks: *Other income such as interest, income from sales of scrap materials, profits (losses) from exchange rates and bad debts, etc.



Sustainable Development 2015
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 Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. is engaged in the business of providing pollution-free industrial 

waste disposal services by incineration. In addition to our determination to conduct our business with 

quality and transparency based on good governance principles, we also give importance to social and 

environmental development because the company is always aware that “sustainable corporate growth 

depends on social and environmental quality”.

 The company provided services in the disposal/ treatment with a total service income amounting 

to 519.43 million baht and the net profit of 55.07 million baht with our determination in performance for 

2015. Although disposal service ratios are lower than the previous year, total income continues to give 

the company dominance in the country’s market for leading industrial waste disposal/treatment services.

 The company cooperated with the Office of the Narcotics Control Board (NCB), the Food and Drug 

Administration (FDA), the Royal Thai Police, the Department of Industrial Works, the Department of Medical 

Sciences and the Province of Samut Prakarn in incinerating Type 4 harmful narcotic substances. This was 

the second occasion when the company was honored and entrusted by the organization in a major narcotic 

drug suppression during the past two years.

 The company was honored to be entrusted by the Department of National Parks, Wildlife and Plant 

Conservation with the task of incinerating stolen ivory from elephant tusks for the first time in Thailand.

 The company incinerated over 4,000 gambling machines and contraband for the National Council 

for Peace and Order.

 Environment quality measurements meeting specifications on the environmental impact analysis 

report meets standard criteria.

 The company attracted the attention of 312 agencies for a total of 1,527 outside visitors who have 

visited our waste disposal center.

 SET Sustainability Awards (Thailand Sustainability Investment 2015), Oversight Governance and 

outstanding the operations in 3 type: Environment, Social, Corporate Governance.

 Award “Gold Medal” As the operator of hazardous waste incinerator.

 “Good” criteria, for the evaluation result from corporate governance practices of the registered 

company regarding to principles of good governance by Thai Institute of Directors: IOD.

 “Excellent” criteria, for the quality evaluation for setting the Annual General Meeting- AGM in the 

purpose of preserve the rights of the investor, hosted by the Investors Association.
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Significant Developments in 2014

 The company has been provided the waste disposal service even more than in 2013 or considered 

as 1.1% increasing

 “Good” criteria, for the evaluation result from corporate governance practices of the registered 

company regarding to principles of good governance by Thai Institute of Directors: IOD.

 “Excellent” criteria, for the quality evaluation for setting the Annual General Meeting- AGM in the 

purpose of preserve the rights of the investor, hosted by the Investors Association.

 The company has always given importance to the environment and has developed work processes 

and improved the company’s services in response to customer and the company continued to maintain 

environmental quality standards and environmentally friendly services.

  ISO 14001:2004 certification for environmental management standards from Intertech Industry 

  “Gold” award from the waste management standard for entrepreneurs; lasting, effective, 

  reliable and socially accepted waste management consecutively for a third year. 

  Greed Industry Award, third level, “Green System,” from the Ministry of Industry. The award 

  certifies systematic environmental management and continuous result evaluation and 

  improvement.

In 2013 the company has been managed and operated the center as followed;

 The company has been provided the waste disposal service even more than in 2012 or considered 

as 8.15% increasing.

 The company has been awarded for the Gold Medal for the two consecutive years as the entrepreneur 

who knows how to standardize and sustain the waste management.

 “Excellent” criteria, for the evaluation result from corporate governance practices of the registered 

company regarding to principles of good governance by Thai Institute of Directors: IOD.

 “Excellent” criteria, for the quality evaluation for setting the Annual General Meeting- AGM in the 

purpose of preserve the rights of the investor, hosted by the Investors Association.

 Awarded in performing according to corporate social responsibility standard, from the Department 

of Industrial Works (CSR-DIW), Ministry of Industry.

  Awarded for the Green Industry, level 3: Green system, from the Ministry of Industry, (guaranty of 

the systematic environment management, monitoring, evaluation, continuous development).



Sustainability of Service   Sustainability of Environment and Safety   

Sustainability of Personal Social and Community   Risk Factors and Risk Management

Internal Control   Accreditation Standards and Sustainability Awards

Operation Result for Sustainable Development
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Sustainability of Service

1. Summary of Financial Statement and Performance

 Auditing Report Summary

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2013 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status, performance 

and cash flow was accurate in significant contents according to generally accepted accounting principles.

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2014 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status, performance 

and the cash flow statement for the year ending on the same date were accurate in significant contents 

according to Thai standards for financial reports.

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2015 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status and 

performance and the cash flow statement for the year ending on the same date were accurate in significant 

contents according to Thai standards for financial reports.

Financial

Statement

Company Auditor Certified Public 
Accountant 

Registration No.

2013

2014

2015

Grant Thornton Co., Ltd.

Grant Thornton Co., Ltd.

Grant Thornton Co., Ltd.

Mr. Somkid  Tiatragul

Mr. Somkid  Tiatragul

Mr. Somkid  Tiatragul

2785

2785

2785
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 Statement of Financial Status

Transactions
Amount Percent

31 December 2013

Assets

Current Assets

   Cash and Cash Equivalents

   Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable - Net

    - Large Companies and Affiliated Companies

    - General Customers

  Unpaid Income

    - General Customers

   Prepaid Income Tax

   Other Current Assets

       Total Current Assets

Non-Current Assets

   Bank Deposits with Limitations

   Equipment - Net

   Buildings and Equipment Under Rights Contracts – Net

   Environment Preservation Fund

   Deferred Income Tax Assets

     Total Non-Current Assets

Total Assets

Liabilities and Shareholders’ Equity

Current Liabilities

   Trade Accounts and Bills of Exchange Payable

    - Large Companies and Affiliated Companies

    - General Trade Accounts Payable

Liabilities Under Financial Lease Due for Payment

 in One Year

   Income Tax Payable

   Other Current Liabilities

       Total Current Liabilities

Non-Current Liabilities

  Liabilties Under Financial Lease - Net

  Annual Benefits According to Rights 

Contracts Not Due for Payment

  Employee Benefits Obligation

  Other Non-Current Liabilities

       Non-Current Liabilities

       Total Liabilities

121.26

3.97

99.70

40.96

2.50

7.28

275.66

21.15

184.01

46.57

0.61

5.13

257.48

533.14     

4.19

26.96

18.69

-

34.51

84.35

41.46

15.95

6.48

0.85

64.74

149.09

22.74

0.74

18.70

7.68

0.47

1.37

51.70

3.97

34.52

8.74

0.11

0.96

48.30

100.00

0.79

5.06

3.51

6.47

15.82

7.78

2.99

1.22

0.16

12.14

27.96

Amount Percent

31 December 2014

177.30

6.12

77.34

35.24

4.92

4.82

305.74

20.52

166.92

45.26

0.71

7.10

240.51

546.25

9.12

27.18

17.66

-

33.15

87.11

19.18

17.96

9.14

0.99

47.27

134.38

32.46

1.12

14.16

6.45

0.90

0.88

55.97

3.76

30.56

8.29

0.13

1.30

44.03

100.00

1.67

4.98

3.23

6.07

15.95

3.51

3.29

1.67

0.18

8.65

24.60

Amount Percent

31 December 2015

207.48

4.37

83.08

41.20

4.91

6.00

347.04

20.80

142.38

36.59

0.82

8.05

208.64

555.68

4.12

23.53

13.23

0.06

35.88

76.82

4.36

19.57

12.65

1.00

37.58

114.40

37.34

0.79

14.95

7.41

0.88

1.08

62.45

3.74

25.63

6.58

0.15

1.45

37.55

100.00

0.74

4.23

2.38

0.01

6.47

13.83

0.78

3.52

2.28

0.18

6.76

20.59

(Unit : Million Baht)
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 Consolidated Profit-Loss Statement

Transactions
Amount Percent

31 December 2013

Amount Percent

31 December 2014

Amount Percent

31 December 2015

Shareholders’ Equity

  Share Capital : Common Shares At 0.50 Baht

  Registered Capital for 404,000,000 Shares

  Issued and Fully Paid Capital

  Premium on Share Value

  Retained Earnings

    - Appropriated for Legal Reserve

    - Unappropriated

  Total Shareholders’ Equity

Total Liabilities and Shareholders’ Equity

202.00

202.00

119.46

4.05

58.54

384.05

533.14

-

37.89

22.41

0.76

10.98

72.04

100.00

202.00

202.00

119.46

6.50

83.90

411.87

546.25

-

36.98

21.87

1.19

15.36

75.40

100.00

202.00

202.00

119.46

9.26

110.56

441.28

555.68

-

36.35

21.50

1.66

19.90

79.41

100.00

Transactions
Amount Percent

31 December 2013

 Income from Services

Cost from Services

 Gross Profit

 Other Income

Income Before Expenses

 Sale Expenses

 Management Expenses

 Executives’ Remuneration

Total Expenses

Profit (Loss) Before Financial Cost and Income Tax

Financial Cost

Profit Before Income Tax

Income Tax

Net Profit (Loss)

Other Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Total Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Basic Profit Per Share (Baht Per Share)

Weighted Average Number of Common Shares 

(Unit: Share)

484.41

362.87

121.54

7.68

129.22

14.07

40.19

19.50

73.76

55.46

3.94

51.52

9.37

42.15

-

42.15

0.12

353,139,726

98.44

73.74

25.09

1.56

26.26

2.86

8.17

3.96

14.99

11.27

0.80

10.47

1.90

8.57

-

8.57

Amount Percent

31 December 2014

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

98.17

74.05

25.95

1.83

27.30

3.24

8.46

3.54

15.24

12.06

0.76

11.30

2.36

8.94

0.18

8.76

Amount Percent

31 December 2015

519.42

374.82

144.60

12.07

156.66

8.51

54.22

22.06

84.79

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

404,000,000

97.73

72.16

27.84

2.27

29.48

1.60

10.20

4.15

15.95

13.52

0.47

13.06

2.70

10.36

0.27

10.09

For the Year Ending

(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)
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 Cash Flow Statement

Transactions
Amount Amount Amount

31 December 2013 31 December 2014 31 December 2015

Cash Flow from Operating Activities

Profit before Income Tax

Adjustments to Reconcile Profit Before Income Tax to Cash 

Received (Paid) from Operating Activities

   Provision (Reversal of Allowance) for Doubtful Accounts

   Asset Amortization

   Depreciation

   Loss from Amortization of Withholding Tax

   Provision for Employee Benefits Obligation

   Interest Received

   Interest Expense

Cash Received from Operations before Changes 

in Operating Assets and Liabilities

Decreased (Increased) Operating Assets

   Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable

       - Large Companies and Affiliated Companies

       - General Customers

       - Large Companies and Affiliated Companies

   Unpaid Income - General Customers

   Other Current Assets

Increased (Decreased) Operating Liabilities

   Trade Accounts and Bills of Exchange Payable

       - Large Companies and Affiliated Companies

       - General Trade Accounts Payable

   Income Tax Payable

   Other Current Liabilities

   Annual Benefits According to Rights Contracts 

   Not Due for Payment

   Other Non-Current Assets

Cash Gained from Operating Abilities

   Received Cash Interest 

   Paid Cash Interest 

   Income Tax Payment

   Refunded Withholding Tax

Net Cash Gained from Operating Activities

 51.52

1.59

-

42.90

0.76

2.40

(1.22)

3.94

101.88

(1.58)

(27.81)

-

(8.85)

(1.21)

(0.18)

0.91

-

9.25

2.37

0.34

75.13

1.22

(3.72)

(15.86)

5.29

62.06

61.92

6.40

-

56.69

-

2.30

(1.02)

4.17

130.46

(2.16)

15.96

-

5.72

2.46

4.94

0.22

-

(1.37)

2.01

0.14

158.38

1.02

(3.73)

(17.30)

-

138.37

69.39

(0.36)

0.44

62.82

-

1.66

(1.03)

2.48

135.40

1.75

(5.38)

(5.96)

(1.18)

(5.00)

(3.65)

0.06

2.74

1.62

0.01

120.41

1.03

(2.05)

(15.28)

-

104.11

For the Year Ending

(Unit : Million Baht)
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 Significant Financial Ratios

Cash Flow from Investment Activities

   Bank Deposits with Reduced (Increased) Limitations

   Asset Purchases

Net Cash Spent In Investment Activities

Cash Flows from Financing Activities

   Payment of Liabilities Under Financial Lease

   Proceeds from Paid Up Share Capital

   Dividends Paid

Net Cash Gained (Spent) from Financing Activities

Increased Cash and Cash Equivalents – Net

Cash and Cash Equivalents at Beginning of Period

Cash and Cash Equivalents at End of Period

Additional Cash Flow Information Disclosure

     Non-Cash Transactions:

        - The company purchased trucks under financial lease

1.52

(148.97)

(147.44)

(14.44)

161.46

(20.20)

126.82

41.44

79.82

121.26

45.57

(0.53)

(38.29)

(38.83)

(23.30)

-

(20.20)

(43.50)

56.04

121.26

177.30

-

(0.38)

(30.05)

(30.44)

(19.25)

-

(24.24)

(43.49)

30.18

177.30

207.48

-

Transactions Unit
31 December 2013 31 December 2014 31 December 2015

Liquidity Ratio

  Liquidity Ratio

  Cash Flow Liquidity Ratio

  Current Trade Accounts

  Mean Collection Period

  Current Trade Accounts Payable 

  Repayment Period

  Cash cycle

Profitability Ratio

Gross Profit Ratio

Operating Profit Ratio

Cash to Profit Ratio

Net Profit (Loss) Ratio

Return on Equitie

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

41.92

8.57

14.42

Times

Times

Times

Days

Times

Days

Days

%

%

%

%

%

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

For the Year Ending

Efficiency Ratio

Return on Assets

Return on Fixed Assets

Asset Turnover

Financial Policy Ratio

Debt to Equity Ratio

Interest Coverage Ratio

Debt Service Coverage

Dividend Payout Ratio

Data on Shares

  Par Value

   - Data According to Financial 

      Share Value According to 

      Net Profit per Share

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

0.33

52.62

0.50

0.95

0.12

%

%

Times

Times

Times

Times

%

Baht

Baht

Baht

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

 13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14

Transactions
Amount Amount Amount

31 December 2013 31 December 2014 31 December 2015

For the Year Ending

(Unit : Million Baht)
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Performance Analysis

Income

 The company’s total income is divided into income from services and other income. Income from 

services is composed of income from providing waste treatment and disposal services by incineration and 

income from waste transportation while other service income consisted of income from waste container sales, 

labor wages income and other income such as received interest, income from scrap sales, income from hiring 

out general transports and reversal of allowance for doubtful debts.

Income from Services

 Income from services in 2013 increased to 484.41 million baht or 33.43 percent from the previous 

year. This was because the mean industrial waste disposal service fees (baht per ton) was increased by 

approximately 24 percent when compared to the previous year and the amount of industrial waste accepted 

for disposal increased by approximately 8 percent when compared to the previous year.

 Income from services in 2014 increased to 537.98 million baht or 11.06 percent from the previous 

year. This was because the amount of industrial waste accepted for disposal increased by approximately 

12.66 percent when compared to the previous year.

Liquidity Ratio

  Liquidity Ratio

  Cash Flow Liquidity Ratio

  Current Trade Accounts

  Mean Collection Period

  Current Trade Accounts Payable 

  Repayment Period

  Cash cycle

Profitability Ratio

Gross Profit Ratio

Operating Profit Ratio

Cash to Profit Ratio

Net Profit (Loss) Ratio

Return on Equitie

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

41.92

8.57

14.42

Times

Times

Times

Days

Times

Days

Days

%

%

%

%

%

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

Transactions Unit
31 December 2013 31 December 2014 31 December 2015

For the Year Ending

Efficiency Ratio

Return on Assets

Return on Fixed Assets

Asset Turnover

Financial Policy Ratio

Debt to Equity Ratio

Interest Coverage Ratio

Debt Service Coverage

Dividend Payout Ratio

Data on Shares

  Par Value

   - Data According to Financial 

      Share Value According to 

      Net Profit per Share

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

0.33

52.62

0.50

0.95

0.12

%

%

Times

Times

Times

Times

%

Baht

Baht

Baht

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

 13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 178

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171   Board of Directions Responsibilities

205

206

207

 Income from services in 2015 amounted to 519.42 million baht, a deduction from the previous year 

by 18.55 million baht or 3.45 percent from the previous year. This was because the amount of industrial 

waste for which services was provided dropped by approximately 0.49 percent when compared to the 

previous year and the mean industrial waste disposal service fee (baht per ton) was decreased by 

approximately 2.98 percent when compared to the previous year due to emphasis on accepting solid industrial 

waste rather than liquid or semi-solid liquid industrial waste.  This enabled the company to save on disposal 

costs.

The company’s income from services and other income are evident in the following table:

Table Showing the Amount of Hazardous Waste Serviced by the Company

Transactions
Amount Percent

31 December 2013

Amount Percent

31 December 2014

Amount Percent

31 December 2015

For the Year Ending

รายไดจากการใหบริการ

    รายไดจากการใหบริการบําบัดและกําจัดของเสียดวยวิธีเผาทําลาย

    รายไดจากการขนสงกาก

    รายไดคาบริการอื่น

    รวมรายไดจากการใหบริการ

รายไดอื่น

     รายไดรับจางขนสงทั่วไป

     ดอกเบี้ยรับ

     อื่นๆ

     โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมรายไดอื่น

รวมรายได

78.42

19.99

0.03

98.44

-

0.25

1.25

0.06

1.56

100.00

385.89

98.38

0.14

484.41

-

1.22

6.17

0.29

7.68

492.09

75.75

22.42

-

98.17

0.26

0.19

1.20

0.19

1.83

100.00

415.11

122.87

-

537.98

1.41

1.02

6.56

1.02

10.01

547.99

76.39

21.34

-

97.73

0.72

0.19

1.29

0.07

2.27

100.00

406.02

113.40

-

519.42

3.85

1.03

6.83

0.36

12.07

531.49

2013

Liquids

Solids

Semi-Solid Liquids and Other

Total

63,048.23

23,392.40

8,575.41

95,016.04

2014

73,766.92

24,849,75

9,149.39

107,766.06

2015

51,548

42,382

12,769

106,699

(Unit : Million Baht)

(Unit: Tons)
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Other Income

 Other income such as received interest, income from scrap sales, income from transportation fees 

and other services, including reversal of allowance for doubtful debts that were not at significantly high ratios 

when compared to the company’s income from services. In 2013 - 2015, the company had other income 

amounting to 7.68 million baht, 10.01 million baht and 12.07 million baht, respectively.

Costs from Services

 Costs from services can be divided into two major groups consisting of service costs changed 

directly from services and service costs not directly changed by service provision. The significant service 

costs changed directly from service provision were fuel and energy costs, raw material costs, packaging 

costs, transportation costs, factory power costs, landfill service fees, machinery maintenance costs, factory 

equipment,  special financial benefits in cases where the amount of waste accepted for disposal exceeded 

1,440 tons per month , special benefits from waste transportation service income and special benefits from 

income gained by providing analysis services in the analysis laboratory, etc. Service costs not changed 

directly by service provision consisted of normal financial benefits, building and factory equipment depreciation 

and factory personnel expenses, etc.

 Payments of normal financial benefits and special financial benefits are to be summarized for the 

Department of Industrial Works.

2013Transactions

Normal Financial Benefits

Special Benefits (Income from Incineration 

Exceeding 1,440 Tons Per Month)

Special Benefits (Income from Incineration)

Special Benefits (Income from Transportation Fees)

Special Benefits (Income from Analysis Fees)

Benefits at 10 Percent of Total Service Income

Total

9,035,500.00

31,699,846.89

3,702,417.41

4,940,716.73

102,462.50

1,335,245.87

50,816,189.40

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

9,035,500.00

34,616,146.74

3,172,660.23

5,674,524.09

114,275.00

944,885.36

53,557.991.42

2014 2015

(Unit : Baht)
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 In 2013, the main reason for the increase in cost from services was from stable costs consisting 

of increases in operation employee salaries and remuneration by approximately 30 percent when compared 

to the previous year. This was caused by expansion in manpower for concurrence with the overall economy.  

The overhead on production for machinery and equipment depreciation along with transports increased by 

approximately 204 percent when compared to the previous year. This was caused by expansion in service 

power requiring purchases of tools, equipment and vehicles to support growth in addition to repairing various 

work-related system, resulting in higher cost from service to income from service by approximately six percent 

when compared to the previous year.

 In 2014, costs from services amounted to 72.70 percent when compared to income from service, 

a similar ratio to the previous year. Stable costs consisted of increases in operating employee salaries 

and remuneration by approximately 31 percent when compared to the previous year. This was caused by 

expansion in manpower to be consistent with the overall economy.  The production overhead for machinery 

and equipment depreciation along with transports increased by approximately 65 percent when compared 

to the previous year. This was caused by expansion in service power requiring the purchase of tools, 

equipment and vehicles to support growth. Changed and semi-changed costs had rate of 63 percent when 

compared to reduced income from service which dropped from the previous year’s ratio of 66 percent 

when compared to income from service.

 In 2015, cost from service amounted to 72.16 percent when compared to income from service, 

which was a similar ratio to the previous year with reduced transportation expenses when compared to 

the previous year. Furthermore, operating costs were able to be dropped due to solid waste selection.

Service Expenses

 Service expenses for 2013 were 4.07 million baht or 2.86 percent of total income. In 2014, service 

expenses were 17.76 million baht or 3.24 percent of total income which were expenses related to marketing 

promotion and expenses related to participation in various activities with changes according to income 

figures. Significant increases were found to be provision for doubtful debts caused by providing services 

for a government agency. In 2015, service expenses were at 8.51 million baht or 1.60 percent of total income 

and were expenses related to marketing promotion and participation in various activities.

Management Expenses

 Most management expenses were personnel expenses, depreciation, public utility costs, travel 

expenses, material and equipment costs, consultant fees and other fees. In 2013, the company had 

management expenses at 40.19 million baht or 8.17 percent and 46.34 million baht or 8.46 percent of 
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total income in 2014. Management expenses increased primarily because of adjustments to personnel salary 

bases. In 2015, management expenses were 54.22 million baht or 10.20 percent of total income. Management 

expenses increased primarily because of adjustments to personnel salary bases.

Executives’ Remuneration

 Executives’ remuneration was remuneration paid by the company to the company’s directors and 

executives. In 2013 - 2015, executive remuneration was equal to 19.51 million baht, 19.40 million baht 

and 22.06 million baht, respectively.

 The company’s financial costs consists of interest expense and bank fees for 2013 - 2015 equal 

to 3.94 million baht, 4.17 million baht and 2.48 million baht, respectively, most of which were from reduced 

interest for vehicles purchased for transportation according to reduced outstanding debts and guarantor’s 

letter fees.

Financial Costs

 The company’s financial costs consists of interest expense and bank fees for 2013 - 2015 equal 

to 3.94 million baht, 4.17 million baht and 2.48 million baht, respectively, most of which were from reduced 

interest for vehicles purchased for transportation according to reduced outstanding debts and guarantor’s 

letter fees.

Profit

 In 2013, the company had a gross profit of 121.54 million baht or a gross profit ratio of 25.09 percent. 

The gross profit ratio dropped from the same period during the previous year at 30.94 percent because 

the company had stable expenses regarding depreciation and higher personnel-related expenses including 

net profit of 42.15 million baht or a net profit ratio of 8.57 percent, a reduction from the same period during 

the previous year with a net profit of 48.77 million baht or a net profit ratio of 13.40 percent. This was because 

investment in transportation vehicles resulted in high depreciation and increase in employee benefits to be 

consistent with economic conditions.

 In 2014, the company had a gross profit of 139.59 million baht or a gross profit ratio of 25.95 percent, 

similar to gross profit ratio from the previous year, and the company had a net profit of 49.00 million baht or 

8.94 percent, which was similar to the gross profit ratio from the previous year.

 Due to the aforementioned reasons in 2015, the company had a gross profit of 144.60 million 

baht or a gross profit ratio of 27.84 percent, which was similar to the gross profit ratio of the previous 
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year.  And the company had a net profit of 55.06 million baht or 10.36 percent, a similar ratio to the net 

profit ratio of the previous year.

Financial Status Analysis

Total Assets

 The company’s total assets consisted of current assets such as cash and cash equivalents, trade 

accounts receivable and unpaid income. Current assets and non-current assets consisted of equipment 

and equipment under rights contracts, bank deposits with guarantee obligations and capital in the Environment 

Preservation Fund.

 As of 31 December 2013 – 2015, the company’s total assets were equal to 533.14 million baht, 549.25 

million baht and 555.68 million baht, respectively. Total assets of the company as of 31 December 2013 

increased from total assets in 2012 by 227.43 million baht or 74.39 percent with significant changes consisting 

of increased cash and cash equivalents by 41.44 million baht, increased net trade accounts and bills of 

exchange receivable including unpaid income at 36.65 million baht in accordance with higher income from 

services and increased net equipment by 151.64 million baht from investment in vehicles, equipment and 

instruments.

  As of 31 December 2014, the company’s total assets increased from total assets in 2013 by 13.11 

million baht or 2.46 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 

56.04 million baht, reduced net trade accounts and bills of exchange receivable including unpaid income 

at 25.92 million baht because of faster debt collection and increased net equipment by 39.03 million baht 

from investment in vehicles, equipment and instruments and a reduction in depreciation by 57.43 million 

baht causing a net reduction by 18.40 million baht.

 As of 31 December 2015, company’s total assets increased from total assets in 2014 by 9.43 million 

baht or 1.73 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 30.18 

million baht, increased net trade accounts and bills of exchange receivable including unpaid income at 9.94 

million baht and increased net equipment by 30.05 million baht from investment in vehicles, equipment and 

instruments with the depreciation of 54.59 million baht causing Equipment – Net to drop by 24.53 million 

baht.
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Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable and Unpaid Income

 As of 31 December 2013 – 2015, the company’s trade accounts and bills of exchange receivable 

and unpaid income were equal to 144.62 million baht, 118.70 million baht and 128.64 million baht, respectively. 

The company had a mean debt collection period of 92.40 days, 86.50 days and 83.77 days, respectively.

Other Current Assets

 Other significant current assets consisted of prepaid withholding tax, purchasing taxes not due for 

payment, value-added tax, outstanding raw materials and packages, etc. As of 31 December 2013 – 2015, 

other current assets were equal to 9.78 million baht, 9.74 million baht and 10.92 million baht, respectively.

Liabilities

Trade Accounts and Bills of Exchange Payable

 Trade accounts and bills of exchange payable were divided into trade accounts and bills of 

exchange payable from affiliated companies as of 31 December 2013 – 2015 at 4.19 million baht, 9.12 

million baht and 4.12 million baht, respectively. These amounts consisted of trade accounts for landfill 

service fees with Better World Green Public Co., Ltd. and trade accounts for transportation fees with Better 

World Transport Co., Ltd. General trade accounts and bills of exchange payable as of 31 December 2013

 – 2015 amounted to 26.96 million baht, 27.18 million baht and 23.53 million baht with most company trade 

accounts payable being natural gas trade accounts.

Other Current Liabilities

 In 2013 – 2015, other current liabilities were equal to 34.51 million baht, 33.15 million baht and 

35.88 million baht with significant transactions consisting of general unpaid expenses, returns for the 

Department of Industrial Works according to rights contracts and sale taxes pending collection.

Annual Benefits According to Contract Rights Not Due for Payment

 The company is required to pay normal financial benefits and special financial benefits to the 

Department of Industrial Works pursuant to contract rights. As of 31 December 2013 – 2015, the company 

had unpaid annual benefits according to contract rights equal to 15.95 million baht, 17.96 million baht and 

19.57 million baht, respectively.
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Liquidity Analysis

Cash Flow from Operating Activities

 The company had net cash from operating activities in 2015 at 104.11 million baht. Cash flow 

increased continually from 2013 – 2014 which were at 62.06 million baht and 138.37 million baht, respectively. 

Cash flows originated from profits before income tax at 69.39 million baht before reconciliation with non-

monetary transactions, operating asset gains/losses and operating liabilities.

Cash Flow from Investment Activities

 In 2015, the company had net cash spent in investment activities amounting to 30.05 million baht, 

mostly in the form of investments in vehicles, equipment, office supplies and computer equipment according 

to normal operations to enhance service efficiency and company operations.

Cash Flow from Financing Activities

 In 2015, the company had net cash spent in financing activities at 43.49 million baht in the form 

of repayments to liabilities under financial leases and dividend payouts.

Capital Sources

Capital Structure

 As of 31 December 2013 – 2015, the debt to equity ratio was equal to 0.39 times, 0.33 times and 

0.26 times, respectively. In 2015, the ratio dropped from 2014 due to reductions in total liabilities from 

payments and increased shareholders’ equity from performance. In 2014, the debt to equity ratio dropped 

from 2013 due to profits from performance while the company had the debt to equity ratio of 0.39 times in 

2013, a reduction from 2012, because the company increased registered capital to enter the stock exchange 

by 42.00 million baht and because of consistent profits from performance.

2013

Cash Flow from Operating Activities

Cash Flow from Investment Activities

Cash Flow from Financing Activities

Net Cash Flow Gain (Loss)

62.06

(147.44)

126.82

41.44

2014

138.37

(38.83)

(43.50)

56.04

2015

104.11

(30.44)

(43.49)

30.18

(Unit : Million Baht)
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Shareholders’ Equity

 As of 31 December 2013 – 2015, The company’s shareholders’ equity was equal to 384.05 million 

baht, 411.87 million baht and 441.28 million baht, respectively. Shareholders’ equity in 2013 increased as a 

result from increasing registered capital and annual dividend payout deductions from net profit. In 2014, 

shareholders’ equity increased by 27.82 million baht from net profits, performance and annual dividend 

payout deductions. In 2015, shareholders’ equity increased by 29.41 million baht for the same reason as in 

2014.

 Shareholders’ equity in 2013 – 2015 was equal to 14.42 percent, 12.31 percent and 12.91 percent, 

respectively.

Significant Financial Ratio

 Liquidity Ratio

 In 2013 – 2015, the company’s liquidity ratios were 3.15 times, 3.40 times and 4.38 times, 

respectively. The company had higher liquidity due to increased cash and cash equivalents from performance.

 Profitability Ratio

 Gross Profit Ratio and Net Profit Ratio

 In 2013, the company had a gross profit of 25.09 percent, a reduction from the same period of 

2012 due to increased cost from services at higher ratios than increased income from services because 

of increases in depreciation from transportation vehicles personnel-related expenses while the net profit 

ratio was 8.57 percent, a reduction from 13.40 percent in the same period of the previous year primarily 

because of adjustments to personnel remuneration.

 In 2014, the company had a gross profit ratio of 25.95 percent and a net profit ratio of 8.94 percent, 

which was similar to the same period during the previous year.

 In 2015, the company had a gross profit ratio of 27.84 percent and a net profit ratio of 10.36 percent, 

which was similar to the same period during the previous year.

 Efficiency Ratio

 In 2015, the company had returns from assets equal to 13.04 percent. This was an increase from 

2014 because net fixed assets dropped from depreciation, resulting in better returns when compared to 

the previous year.

 Audit Fee

 In the accounting cycle of 2013, the company paid 440,000 baht in audit fees to the company’s 

auditor, Grant Thornton Co., Ltd. The company has no other service fees payable to the auditor other than 
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the aforementioned fees. The company paid 490,000 baht in audit fees in the accounting cycle of 2014. 

In 2015, the company had an audit fee of 500,000 baht due to increased workload and more enforced 

accounting standards.

2. Service Sustainability

 In 2015, the company’s revenue from services amounting to 519.43 million baht. Over the past 

year, the company has been determined to develop and improve “technological” efficiency with awareness 

of value and environmental friendliness in our preparations to support increased industrial waste volume 

in line with industrial sector growth trends. In addition, the company’s governance policy and industrial 

waste disposal comply with the Department of Industrial Works, thereby increasing the mean industrial waste 

volumes accepted for disposal. The business was also expanded to support new customers. The company 

currently has higher market shares from all industrial factories nationwide.

Graph Showing Industrial Waste Volume Service Provision (2013 – 2015)
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Graph Showing Comparative Revenue from Services (2013 – 2015)
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Graph Showing Service Provision for Entrepreneurs by Region
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 The company gives importance to environmental management in every process by maintaining 

service provision standards and preventing direct and indirect environmental impacts under aggressive 

policies by enhancing performance efficiency to cover potential business operation risks as much as 

possible. Moreover, the company continually complies with EIA measures.

 In monitoring and testing environment quality to meet specifications in the environmental impact 

analysis report, SPS Consulting Service Co., Ltd monitored and examined environmental quality and found 

measurement outcomes to be meet set criteria.

Results from Measuring Air Quality Released from Vents

 The company regularly measures air quality released from vents on a monthly basis such as 

nitrogen oxide (NOx), sulfur oxide (SO2) and total suspended particles (TSP) including dioxin/furan and 

found pollution emissions from vents to meet standard criteria.

Sustainability of Environment and Safety
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Personnel Development Policy

 The company upholds the principles of respect for human rights as a shared principle specified 

in the handbook on principles for direction, business governance and ethics to be used jointly as a practice 

guideline. Furthermore, the company strictly adheres to labor specifications and laws on child and foreign 

labor employment.  Moreover, the company strictly complies with customer specifications regarding labor 

employment, welfare, health and safety.

Fair Labor Treatment

 The company has policy to comply with the prescriptions of the law without preferential treatment 

to promote knowledge and advancement, including commensurate remuneration and welfare together with 

creating good and safe work environments and atmospheres enabling employees to work effectively and 

build efficiency for secure business operations.

 In personnel recruitment and selection, The Company have laid out procedures and methods for 

personnel recruitment by considering appropriate skills, capabilities, experience and qualifications through 

interviews and tests for special expertise to select the most appropriate personnel for the organization. 

 Concerning remuneration and welfare, the company has policy to make annual remuneration 

payments and provide fair welfare while retaining the ability to compete in the same type of business by 

increasing wages on an annual basis based on performance evaluated at the individual and work unit levels. 

Furthermore, the company has organized welfare committees in operating facilities to develop the welfare 

system and quality of life for employees in compliance with international laws and standards. The benefits 

provided by the company for employees covers many areas such as the Social Security Fund, the Provident 

Fund, treatment rights, annual health examinations, benefits on risk fees, personal accident insurance and 

financial assistance in various cases.

Personnel Development

 To enhance performance efficiency, the company has organized employee training for company 

personnel and trading partners who provide various services to increase safety skills, knowledge and 

ability in working to meet international standards. The company provides benefits for employees based 

on the prescriptions of the law and added necessary welfare such as accident insurance, annual health 

examinations and benefits on risk fees, etc. Furthermore, the company has organized activities to promote 

good physical and mental health such as anti-drug sports, monthly merit-making projects in factories and 

Sustainability of Personal Social and Community



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED191

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171   Board of Directions Responsibilities

205

206

207

Employee Remuneration

 The company has policy for payment of remuneration to employees in the form of salaries such as 

monthly salaries, overtime pay, the Social Security Fund, contributions to the Provident Fund and other welfare 

such as diligence pay, benefits on risk fees and transportation for employees, etc. Employee remuneration 

in 2015 amounted to the budget of 30,736,864 baht.

Personnel Remuneration (Not Including Directors and High-Ranking Executives)

 In addition to good environmental governance, the company emphasizes management systems 

to enhance performance efficiency with consideration given to safety for corporate personnel. The company 

trains employees to enhance skills, knowledge and capabilities such as training on occupational safety, 

hygiene, environment, chemical and hazardous material management with consistency in compliance with 

the law and safety for employees, the project to promote labor productivity in operation facilities, the 

ISO 50001 energy management system, basic knowledge on chemicals and hazardous materials and 

OHSAS 18001 occupational hygiene and safety risk evaluations, etc.

 Description           2013      2014     2015

Total Salaries

Total Bonuses

Provident Fund Contributions 

Total

22,997,388

4,831,464

322,922

28,151,774

19,914,047

1,747,487

215,540

21,877,074

27,096,062

3,167,352

473,450

30,736,864

(Unit : Baht)

Remarks: Over the past three years, the company has had no labor disputes.

a savings cooperative, etc. The number of employees (not including high-ranking executives) as of 

31 December 2015 was at 206 employees comprising 148 male employees and 58 female employees.

148
Person

58
Person

58
Person

55
Person

126
Person

144
Person

2015

206 Person
2014

202 Person
2013

181 Person
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 Concerning care for society and communities, the company focused on providing clear knowledge 

and understanding in business operations along with mutual support with the following key projects:

 Akkhie’s Open Day Project is a project for providing knowledge and understanding of various public 

or private organizations and educational institutes, including persons who are interested in waste incineration 

operations. Activities promoted and supported by the company are annual visits to view the incineration 

process with 1,527 visitors from 312 agencies in 2015. Three agencies and 298 government agencies 

divided into 11 private sector institutes and educational institutes.

Graph of Visitors to the Center from 2013 – 2015

 The Community Development for Society Project is a project created by the company for public 

benefit. In 2015, the company cooperated with public agencies, local administrative organizations and 

surrounding communities in organizing various activities such as the Industries of Thailand Manage 

Industrial Waste Project, the Clean House Front Project, the Cooperative Community Waste Sorting Project 

and the Green-Hearted New Generation Youth’s Project to Plant Mangroves and Preserve the Ecosystem, 

etc.

 

 The Broaden Communication for Environmental Safety Project was jointly presented in the form 

of newsletters, activities to promote knowledge and understanding in hazardous waste management through 

exhibition booths, workplace safety knowledge promotion of safe week activities and various forms of media 

activity by transferring information and knowledge on industrial waste management technology such as waste 

governance and management in industrial estates, MAI Forum 2015 and waste management exhibition shows 

including e-journals (AKP E-letter), etc.

2013 2014 2015
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 The Social Relationship Project for participation is another of the company’s key missions. All 

levels of personnel rotate participation in activities hosted by each community such as New Year’s Day, 

National Children’s Day and Songkran Festival.
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Risk Factors and Risk Management

 The Company is aware that the risk management is an essential base in carrying upon businesses, 

each aspect of which is determined as guidelines, to ensure that the Company has an efficient supervisory 

mechanism for the risk management. In the past, the Company analyzed the important risk factors which 

might affect the business operations and the guidelines for each aspect of the risk management, as follows:

1. Strategic Risks

 At present, both public and private sector organizations are aware of pollution issues as waste 

volumes increases at an alarming rate and campaigns are launched to reduce environmental pollution.  

Entrepreneurs are aware of the significance of proper waste disposal and, therefore, have been given the 

task of waste disposal service providers to act on behalf of industrial factories.  As a result, this industry 

has grown and expanded significantly with more investors becoming interested in investments in this business. 

This may affect the company's customer base and revenue in the future.  Entrepreneurs in this business 

require large investments for project development. In addition, environmental impact analysis reports need 

to be certified.  Furthermore, this business requires experience and expertise.  These are key barriers and 

limitations for new entrepreneurs seeking to enter this business field.     

 Nevertheless, as an industrial waste disposal service provider by incineration, Akkhie Prakarn 

Public Co., Ltd. has outlined its vision with a firm commitment to using and developing technology for proper 

environmental protection based on academic principles and building a safe environment with technological 

machinery in addition to developing the business to progress continually toward achieving the aforementioned 

vision and reducing risks. The company prepares annual strategic plans in line with the company’s long-term 

goals with the Board of Directors and high-ranking executives participating in consideration and plans 

such as the following:

      Processes are in place for closely monitoring performance according to plans in every step.

      Plans and strategies are revised for compatibility with situations in order to assess marketing 

      opportunities.

      Effective service provision is developed for customers based on changing market conditions.

      Systems for reducing fuel energy volumes are emphasized to reduce overall management

      process costs by using industrial waste in place of raw material fuels.

      Machines and equipment supporting safe services are installed for environmental quality.

      Good relationships are built with customers to access needs.
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      Emergency teams are prepared to provide support in cases where accidents occur to outside 

      persons and in the factory.

      Customer management systems covering service provision such as transportation systems and 

      government agency coordination systems are arranged. Sustainable environment preservation 

      systems are organized, e.g. reducing pollution emissions by using high technology,etc.

2. Operation Risks

2.1 Risks in Cases where Disasters occur to the System and Structures in the Industrial Waste

     Disposal Center (Industrial Waste Inciderator). Bang Pu, Samut Prakarn (“Center”).

 Wastes received for treatment and disposal at the center vary in terms of characteristics, type 

and level of danger. Thus, receiving the aforementioned wastes at the center can result in danger and 

disaster to systems and structures within the center if sufficient safety measures are not in place. There-

fore, the company has established the following measures to reduce and prevent the 

aforementioned risks:

 1. Management of the work environment for concurrence with the principles of sanitation, occupational 

    health and safety. 

 2. Support and promotion of activities that are safety guidelines such as conducting inspections 

    on the 5-S Area Inspection Activities to identify risk areas and correct the flaws to build safety 

    or activities with safety awareness under the Zero Accident goal.  

 3. Setting of acceptable/unacceptable risk levels with active measures to prevent harm before 

    loss occurs.  Thus, OHSAS 18001 has been adopted in the management of occupational 

    health and safety.

 4. Setting of Key Performance Indicators (KPI) in order to keep risk reduction activities within the target.

 5. Organization of annual training on occupational health and safety.

 6. Preparation and response to emergency situations by conducting fire and evacuation drills with 

    coverage of all areas where potential emergency situations might occur.   

 As a result of these projects, the occurrence of accidents is declining. Personnel can work at full 

capacity and clients' needs are met as targeted.

2.2. Environmental Impact Risks

 Industrial waste management incurs  risks with impact on the environment and nearby communities. 

Thus, the company has established measures to prevent environmental impact by putting greater emphasis 
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on compliance with measures specified on environmental impact analysis reports along with carrying out 

corporate social responsibility (CSR) projects for society and the environment, fostering environment 

conservation awareness among employees to emphasize changes in behaviors, environmental news, 

knowledge and experience changes along with organizing teams to monitor potential environmental impact 

on nearby communities and regularly measuring and monitoring air quality in the surrounding community.

2.3. Risk for Transportation Accidents

 Because the industrial waste transportation system requires care and caution to prevent risks from 

industrial waste spillage enroute, the Company provides various guidelines to reduce these risks, namely, 

to prevent impact by selecting drivers or hiring transportation companies with expertise in the routes, including 

the provision of knowledge on the importance of garbage movement or transportation in order to be aware 

of potential impact and provide a variety of incentives to maintain operating quality with internal measures 

to reduce the aforementioned risks.

 The company installs GPS on its vehicles for constant monitoring of transportation routes, speed 

and time.  Furthermore, dashboard cameras are installed at the front of the vehicles on both sides for the 

monitoring of the driver's behaviors to increase safety.  Drivers are also trained for situations involving industrial 

waste spillage as well as serious situations occurring during transportation.  There is an emergency unit 

to provide instructions and assistance for drivers.  Moreover, the company is insured against damages to 

its vehicles and the environment in order to minimize potential impact.

2.4. Service Quality Confidence Risk and Liability Insurance

 In conducting the Industrial Waste Disposal Center (Industrial Waste Incinerator), Bang Pu, 

Samut Prakarn, or the “Center”, the Company is exposed to risks from loss of confidence in service quality 

and responsibility guarantee from customers.  The Company is well aware of the risks in this area.

 Therefore, the company gives importance to building quality confidence throughout its processes.  

It has a strict preventive monitoring system from service confirmation in vehicle and container procurement, 

industrial waste collection, transportation, treatment, disposal and a Zero Customer Complaint Target set 

to ensure maximum customer satisfaction.  The company’s internal and external audit process are carried 

out regularly to ensure that the quality service processes and procedures are strictly and consistently  

carried out.  The company is confident that it can continue to maintain customer satisfaction in terms of 
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quality.  For passive measures, the company is insured against liability in order to set a clear scope for 

its liability as prescribed by the law (Ministry of Induatry Notification on Disposal of Waste or Disused Materials 

of B.E. 2548 (2005 A.D.)).  In addition, the company received Thailand Sustainability Investment in 2015 

for good governance, outstanding efforts in conducting sustainable business and building service confidence 

as 1 of 51 companies originally listed on the Stock Exchange of Thailand.

2.5. Risks Potentially Resulting in Corruption and Illegal Activities or Dereliction of Duty

 Corruption causes impact on national development in every aspect, particularly when an organization 

is under increasing business pressure resulting in weakened internal control and opportunities for corruption 

to occur. 

 The company conducts its business in compliance with good governance principles.  Its Board 

of Directors serves to monitor and manage the work with adherence to the principles of responsibility, 

transparency, equality, building long-term business value, promoting excellent practice and adherence 

to business ethics.  The company signed Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption (CAC) in order to express its intention and determination to combat every type of corruption.  

It has also produced written anti-corruption policy as a clear guideline for business operations aimed at 

leading the company toward sustainability. The company also has an internal audit agency that functions 

to audit and review whether or not business operations are compliant with the set policies, practice 

guidelines, jurisdiction, regulations, laws and relevant requirements in order to assure that the control 

system is suitable and sufficient to combat potential corruption.

3. Compliance Risks

3.1. Risks From Changes in Relevant State Policies, Regulations and Laws

 The company conducts a waste dispoal management business, a downstream business that refers 

its growth to the growth of the economy, especially in the industrial sector.  The aforementioned is also refers 

to the Ministry of Industry, which regulates industrial factories nationwide with involvement in the promotion 

of industry, corporate social responsibility, and balanced resources and environmental management.  The 

objective is to ensure that the industrial sector sustainably uses and manages natural resources and the 

environment, reduce improper industrial waste disposal management and prevents illegal waste disposal 

causing potential damage to the country's economy. The company’s business growth, therefore, relies on 

relevant state policies, regulations and laws. Any changes causing impact on the company's operations 

may cause the company's growth rate to decline.
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 The company manages business risks by managing industrial waste disposal based on academic 

principle and by studying and consistently following up on changes in rules and regulations in order to prepare 

for dealings with the state's changing policies to ensure the satisfaction of industrial sector service recipients.

3.2. Risk from Termination of Concession Contract

 After the Company is given the concession in management and operation of the Center, the 

Company has its duties to abide by the terms of the contract. If the Company is unable to conform to the 

significant terms, the contract may be terminated or expire, whereby Department of Industrial Works (“Licensor”) 

shall notify the Company to have taken corrective action within the period of time so stipulated as from the date 

on which the Company has in writing been notified and if the Company is unable to have taken corrective action 

within the period of time so specified, Department of Industrial Works has its right to terminate the contract 

and the Company shall be responsible for the damage or any expense which may be incurred to the Center. 

In addition, Department of Industrial Works and the Company shall jointly evaluate, manage, and operate the 

Center in every 5-year period so as to improve the management of the Center to be more efficient. Thus, if 

the Company is unable to comply with the conditions contained in the contract, Department of Industrial Works 

may consider canceling the contract under the conditions so set forth.

 Nonetheless, the operation and management of the Center are under the supervision of Working 

Inspection Committee or the Management and Operation Controller of the Industrial Waste Management 

Center (Incinerator for industry) in Bangpoo, Samut Prakan Province (“Center”) (“Inspection Committee”), 

whereby the Department of Industrial Works, as the Licensor, by the Inspection Committee, has its 

authorities to inspect and control work to be in line with the management and operation plans of the Center 

under the contract, as well as has the powers to order improving, changing, correcting, adding, or deleting 

any working or operation of  the Company. Over the past period, the Inspection Committee and the 

representatives of the Company have continued holding the meetings to jointly discuss on a regular basis. 

Additionally, there is also a Committee for Coordinating and Supervising the Operation and Management 

of the Center (under Section 22) so as to supervise the operation of the Company, which was not contrary 

to the contract to the extent that the contract was terminated.

3.3. Risk from Failure to Renew the Concession Contract

 The Company conducts its businesses under the Center management and operation license contract 

under the supervision of Department of Industrial Works. According to the contract, the operating period 

is 20 years as from the date on which the contract has come into force (as at February 11, 2008) and after 
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the contract expires (February 10, 2028), the Company shall be entitled to file an application to renew the 

contract, whereby Department of Industrial Works shall take into consideration the performance of the 

Company during the term of the existing contract, the appropriateness, and the feasibility of the business 

action plans as proposed by the Company which shall re-agree the consideration based upon the properties 

as vested in Department of Industrial Works.

 However, according to the experiences in the garbage management for a long time, including 

strict compliance with the concession conditions, the management of the Company is confident that the 

management shall be able to operate the businesses over the concession contract period, including 

to consecutively renew the concession contract period.

4. Finance Risks

 Due to the country's declining economic conditions in 2015, which would cause impact on the 

company's profit earnings and financial status if the company has a shortage of financial liquidity, the company 

has managed risks by putting emphasis on financial liquidity management, conducting its businesses under 

cautious financial policy, consistently monitoring the progress of money markets and financial instruments 

in order to cut down financial costs and reduce risks from a shortage of financial liquidity.  Debt collection 

is also managed and credit given to each client is also carried out with strict consideration to ensure the 

company’s ability to consistently maintain its financial liquidity.
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Internal Control

Internal Audit

 The internal audit unit is independent from the management and reports directly to the Audit 

Committee concerning compliance with internal auditing.  It also reports on management to the Managing 

Director.  The internal audit unit is under obligation to assess the efficiency and effectiveness of the internal 

control system.  Assessments of risks and corporate governance include offering consultation to support 

the company in supporting service provision to enable achievement of business objectives and goals.

 The unit’s annual internal audit plan has been approved by the Audit Committee based on a Risk 

Based Audit Approach.  The focus is on auditing high-risk issues affecting corporate objectives and strategy 

in addition to Key Control Points.  Focus is also on controls to prevent corruption, including the application 

of auditing techniques that meet international standards.  Nevertheless, the internal auditing unit offers 

another channel for accepting complaints about errors and corruption by internal employees and outside 

parties.  The objective is to follow the company’s zero tolerance policy against bribery corruption.  Thus, 

reports are made for the consideration of the Audit Committee every quarter.

 The internal auditing unit adheres to a professional work structure for internal auditing that meets 

international standards and the unit’s charter.  The unit also reviews the audit manual with assessments 

of internal auditing quality on an annual basis.  Furthermore, the unit pushes for the evaluation of internal 

auditing quality by an independent, external organization every five years.

 According to evaluation of different aspects of the company’s internal control as mentioned above, 

the company’s board of directors concurs with the Audit Committee that the company has good internal 

control that is adequate for directing operations in accordance with related goals, objectives and laws 

effectively. Therefore, the company has allocated a sufficient number of staff to effectively carry out 

operations in the system and constantly give importance to internal control in order to adequately protect 

the company’s assets from wrongful or unauthorized use by directors or executives as well as transactions 

with people posing potential conflicts of interest, or related people. As for internal control in other aspects, 

the company’s board of directors deems that the company also has sufficient internal control.  In the past 

year, the company’s Audit Committee and board of directors have never received a report of any problems 

in essential content from auditors or the Audit Department in any aspect.

 Moreover, the company’s auditor, Mr. Somkid Tiadtrakoon, Auditor License No. 2785, who audited 

the company’s quarterly financial statements and audited the financial statement for 2015 and ended on 

31 December 2015, did not express an opinion that the company has problems in terms of essential content 

regarding internal control in the aforementioned audit reports.
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Board of Directors’ Opinion

 The company gives importance to ongoing internal control with awareness that the internal control 

system has mechanisms for building confidence in the management in minimizing business risks to help 

the business run efficiently and effectively.  Hence, the principles of Good Corporate Governance serve 

as the guidelines for the company’s performance.  In 2014, the company joined in the signing of the Manifesto 

of the Collective Action Coalition from the Thai private sector in combating corruption.  The objective is to 

establish standards for clean business operations.  In 2015, preparations were made for zero tolerance 

“policy on bribery and corruption” as a clear practice guideline for business operations and development 

into a sustainable organization.

 The company’s board of directors has assigned the Audit Committee to audit the propriety and 

efficacy of the internal control system set in place by the management and to conduct regular audits and 

assessments with focus on adequate internal control that is suitable to risks, along with evaluating the auditing 

results of the Internal Audit Department and auditors’ opinions regarding the company’s internal control, 

and finally, report operational results to the company’s board of directors on a regular basis.

 In Board of Directors’ Meeting No. 1/2016 on 25 February 2016 with the Audit Committee composed 

of three independent directors in attendance at the meeting, the company’s board of directors made 

considerations and evaluated the sufficiency of the company’s internal control system in the report on internal 

control evaluation of the management.  The report had already undergone considerations by the Audit 

Committee of Akkhie Prakarn PCL. in the internal control adequacy evaluation form of the  Securities and 

Exchange Commission (SEC) and created based on the COSO concept (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) and improved with a new framework on  five components.

 1. Internal Control (Control Environment)

 The company has set clear targets for business practice.  The company’s vision, strategy and 

planning for its financial statements have been set.  The company also has definitive policy, methods and 

regulations in financial, sales and purchasing transactions.  Furthermore, a code of business conduct has 

been established written anti-corruption policy.  This policy covers penalties, channels for filing complaints 

and protection for informants.  The objective is foster good conscience for executives and other employees 

in following good governance principles and the code of business conduct.  Moreover, the chain of 

management command has been established with a proper chain of proper transaction approval in writing.  

The objective is to ensure that operations are concurrent and achieve set goals.
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 2. Risk Assessment

 The company is well aware that risk management is an important basis for operating a business. 

Therefore, the company has created a Risk Management Sub-Committee to set risk management policies, 

planning and risk management measures to ensure that the company has effective mechanisms for 

management risks. Throughout the past, the company has analyzed risk factors and different aspects of risk 

management guidelines potentially affecting the company’s business and objectives.

 3. Operational Control

 The company perceives the importance of internal control in order to achieve operational effectiveness. 

The company has clearly determined the operational responsibilities and authority of executives and 

operators in writing with governance over the company’s asset allocation, division of operators’ responsibilities 

and monitors in following-up, controlling and distinguishing performance evaluation in order to appropriately 

create a system of checks and balances, along with appropriate applications of suitable technology in 

operational procedures. In addition, policy has been established for approval of considerations of transactions 

to prioritize consideration of the company’s maximum benefits and consider the aforementioned transactions 

as having been conducted with outside parties.

 4. IT System and Data Communication

 The company has made arrangements for the company’s IT system to contain sufficient essential 

data for decision-making. Furthermore, the company has IT communications related to the company’s 

operations, policies and operational regulations in order to ensure than employees have knowledge and 

support the operations and activities of the organization effectively.

 5. Surveillance System

 The board of directors and management give importance to monitoring the company’s operations 

to ensure concurrence with established objectives by putting in place a system to compare actual operational 

results with objectives and by locating any flaws in order to further develop and improve the company’s 

operations, goals and plans. Furthermore, the company’s Internal Audit Committee is under obligation to 

conduct audits to consistently ensure concurrence with the company’s established internal control system 

and directly report audit results to the Audit Committee for instructions to resolve emerging problems and 

report internal solutions within an appropriate period time.  Throughout the past, internal audit results found 

no relevant problems.
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 In addition, the company’s quality and environmental management system is accredited (ISO 

9001: 2008 & ISO 14001:2004).  The aforementioned makes plans and conducts evaluations of the 

aforementioned standards for which the company has been accredited in order to constantly improve and 

maintain standards, ensure proper confidence and constantly improve the long-lasting effectiveness and 

efficiency of the system.
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Accreditation Standards and Sustainability Awards.

Thailand Sustainability Investment 2015

“Excellence”
Annual General Meeting AGM

“Very Good”
Thai Institute of Directors : IOD

 Award “Gold Medal Level” Department of Industrial Works.

 Our firm commitment and intention to successfully achieve our business objectives with conscientiousness 

of factories and communities living together cause in 2015 has been rewarded with the following awards:

 SET Sustainability Awards in the Thailand Sustainability Investment 2015 category from the Stock 

 Exchange of Thailand.

 A “Gold Medal” award as a hazardous waste incineration service provider under the project for upgrading 

 waste management by the Department of Industrial Works.

 Award for Excellence for Quality Management Evaluation at the Annual General Meeting (AGM) to preserve 

 the legal rights of investors by the Thai Investor’s Association.

 “Very Good” Good Governance Evaluation by the Thai Institute of Directors (IOD) in which compliance 

 with the concept of good governance compliance of listed companies was evaluated based on the principles 

 of good governance prescribed by the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 

 meeting the criteria for the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) to ensure 

 that governance is equivalent to international governance standards.



205

 Because the industrial waste management plan of the Ministry of Industry 

in 2015 - 2019 has set the goal for no less than 90 percent of three million tons of 

hazardous industrial waste to enter the management system, or no less than 1.5 million 

tons in 2016, most of the industrial waste is hazardous. Contamination by heavy metals, 

cadmium, lead and mercury requires treatment by incineration in a controlled system 

with proper air treatment to cause no environmental impact for compliance with 

government policy for waste management problems to be a national agenda requiring 

proper and correct management based on academic principles with various types of 

industrial waste for maximum benefit such as by using industrial waste to produce 

electricity and using treated wastewater in agriculture during droughts, etc. 

 Nevertheless, Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. adheres to governance principles 

for the management and operation of the Industrial Waste Management Center (Industrial 

Waste Incinerator) at Bang Pu, Samut Prakarn. The operations are in line with the objectives 

of the Department of Industrial Works, Ministry of Industry, in building the Center to 

incinerate hazardous waste without causing environmental impacts and develop beneficial 

hazardous industrial waste management. In 2015, the company was able to incinerate 

a total of 106,699 tons of hazardous industrial waste and use 13,497 tons of wastewater 

to cool temperatures in place of tap water.

 As for industrial waste incineration trends in 2016, the company will continue 

to manage under the company’s long-term business plans by combining Ministry of 

Industry guidelines for industrial waste management with as much benefit from industrial 

waste as possible, including sustainable care and corporate social responsibility under 

good governance and anti-corruption principles to develop effective personnel, invent 

and develop new innovations in order to appropriately respond to service user needs 

with fairness.

 Industrial Waste Incineration Service Trends

in 2016



   Company financial statements           2013                 2014           2015

Net Profit (Baht)

Legal Reserve (Baht)

Dividend / Share  (Baht)

Dividend Payout (Net Profit Percentage)

Total Dividend Paid (Baht)

49,000,664

2,450,000

0.06

52.07

24,240,000

42,148,371

2,200,000

0.05

52.62

20,200,000

48,065,985

1,853,370

0.05

51.90

20,200,000

Akkhie Prakarn Public Company Limited

Dividend Payment Policy
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 It is the Company’s policy to pay dividends at no less than 50% of net profit after juristic person 

taxes for the financial statements for specific businesses and following deductions for various financial 

reserves of every type according to the law and as stipulated by the Company. Furthermore, the 

dividend payments must not significantly affect the Company’s normal operations

The comparison of the dividend payment is as follows. (years 2013 - 2015)



Mangement Structure   The Board of Directors and Management   Corperate Governance

Related Transactions   Recruitment and Remuneration Sub-Committee Report

Report of the Audit Committee   Risk Management Sub-Committee Report

Declaration of the Director’s Resposibility for the Financial Statement

Licensed Auditor’s Report   Financial Statement

Board of Directors Responsibilities
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Management Structure
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of Operation
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Vice-Managing Director
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 The Board of Directors of nine members is aware of the corporate government obligations for the 

utmost benefit of the company and its shareholders as a whole. The Board consists of experienced, 

professional knowledge and competence in various fields. Leadership and vision are far-reaching and 

have the freedom to decide on policy and strategic aspects to bring the best interests of the company and 

its shareholders. The lists of Board of Directors are as follows:

1. The Company’s board of directors

Director authorized to sign on behalf of the company

 The directors authorized to sign on behalf of the company are Mr. Vanchai Luengviriya or 

Mr.U-Thai Jantima or Mr.Surapong Whangsirivech  which mutually signed by two out of three authorized 

directors with the company seal.

Appointment and Dismissal of Company Directors 

       The company regulations designating the elements, appointments, dismissals or release from the 

position of company director, which can be summarized in terms of relevant information as follows:

       1.) The shareholders meeting shall elect no more than five directors and no less than half of the total 

  Name                Position

1. Mr.UThai  Jantima

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

4. Miss.Benjawan  Prasansap

5. Mr.Prayut  Wiboonsirichai

6. Mr.Suwat  Luengviriya

7. Mr.Suthat  Boonyaudomsart

8. Mr.Surapong  Whangsirivech

9. Mr.Vanchai   Luengviriya

Chairman

Vice Chairman

Independent Director and Chairman of the Audit Committee

Independent Director and Audit Committee

Independent Director and Audit Committee

Director

Director

Director

Director and Managing Director

Note : Miss. Suwanna sarayotha as the Secretary of Company
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number of directors must reside in the Kingdom and the company directors must be individuals with the 

qualifications as specified by the law.

       2.) The shareholders meeting shall appoint directors by majority vote according to the following Criteria :

  The directors shall be elected individually.

   Each share holder shall have voting power equal to one vote per share.

   Each share holder shall have voting power equal to the number of shares held where in 

  one share is equal to one vote.

   Each share holder shall exercise the votes of every existing individual  electing directors.

                  Each respective person who receives a majority vote of approval in descending order, but 

  no more than the number of positions up for election at that time that particular person is 

  chosen as a director.

   In the event that the votes are tied for the individuals up for election for the last position, 

  the Chairman of the Meeting shall cast the deciding vote.

 3.) One-third of the directors shall resign from their positions at every annual common meeting 

of the company.  If the number of the resigning directors cannot be divided into three parts, the directors 

shall resign by the number closest to one-third, but no more than one-third of the number of all directors.

 4.) The directors to be released from office during the first and second year after the registration 

of the company are to draw lots to determine who will be released in subsequent years. The director 

in office longest will leave that office and the directors already released from office may be reelected.

 5.) Directors shall be released from office upon death, resignation prior to their term expiration, 

upon court order to resign, or when the meeting agrees to release the director from office, or when the 

director lacks qualifications as set forth in the regulations.

 6.) In the event that a director’s seat is available due to causes other than release due to expiration 

of the director’s term , the remaining directors shall choose qualified individuals without forbidden 

characteristics as specified to replace the director in the next meeting of the board of directors, unless 

the remainder of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than three quarters 

of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall remain in office for the 

length of the term of the director being replaced.

The scope of the authorities, duties and responsibilities as follows:

Chairman of the Board

 1. The chairman of the board is not an executive director and not the same person as the CEO. 
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Furthermore, the chairman of the board is not involved in any way to the management. 

 2. Supports, assists and leads the work performance of the management through the CEO, but does 

not interfere with the regular work or business under the responsibility of the management under the CEO.

 3. Serves as the chairman of meetings of the company’s board of directors and shareholders.

 4. Serves as the person casting the deciding vote in meetings of the company’s board of directors 

when both sides have cast equal votes.

 5. Responsible as the head of the board of directors in directing, monitoring and governing the work 

of the executive committee and other sub-committees in order to achieve the objectives as planned.

Duties of the Board of Directors.

 1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s business operations.

 2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is concerned 

with the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program (DCP) or the 

equivalent thereof to increase operational skills and ability.

 3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, as well 

as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the company’s 

interests and ethical responsibility for every shareholder.

 4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance. The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

 5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply with the 

law and the company’s specifications in related contracts. Stipulate that the management report to the 

company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

 6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk manage-

ment guidelines and measures with constant follow-up.

 7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise discretion in 

considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors and setting 

business operation standards. They are also ready to object to the actions of other directors or the management 

in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality of every shareholder.

 8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s financial 

statements are announced. Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, the 
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shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors. They are also 

under obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or 

indirect stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors 

hold shares or debentures in the company or companies in the group.

 9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the company’s 

policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees and/or the 

management.

 10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise sub-committees 

or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

 11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an internal 

control system and an efficient internal audit system. An internal audit unit needs to be established to monitor 

and act together and in coordinate with the Audit Committee.

 12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and the Stock 

Exchange of Thailand. The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing documents and 

other items as specified by the Securities and Exchange Commission. And to aid the activities of the Board of 

Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting and the provision of 

recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal conduct and the right 

activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis. They are also required to ensure 

that the company and its directors accurately, completely and transparently disclose information.

 13.) Establish rules concerning the company’s code of business conduct and business ethics as 

well as the ethics of directors, executives and employees as internal practice guidelines for the organization.

 14.) Review good governance policies on a regular basis.

 15.) Each director is allowed to hold office in no more than five companies listed on the Stock 

exchange of Thailand (SET).

 16.) The company’s Board of Directors is authorized to consider and approve any matters as 

necessary and concerning the company or as deemed fitting in the interests of the company.

      The following action may be performed by the company’s board of directors only upon 

approval from the shareholders’meeting:

      a)  Any issue designated by law as requiring the decision of the shareholders’

      b)  Any issue concerning the director’s gains or losses and within the precepts of the law or 

announcements by the Stock Exchange Bureau and Stock Market,or the Stock Exchange of Thailand by 

the express approval of the shareholder’s meeting 
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      The decision of the company’s board of directors to take action regarding the following 

Issues must be performed only with the approval from the shareholder’s meeting and the votes of no 

less than three quarters of all the votes of the shareholders attending the meeting and entitled to vote. 

      a) The sale or transfer of all or part of the company’s major businesses to other individuals.

      b) The purchase, receipt or transfer of the businesses of other companies for ownership by 

         the company.  

      c) The drafting, revision or termination of concerning loans for all or part of the company’s 

         major businesses; the assignment of other individuals to manage the company’s businesses

         or merges with other individuals with the objective of sharing profif ifit or losses.

      d) The revision or amendment of the Memorandum of Association, or company regulations.

      e) The increase, decrease of funds or the issuance of the company’s debentures.

      f)  Merger control or termination of the company’s activities.

      g) Any other actions as set forth under acts of legistation governing stocks, stock exchanges 

         and/ or announcements by the Stock Exchange of Thailand that require the approval from

         the meeting of the company’s board of directors and shareholder’s meeting by the 

         aforementioned votes above.

 Thus, with regard to any issue in which a director is a stakeholder standing to gain or lose, or when 

there is any conflict of interest with the company, the director/stakeholder in potential gains, losses or conflict 

of interest shall not be entitled to cast a vote upon that particular issue.

 Moreover, the board of directors also has a scope of duties in directing the company to act 

according to laws governing stock and stock exchanges, stock exchange regulation e.g. preparation of 

related reports, acquisition or sale of properties by the criteria of the Stock Exchange of Thailand or according 

to announcement issued by the Stock Exchange of Thailand or in compliance with the board of stock and 

stock exchange directors, or laws associated with the businesses of the company.

2. The Secretary to the Company

 The company has appointed a company secretary in order to comply with the Stock and Stock 

Exchange Act which sets forth the roles, duties and responsibilities of the company secretary by the decision 

of the two meeting of the company’s board of directors in 2012 on the 10th of May, 2012 and the decision of 

the meeting of the Recruitment & Wage Sub-committee (No. 2/2555) wherein the decision was made to 

appoint Miss.Suwanna Sarayotha as the company secretary with the following duties and responsibilities:
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The scope, authority, duties and responsibilities as follows:

 1.) Provision of fundamental suggestions to directors on various laws, rules and regulations the 

board of directors must be made aware of and follow-up on correct and continual practices with reports on 

changes in the law as relevant to directors.

 2.) Organize the shareholders’ meetings and the meetings of the board of directors in compliance 

with various laws, regulations and codes of conduct. 

 3.) Minutes of shareholder and board meetings and keep the minutes approved by the  Board and 

related parties, including monitoring compliance with the resolutions of the shareholders’ meeting and the 

Board of Directors.

 4.) Disclosure of information and information reports as relevant to the responsibilities of to direcing 

work units and according to the regulations and specifications of government agencies.

 5.) Contact and communicate with shareholders in general to inform them of shareholders’ rights in 

addition to company news and information.

 6.) Handle the activities of the board of directors.

 In the past, the company was evaluated as “excellent” for annual general meeting (AGM) quality 

by the Thai Investor’s Association.  The company was also rated as “very good” for its annual report on 

good governance for listed companies based on the new criteria of the ASEAN Corporate Governance 

Scorecard.

 Nevertheless, the company’s Board of Directors remains under obligation to govern and review 

for improvements and development toward suitable operations concurrent with the constantly changing 

environmental situation. The objective is to build confidence in the efficiency, transparency and traceability of 

the management system, while meeting the needs of every shareholder and stakeholder to ensure 

sustainable benefits.

3. Audit Committee

 Audit Committee is appointed from the 3 out of Board of Director or shareholders and these 3 persons 

must be independent with the qualication that meets the Capital Market Commission regarding the scope 

of the Audit Committee. Here is the list of the Company’s Audit Committee

 In 2015, there were 4 audit committee meetings and the following details were in the consideration:   

  1. Financial statement Audit 

  2. Compliance with Statutes

  3. Internal controlled and internal auditing.

  4. Related lists or lists which may have conflict of interest. 
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  5. Evaluation of its own performance.

As of 31 December 2015, the Audit Committee had was compose of the following 3 directors:

Audit Committee Scope and Responsibilities

 1.) To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by 

coordinating with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and 

annual financial reports.  The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions 

as deemed necessary and significant during the company’s auditing period.

 2.) Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal 

audit unit based on the Internal Control Framework (COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate 

and effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the 

auditor and the internal auditor. 

 3.) Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4.) Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5.) Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6.) Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in 

the organization including revising internal processes of the company related to notification of clues 

and complaint acceptance.

 7.) Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination 

and evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption 

systems as reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8.) Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

  Name            Position  

1. Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

2. Miss.Benjawan  Prasansap

3. Mr.Prayut  Wiboonsirichai 

Chairman of the Audit 

Committee 

Audit Committee 

The Secretary of Audit Committee is Miss.Sakuna  Kittawong
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 9.) Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness 

and compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing 

opinions regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum 

benefits of the company.

 10.) Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit 

Committee.

 11.) Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual 

report.

 12.) Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13.) The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, 

including the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary 

with expenses paid by the company to ensure successful performance of work under duties and 

responsibilities.

 14.) Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or 

persons responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, 

Article 308, Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange 

Act (4th Edition) of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee 

is required to report preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities 

and Exchange Commission and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from 

the auditor. Suspicious behaviors requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned 

events are to be concurrent with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory 

Board.

 15.) In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions 

or actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the 

Audit Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time 

deemed fitting by the Audit Committee.

  Transactions with conflicts of interest.

  Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock 

  exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit 

director may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or 

the Stock Exchange of Thailand.
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4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with 

transparency, fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee 

charter.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history 

and leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization 

along with the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, 

recruitment also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, 

including suitable qualifications consistent with director components and structures based on the company’s 

business strategies.

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to 

have quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified 

by the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper 

qualifications to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon 

expiration of term or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee 

is to consider returns for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the 

Remuneration and Wage Sub-Committee. 
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 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be 

directors and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 Board of the company appointed Remuneration Finding and Operating subcommittees consisted of 

not more than 3 persons by identifying that the Head of Remuneration finding and operating subcommittees 

should be independent director in 2015. Remuneration Finding and Operating subcommittee has 

totally 1 meeting which consider about the following topics:

  Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  Remuneration of Directors.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1.) Consider structure, composition and qualifications of company directors.

 2.) Select and recruit persons with appropriate knowledge and capabilities for the business of the 

company. Nominates directors in cases where positions become vacant to present to the Board of Directors 

or shareholders’ meetings for consideration of appointment.

 3.) Consider presenting director remuneration structure such as salaries, pensions, bonuses, welfare, 

meeting gratuities and other financial remuneration and other returns according to agreements.

 4.) Assess the performance of the Recruitment and Wage Sub-Committee and report to Board of 

Directors on an annual basis.

 5.) Perform any other work assigned by the Board of Directors in relation to recruitment and wage 

consideration.

      Name      Position  

1. Mr.UThai  Jantima

2. Mr.Vanchai  Luengviriya

3. Miss.Benjawan  Prasansap

Recruitment & Wage Sub-committee,Chairman

Recruitment & Wage Sub-committee,Director

Recruitment & Wage Sub-committee,Director

As of 31 December 2015, the Recruitment and Wage Sub-Committee was composed of the following 

3 directors:

The Secretary of Recruitment and Wage Sub-Committee is Miss.Sakuna  Kittawong
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5. The Risk Management Sub-Committee

 The Board of Directors appoints the Risk Management Sub-Committee composed of no less than 

three directors or high-ranking executives from various fields. The Chairman of the Risk Management 

Sub-Committee must be an independent director. In 2015, the Risk Management Sub-Committee had a total 

of two meetings and considered various issues such as legal risks and regulations, operational risks and 

environmental risks to ensure effective and efficient risk management or ability to manage risk to drop 

to acceptable levels appropriate for changed environments.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1.) Verify and present risk management policies and acceptable risks to the company’s board of 

directors for consideration and approval.

 2.) Supervise development and practice according to the risk management framework for the entire 

organization.

 3.) Examination of reports on risk management follow-up on major risks and actions taken to ensure 

that the organization has sufficient and appropriate risk management.

 4.) Presentation of overall company risks including the sufficiency of internal control systems for 

management of major risks in various areas for the company’s board of directors.

 5.) Provision of suggestions to the company regarding risk management and consideration of revisions 

for information about the development of the risk management system.

 6.) With authority to appoint a committee for evaluation and folloe-up on company risks.

 7.) Other issues assigned by company’s board of directors regarding risk management.

      Name              Position  

1. Mr.Sakchai           Wongchaisuriya

2. Mr.Vanchai           Luengviriya

3. Mr.Prayut             Wiboonsirichai

Chairman of the Risk Management Sub-Committee

Risk Management Sub-Committee Director

Risk Management Sub-Committee Director

As of 31 December 2015, the Risk Management Sub-Committee had was compose of the following 

3 directors:

The Secretary of Risk Management Sub-Committee is Miss.Sakuna  Kittawong
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Meeting of the Board of Directors

 (1) Meetings are scheduled quarterly in advance for the year by selecting the date of each meeting 

of the board of directors and presenting to the board of directors to acknowledge the meeting schedule 

so that each director can allocate time to attend meetings. There may be special meetings in case of an 

urgent need.

 (2) The chairman and president set the agenda. Each director is able to offer various topics to be 

considered as agenda items for the meeting.

 (3) The secretary is responsible for the delivery of meeting notice with the agenda and supporting 

documents seven days in prior to the meeting date for that the board of directors to review them before 

the meeting takes place.  For urgent cases, the delivery of documents can be done later.  

 (4) The secretary will provide accurate meeting minutes with details such as list of the directors who 

attended the meeting and who were absent from the meeting, the summary and points of discussion at 

the meeting including the opinion of each director and clear recorded resolutions of the board of directors. 

Shareholders can review the meeting minutes to determine if it is in accordance with the law. The company 

will systematically keep all reports and meeting documents so that they are searchable.

 (5) All directors will have adequate information to make decisions on various topics.

 (6) Chairman of the board allocates sufficient time for the management to present the data and for 

the board of directors to thoughtfully consider it and provide the opportunity for a full and open discussion.

 (7) At times, some senior executives may join in the meeting to provide directly related additional 

information.

 (8) It is a duty of all directors to attend the board of directors' meeting unless an emergency arises.

 (9) Resolution of each agenda item is passed by a majority. One director has one vote.  A director 

who has a financial or personnal interest on an agenda item should not attend the meeting and cannot exercise 

the right to vote on such matters. If the votes are equal, the chairman of the meeting will have an additional 

vote to make it decisive.

  (10) The Company has assigned the minimum quorum. The Board of Directors For the resolution 

of the Board of Directors at least 2 out of 3 of its members.



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED221

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

                Name                    Number of Meeting Attendances

Directors Auditing Directors The Risk

Management

Sub-committee

Recruitment &

wage

Sub-committee

1. Mr.UThai  Jantima

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Vanchai  Luengviriya

4. Mr.Suwat  Luengviriya

5. Mr.Suthat  Boonyaudomsart

6. Mr.Surapong  Whangsirivech

7. Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

8. Miss.Benjawan  Prasansap

9. Mr.Prayut  Wiboonsirichai

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

-

2/2

-

-

-

-

2/2

-

In the year 2558 (2015) Summary of directors who attended company’s Board of Directors meetings and all 

Sub-Committee meetings

Self-Assessment of the Board of Directors

 The company has a policy for the board to assess its own performance at least once a year, 

every year, as assisting the board to review the work, issues, and challenges during the past year, in 

order to increase the operational effectiveness of the board. The board’s performance assessment will be 

adopted in two manners as follows

 1) The board assesses various aspects as a whole, on various aspects:

  (1) Structure and properties of the board

  (2) The roles, duties, and responsibilities of the board

  (3) Board meetings

  (4) The performance of duties. 

  (5) Relationship with Management

  (6) Self-development of the directors and executive development 
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 2) The board assess the performance of individual directors, on various aspects: 

  (1) Availability of directors

  (2) Strategy formulation and business planning

  (3) Risk management and internal controls

  (4) Caring to prevent conflicts of interest

  (5) Tracking financial and operations report 

  (6) At the Board of Directors’meetings

  (7) Other

Sub-Committee Performance Evaluation

 The Board of Directors arranges annual sub-committee performance evaluations of the Audit 

Committee, the Recruitment and Wage Sub-Committee and the Risk Management Sub-Committee to use 

as a framework for examining performance during the past year in order to make corrections and boost work 

efficiency.

Director and Executive Development

 1. The company supports and facilitates the training and education of the Board of Directors and 

every employee to make continual improvements in performance.

 2. The Board of Directors has arranged a “Good Governance Policy” manual for the Board of Directors 

to be aware of important criteria related to the Board of Directors and other sub-committees, including 

important policies and data related to the company in order to ensure that the Board of Directors is able to 

perform corporate governance roles more effectively.

 3. The company holds orientation for new directors to gain knowledge and understanding in the 

business of the company and related regulations.  The company also meets with service providers in order to 

ensure that directors are able to inquire about in-depth information regarding the company’s business.  

It futher supports new directors to be trained in courses for directors at the Thai Institute of Directors and 

other related institutes.

Training for the Board of Directors

 The company supports the Board of Directors in studying and receiving additional training to enhance 

knowledge and understanding of the principles of good corporate governance, rules and regulations, 

the including roles and duties of company directors in managing work effectively and ethically. In 2015, 

one director, Mr. Suthat Boonyaudomsart, received training/seminars in the Anti-Corruption: The Practical 

Guide (ACPG 23/2015) course of the Thai Institute of Directors (IOD).



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED223

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

6. Executive Board  of Committee

Orientation for New Directors

 The company has specified orientation for new directors by arranging lectures to present the 

overall view of the company’s business for new directors in the following topics:

  Business operation framework (laws, rules and regulations).

  Performance and activity information. 

  Main projects.

  Corporate and business development.

  Good corporate governance.

  Corporate social responsibility (CSR).

Orientation for New Directors

 The company has specified orientation for new directors by arranging lectures to present the 

overall view of the company’s business for new directors in the following topics:

  Business operation framework (laws, rules and regulations).

  Performance and activity information. 

  Main projects.

  Corporate and business development.

  Good corporate governance.

  Corporate social responsibility (CSR).

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Prepare and present business policies, goals, operational plans, business strategies and the 

company’s annual budget for the approval of the company’s board of directors. 

 2. Oversee the company’s business operations to ensure compliance with business policies, 

goals, operational plans, business strategies and the company’s annual budget as approved by the 

  Name      Position  

1. Mr.Vanchai  Luengviriya

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Surapong  Whangsirivech

Chairman of Executive Committee

Executive Committee

Executive Committee

As of 31 December 2015, the Executive Board of Committee was composed of the following 3 directors:
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company’s board of directors.

 3. Establish organizational structure and jurisdiction covering details for the recruitment, hiring, 

establishment of wages and benefits, transfers, and termination of company employees.

 4. May appoint or authorize one or many individuals to perform any act on behalf of the Executive 

Board of Directors as deemed appropriate and terminate, change or amend the aforementioned authorization.

 5. Maintain the authority to consider the approval of expenditures for the company’s normal operations 

such as the purchase of assets and significant investments in the interest of the company.

 6. Consider screening and monitoring various projects and investment opportunities for concurrence 

with company strategy before making presentations with opinions to the Board of Directors for consideration 

of further approval.

 7. Consider and monitor human resource development plans, information technology systems 

and management processes to support long-term corporate structure and human resource maintenance 

plans in line with strategies by considering the company’s sustainability.

 8. Perform any other function as designated by the company’s board of directors.

 Thus, the approval of the executive board of directors shall not include the approval of items wherein 

the executive board of directors or other individuals with any potential disputes, stakeholders or confict of 

interest with the company and/or the company’s subsidiaries or the authorization of any other individual to act 

as proxy in the aforementioned case including items designated as requiring approval from the shareholders 

in performing associated and acquired or sold items which are significant assets belonging to the company 

or the company’s subsidiaries in order to correspond with the specications of the Stock Exchange of Thailand, 

the board of directors over stocks and stock exchanges or laws associated with the company’s business.

7.  Executive

        Name        Position  

1. Mr.Vanchai  Luengviriya

2. Mr.Phol  Sagethong

3. Mrs.Wannarat  Khumngern

4. Mr.Rerngchai  Rurngpayoongsak

5. Miss.Wanida  Worapithayaroek

Managing Director

Vice-Managing Director of Operation Department

Vice-Managing Director of Accounting and Finance Department

Vice-Managing Director of Administration Department

Acting Vice-Managing Director of Academic Department

As of 31 December 2015, the Executive was composed of the following 5 directors:
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Executive Qualications

 The company’s executive must be individuals with ethics,ability,business experience, manage 

with honesty and caution in the interests of the company, intension to perform sustainable business with 

understanding and responsibility toward the public. The company’s executive must have quication as 

Notication of the Securities and Exchange Commission no KorChor. 8/2010 Re: Determination of Untrustworthy 

Characteristics of  Company Directors and Executives as of 23rd April 2010.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1.) Supervision and provision of various recommendations for the operational procedures and daily 

management of the company.

 2.) Perform or practice duties to ensure compliance with operational procedures, planning policy 

and budgets according as approved by the company’s board of directors.

 3.) Authorized to perform any business procedures to ensure compliance with the objectives, policies, 

regulations, agreements, orders and decisions of the meeting of the company’s board of directors and/ or 

the decision of the meeting of the company’s shareholders.

 4.) Holds authority to order, regulate, announce and record to ensure that work performance complies 

with the policies and benefits of the company and in order to maintain working discipline within the 

organization.

 5.) Perform daily follow-up and evaluation of the outcomes of the company’s operational procedures 

to remain prepared and prevent potential risks due to both external and internal factors.

 6.) Holds the authority to approve legal actions regarding the company’s ordinary business transactions 

such as trading, procurement of raw materials for production, expenses in performing ordinary business 

transactions, investments, provision or sales of equipment, property and services in the company’s interests 

including the authorization in the aforementioned procedures for exibility in the company’s operational 

procedures.

 7.) Holds the authority to act and appear as the representative of the company to third parties as 

necessarily involved the business and for the performance of ordinary business transactions in the interests 

of the company.

 8.) Operate the company’s businesses in line with the principles of good governance prescribed 

by the Board of Directors as practice guidelines.

 9.) Executives must not operate the same business or participate in the same business in competition 

with the company whether for personal gain or the gain of others, unless executives have notified supervisors 
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and received approval to operate in the aforementioned business.

 10.) In holding positions as directors in other companies or any other positions in the business 

organization, the Managing Director requires approval from the Board of Directors while executives from 

the level of administrators and upward require approval from the Managing Director, unless positions as 

representative directors in joint ventures require approval from the Board of Directors.

 11.) High-ranking executives include persons in the first executive level positions following the 

Managing Director, persons with positions equal to every holder of the first four executive level positions, 

including persons holding executive positions in the fields of accounting or finance at the departmental 

manager level and up are forbidden from purchase/ sale of securities at least one month before reporting 

financial statement news and after at least three days following notification of financial statement news. 

Furthermore, high-ranking executives are required to report securities holding by high-ranking executives, 

spouses and children who have not reached adult maturity in the company and affiliated companies in the 

group. High-ranking executives are also required to notify the company without delay in cases where 

high-ranking executives are direct or indirect stakeholders in any contracts made by the company during 

the annual accounting cycle and hold shares or loan shares in the company and affiliated companies.

 12.) Occasional performance of any other duties as assigned by the company’s board of directors.

 With authority to perform any legal procedures with potential conflicts of interest between the Managing 

Director or stakeholders in the company or the company’s subsidiaries as specified by law and the 

announcement of the Board of Directors over Stocks and the Stock Exchange or over the Stock Exchange 

of Thailand, which shall not be considered under the authority of the Managing Director in considering the 

right to vote in the aforementioned legal procedure regardless of whether the issue is left to the Managing 

Director’s own discretion, or assignment for other individuals to act on his/her behalf In the aforementioned 

case, that legal procedure must be presented for approval of the Audit Committee for presentation to the 

company’s board of directors and/or the meeting of shareholders (depending upon the case) as specied in 

the company regulations and according to the law.

Performance Evaluation of the Managing Director

 The company’s non-executive directors are under obligation to evaluate the performance of the 

Managing Director on an annual basis. In each year, the Board of Directors will evaluate the performance 

of the Managing Director during the past year. The Managing Director is required to present performance 

in various areas such as business management guidelines, corporate development and explain effects 

of current management in terms of success and obstacles, including capacity for opportunity expansion 
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and business competition, social and environmental policy and response to government policies in 

various areas, etc.

8. Recruitment for Directos and Executives

 1. Director Recruitment

 The company has a Recruitment and Wage Sub-committee to perform  duties in the area of 

Recruitment and Wage consideration for specic company directors by considerating the basic qualica-

tions of the directors according to the criteria specified by associated laws including consideration of 

factors in other areas such as knowledge, capability, business-related experience and in the business 

interests of the company, etc, for proposal to the company’s board of directors or the meetong of share-

holders in order to consider the appointment (depending upon the case) with the following criteria and 

procedures:

 1.) The company directors must perform their duties in compliance with the law, objectives and 

regulations of the company as well as the decisions of the meeting of shareholders.

 2.) The company’s board of directors shall consist of at least five directors wherein no less than 

half of all of the directors must resude in Thailand and the directors must posses qualications as specified 

by related laws.

 3.) One-third of the directors shall resign from their positions at every annual common meeting of 

the company. If the number of the resigning directors cannot be divied into three parts,the directors shall 

resign by the number closest to one-third,but no more than one-third of the number of all directors. The 

directors to be released from office during the first and second year after the registration of the company 

are to draw lots to determine who will be released in subsequent years. The director in office  longest will 

leave that office and the directors already released from office may be reelected.

 4.) The Recruitment and Wage Sub-committee shall select and recruit individuals with knowledge 

and capabilities as suitable for the company’s business including consideration of wages for the directors 

for proposal to the meeting  of shareholders for consideration of approval.

 5.) The meeting of shareholders shall appoint directors by means of a majority vote according to 

the following criteria:

  5.1.) Each shareholder shall have voting power equal to one vote per share.

  5.2.) Each shareholder must use all of the remaing votes to elect one or several individuals

        to be a director(s).

  5.3.) The individual receiving the hightest respective amount of votes will be elected as 

        director according to the appropriate number of directors or the number of directors 
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        that should be elected at that time.In the event that the individuals elected in the next 

        rank equal numbers of votes but exceed the number of director seats up for election

        at that time, the Chairman of the meeting shall cast the deciding vote.

 6.) In the event that a director’s seat available due to causes other than release due to expiration 

of the director’s term, the Recruitment & Wage Sub-committee shall choose qualied individuals without 

forbidden characteristics as specied to replace the director in the next meeting of the board of directors, 

unless the remainder of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than three 

quarters of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall remain in office for 

the length of the term of the director being replaced. The decision of the board of directors must be the 

result of no less than three-quarters of the remaing directos.

 7.) The shareholders meeting may decide upon the release of any director from office before the 

expiration of his/her term by a vote of no less than three quarters of the number of shareholders present at 

the meeting with the right to vote and a total number of shares less than half of the number of shares held 

by the shareholders in attendance at the meeting with the right to vote.

 2. Procurement of Auditing and Independent Directors

 The Auditing Committee is comprised of independent directors serving three - year terms in office. 

The Sub-committee on Recruitment and Wage Consideration has policy for recruiting auditing/ independent 

directors in agreement with Capital Market Supervisory Board Announcement No. Thor.Jor. 4/2009 on the 

subject of requesting  permission and permitting proposals to distribute issued shares. Directors must have 

the following qualifications:

 1.) Directors must hold no less than 1% of the total shares with voting rights for the company, 

main company, subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals with authority to control the 

company. Shares held by individuals associated with that independent director shall also be included.

 2.) Directors must be persons who are not or have not been directors who  participated in the 

management of hired labor, employees or paid advisors, unless the foregoing status has ceased for not less 

than two years  prior to the date of appointment.

 3.) Directors must not be persons with relationships by blood or legal registration in as a father, mother, 

spouse, sibling or child, including spouses of children of executives, shareholders, persons with authority 

to control or individuals who will be proposed as executives or individuals with authority to control the 

company or subsidiaries.

 4.) Neither having nor used to have a business relationship (as Notification of the Capital Market 

Supervisory Board No. TorChor. 28/2008 Re: Application for and Approval of Offer for Sale of Newly 



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED229

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

Issued Shares). with the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major 

shareholder or controlling person, in the manner which may interfere with his independent judgement, and 

neither being nor used to be a significant shareholder or controlling person of any person having a business 

relationship with the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major 

shareholder or controlling person, unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior to 

the date of appointment. The business relationship shall be covered in regards to TorChor. 28/ 2008 

Re: Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares.

 5.) Neither being nor used to be an auditor of the applicant, its parent company, subsidiary company, 

associate company, major shareholder or controlling person, and not being a significant shareholder, 

controlling person, or partner of an audit rm which employs auditors of the applicant, its parent company, 

subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, unless the foregoing 

relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment.

 6.) Neither being nor used to be a provider of any professional services including those as legal 

advisor or financial advisor who receives service fees exceeding two million baht per year from the applicant, 

its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, and 

not being a significant shareholder, controlling person or  partner of the provider of professional services, 

unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment.

 7.) Not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholders 

or shareholders who are related to major shareholders.

 8.) Directors must not have or have had a business relationship with the company, main company, 

subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals with authority to control the company in any way 

that might hinder their independent discretion.

 9.) Directors must not possess other characteristics disabling them from providing independent 

comments regarding company performance.

         10.) Not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholders 

or shareholders who are related to major shareholders or any ultimate controller.

         11.) Not being a director of parent company , subsidiary company or same level subsidiary company, 

only the listed company.

 In addition, at least one independent director holding the position of auditing director must be an 

individual with sufficient knowledge and experience in the field of accounting or finance to be able to perform 

the duty of reconciling financial budget credibility. Also, the independent director will decide upon other 

qualications, such as business experience, expertise involved with business, ethics, etc. As for criteria 

and methods for appointing auditing directors, the criteria shall comply with the criteria and methods for 
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   Name                Position 

1. Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

2. Miss.Benjawan  Prasansap

3. Mr.Prayut  Wiboonsirichai 

Chairman of the Audit Committee 

Audit Committee 

Audit Committee 

List of Board of Independent Directors as of 31 December 2015

appointing company directors. Auditing directors who have been released from office by term may be 

reappointed to the position. In cases where the position of auditing directors becomes available due to 

any cause other than the completion of the term for that position, the independent director shall make a 

selection and proposal to the meeting of the Company’s Board of Directors in order to consider appointing 

individuals with qualications as auditing directors so the number of auditing directors will be complete as 

specied by the Company’s Board of Directors. Individuals substituting for auditing directors may remain 

in the position only for the remainder of the term of the auditing director substituted for.

appointing company directors. Auditing directors who have been released from office by term may be 

reappointed to the position. In cases where the position of auditing directors becomes available due to 

any cause other than the completion of the term for that position, the independent director shall make a 

selection and proposal to the meeting of the Company’s Board of Directors in order to consider appointing 

individuals with qualications as auditing directors so the number of auditing directors will be complete as 

specied by the Company’s Board of Directors. Individuals substituting for auditing directors may remain 

in the position only for the remainder of the term of the auditing director substituted for.

 3. Recruitment for the Risk Management & Sub-committee

 The company’s board of directors will appoint a Risk Management Sub-Committee consisting of 

no more than three directors or senior executives from various fileds of work by designating the Chairman 

of the Risk Management Sub-Committee as an independent director. The Risk management Sub-Committee 

members shall serve for compensation consideration have agenda for operation according to the agenda 

of being the committee of the company and need to have a meeting at least two a year. There must be 

quorum at least not less tha one-half for compensation consideration participates in each meeting.
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 4. Recruiting recruitment & Wage Sub-Committee members

 The committees of the company are authority to appoint the subcommittees for compensation 

consideration which consisting of no more than three directors.By the way, the committee for compensation 

consideration have agenda for operation according to the agenda of being the committee of the company 

and need to have a meeting at least two a year. By a quorum of Wage Sub-Committee members shall consist 

of no less than one-half.

 5. Recruitment  Executive Board of Directors

 The executive board shall be selected from the company’s board of directors or senior management 

of the company or its subsidiaries who could manage in normal business operation along with determine 

the strategy, business plan, business budget, organization chart, monitoring, and follow up the performance 

according to the Board of Director’s policy.

 6. Recruitment Executive 

 The company’s board of directors and/or individuals assigned by the company’s board of directors 

will consider the appointment of executives from experienced personnel with knowledge and capabilities 

in managing operations in related fields of work.

9. Director and Executive Remuneration

 The company has policy to pay proper remuneration to directors and executives by considering 

the company’s performance and as concurrent with businesses in the same industry and as commensurate 

with the duties and responsibilities of directors. Furthermore, the company exercises caution in paying 

remuneration to company executives at appropriate levels for each executive. The company uses competition 

rates in the same business group to care for and preserve quality executives. Executives assigned more 

duties and responsibilities will receive additional remuneration as commensurate with their increased duties 

and responsibilities. The company arranges remuneration for directors with clarity and transparency. In addition, 

remuneration for directors receives consideration by the Recruitment and Wage Sub-Committee prior to 

presentation to the shareholders’ meeting for approval. Remuneration paid to directors and executives is 

disclosed in the forms specified by the Securities and Exchange Commission.
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 9.1 Director Remuneration

 The Recruitment and Wage Sub-Committee considers setting fair and reasonable remuneration 

for directors with consistency to responsibiltiies of directors, financial status of the company and compari-

son with listed companies on the SET from similar industries and business size along with comparing to 

mean values of  listed companies according to a report on findings from surveys of director remuneration 

rates in listed companies by the Thai Institute of Directors. The company sets remuneration in the form of 

meeting gratuities and bonus payments. The company requests approval for director remuneration from 

the shareholders’ meeting as follows:

 1. Monetary Compensation

  Meeting Gratuities for Directors and Audit Committee Directors The company offers the 

following monetary compensation :

  - Meeting gratuities for the company directors shall be paid at the following rate:

   - The chairman of Board  : 20,000 baht/time

   - Each company director : 10,000 baht/time

  - Meeting gratuities for the Audit committee Directors shall be paid at the following rates :

   - The chairman of Audit committee : 20,000 baht/time   

   - Each Audit committee director : 10,000 baht/time
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 2. Other compensation  - None –

 9.2 Executive Compensation

 Executive Remuneration includes the total remuneration for the Executive Committee of nine 

executives, including the Managing Director and Deputy Managing Director for a total of 23,205,998 baht 

as described below: 

Name Number of Meeting Attendances

Directors Auditing

Directors

The Risk

Management

Sub-committee

Recruitment

& Wage

Sub-committee

Meeting

Gratuities

(million baht)

1. Mr.UThai        Jantima

2. Mr.Teerasak        Pongpanakrai

3. Mr.Vanchai        Luengviriya

4. Mr.Suwat        Luengviriya

5. Mr.Suthat        Boonyaudomsart

6. Mr.Surapong        Whangsirivech

7. Mr.Sakchai        Wongchaisuriya

8. Miss.Benjawan        Prasansap

9. Mr.Prayut        Wiboonsirichai

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

2/2

-

-

-

-

2/2

-

100,000

50,000

50,000

50,000

50,000

50,000

130,000

90,000

90,000

Meeting agendas and consideration for payment of director’s remuneration of the meeting as following;

Note : */ Total Remuneration of the Board of Directors.

Salary

Bonus

Retirement Fund

Total

9

9

9

9

20,975,100

1,765,850

465,048

23,205,998

Years 2015

Total

( Persons )

Amount 

( baht )
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Description          2015

Salary

Bonus

Retirement Fund

Other

Total

27,096,062

3,167,352

473,450

-

30,736,864

Compensation to personnel (Non-executive directors.)

10. Employees

As of 31 December 2015 the company had a total of 206 employees.

Employee Remuneration

 The company has policy for payment of remuneration to employees in the form of monthly 

payments, such as monthly salaries, overtime wages, grant-in-aids, provident funds, and other welfare 

such as, active payments, bonuses for outstanding employees and annual health examinations. For the 

aforementioned, the company created an employee welfare committee in compliance with regulations of 

the Ministry of Labor and Social Welfare, which is composed of the employer part and the employee part, 

to make considerations regarding welfare. In 2014 the company paid remunerations to employees at the 

amount of  30,736,864 baht, composed of provident funds, social security, medical expenses, life 

insurance for employees, etc.

Employee Development Policies

 The company is aware of the value of human resources and would like employees to take pride in 

the organization, an inclusive work atmosphere and equal opportunities for career path advancements. All 

employees will be provided extensively with skill and knowledge promotion continuously in terms of skills 

primarily involved with the organization, work capabilities, management skills and leadership skills. 

Projects and courses for such have been developed in many forms ranging from self-study, work instruc-

tion, training by experts and sharing and group learning in employees.
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Changes in the Securities Portfolios of the Board and the Executive.

 The Company has notified all Board of Directors and Executives team members about the 

announcement of the Securities and Exchange Commission (SEC.) calling on them to report their portfolios, 

including those of their spouses and children not yet of age, to SEC within 30 days of their appointment 

to the Board and the management rank, and to do so with each change in portfolio.

Board of Directors and 
Executive Management

Shares as of
Year-end 2015 Year-end 2014

Shares as of Up (Down)

1. Mr.UThai           Jantima

2. Mr.Teerasak            Pongpanakrai

3. Mr.Sakchai            Wongchaisuriya

4. Miss.Benjawan  Prasansap

5. Mr.Prayut            Wiboonsirichai

6. Mr.Suwat            Luengviriya

7. Mr.Suthat            Boonyaudomsart

8. Mr.Surapong  Whangsirivech

9. Mr.Vanchai             Luengviriya

10. Mr.Phol  Sagethong

11. Mrs.Wannarat  Khumngern

12. Mr.Rerngchai  Rurngpayoongsak

13. Miss.Wanida  Worapithayaroek

-
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-

-
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-

-

-

2,000

-

-

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

AKP portfolios and changes of the Board and the executives are reported. As of year-end 2015, 

these portfolios were as follows.
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Corporate Governance

 Good corporate governance will lead to sustainable growth in finances, investment and competitive 

capacity. Therefore, the Board of Directors has directed the company to operate in the business under 

the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) to ensure that corporate governance 

meets international standards.  It also builds an effective management system and sustainable business 

growth by disseminating good corporate governance policy to executives, employees and stakeholders 

via the company website at www.akkhie.com.  At the same time, business ethics are established as principle 

and practice guidelines for directors, executives and employees by adhering to principles of good governance, 

responsibility, determination and sustainable growth.

Section 1: The Rights of Shareholders

  The company gives the importance on shareholders as investors in securities and as owners 

of the company by encouraging them to exercise their basic rights, i.e. share in the profit of the company, 

buy, sell or transfer shares, obtain adequate information of the company, participate and vote in shareholders' 

meetings to elect and or remove directors, approve the remuneration of directors, appoint the extrenal auditor 

and determine the audit fees and make decisions on any matter that affects the company.

  In addition to the aforementioned basic rights, the company treats shareholders equally, 

i.e. provides the current important information on its website, facilitates company visits and avoids any 

action that violates shareholders rights.

 1. Protection of the Rights of Shareholders

  1.1. The company provides protection of the rights of shareholders and encourages 

shareholders to exercise their basic rights such as share in the profit of the company, buy, sell or transfer 

shares, obtain acequate information of the company, participate and vote in shareholders' meetings to elect 

and or remove directors, approve the remuneration of directors, appoint the extrenal auditor and determine 

the audit fees and and make decisions on any matter that affects the company.

  1.2. The company has provided a website to present important news and information, i.e. 

financial report, quarterly and annual performance report. The notice of shareholders' meeting shall be 

sent to shareholders at least 14 days prior to the meeting date and information shall be disclosed at least 

30 days prior to the meeting date, therefore shareholders will have a sufficient amount of time to consider 

the notice of shareholders' meeting and information prior to the meeting.
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  1.3. Provides shareholders with the opportunity to add new agenda items prior to the meeting 

date and to nominate candidates to serve as managing directors. The procedure, channel and method of 

submission is mentioned on the comapny's website.

 2. Shareholders' Meeting

  2.1. Shareholders' meeting shall be held within 4 months from the end of the fiscal year. 

The annual general meeting of shareholders for the year 2015, was held on April 24, 2015. The related 

members of board, i.e. chairman, chairpersons of the various committees, managing director, including 

executives, auditor and counselor attended shareholders' meeting to answer all questions.

  2.2. The company sets the record date of shareholders in the annual general meeting to give 

the shareholders sufficient time to consider the notice of shareholders' meeting and information prior 

to the meeting.

  2.3. The notice of shareholders' meeting shall be distributed to all shareholders about 2 

months prior to the meeting date, therefore shareholdes can allocate time for the meeting.

 

 3. Notice of Shareholders' Meeting 

  3.1. The company assigned Thailand Securities Depository Company Limited, which is 

the share registrar of the company, to send the notice of the meeting to shareholders 14 days prior to the 

meeting date. Disclosure of the information for shareholders' meeting on the company's website 

www.akkhie.com must be at least 30 days prior to the meeting date, and also be posted 3 days continuously 

in daily newspaper 3 days prior to the meeting date to notify shareholders.

  3.2. The notice of shareholders' meeting shall contain adequate information as to the 

date, time, venue and agenda items of the meeting. Each agenda item of the shareholders' meeting must 

be set as for information only or for approval. Objectives and rationale for or against with explanation of 

the board of directors must be included. Company regulations related to the meeting, maps of meeting 

location and relavant documents that shareholders are required to show on the meeting date and also 

procedures to attend the meeting must be included in the notice of meeting. To benefit and facilitate 

communication with foreigner investors, all document related to the meeting shall be provided in English.

  3.3. The company realizes the rights of shareholders, encourages shareholders to exercise 

their basic rights and avoid any actions that violates shareholders rights by proposing the important agenda 

items for shareholders' approval and indicating important agenda items completely in accordance with the law, 

regulations of the Stock Exchange of Thailand and company regulations.
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

  13.) Establish rules concerning the company’s code of business conduct and business 

ethics as well as the ethics of directors, executives and employees as internal practice guidelines for the 

organization.

  14.) Review good governance policies on a regular basis.

  15.) Each director is allowed to hold office in no more than five companies listed on the 

Stock exchange of Thailand (SET).

  16.) The company’s Board of Directors is authorized to consider and approve any matters 

as necessary and concerning the company or as deemed fitting in the interests of the company.

 Division of Authority and Duties

 The Board of Directors has divided authority and duties while setting governance policies, which 

is the duty of the Board of Directors and regular management. This is clearly the work of the management 

and carried out by preparing the Authority Table approved by the Board of Directors as a practice guideline. 

The Board of Directors will not interfere with regular work or daily business under the responsibility of 

the management by the Managing Director. The Board of Directors reviews and modifies the Authority Table 

for concurrence with adjustments to the Board of Director structure and corporate structure.

 Policies and Methods of Practice in Positions As Directors of Other Companies for Directors and 

Executives

 The Board of Directors gives importance to the performance efficiency of directors, thereby enabling 

directors to fully devote time to governing the company’s business. Therefore, policy has been set to limit 

the number of other registered companies in which directors and executives can hold positions as directors 

to no more than five other registered companies. Currently, no directors of the company hold positions 

exceeding set criteria.

 Leadership and Vision

 The Board of Directors participates in setting short-term and long-term vision, obligations and 

strategies including goals and business plans by annually revising the company’s vision, obligations, 

strategies and business plans. Furthermore, the Board of Directors has set success indicators for the 

organization in each aspect such as growth building and finance including preparation of vital work systems 

such as the internal control system and the risk management system. The Board of Directors monitors 

management performance by stipulating that the Managing Director make quarterly reports in order to review 

and ensure effective company performance.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  Business Care Policy

  The company has established a written policy for directing the business and the Board of 

Directors to hold regular reviews of these policies for adherence to the aforementioned policy. Moreover, 

the company will act according to the rules and various regulations set forth by the Board of Directors 

overseeing stocks and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose reports on 

the direction of the business in the annual reports and in the form showing the list of annual information 

(Form 56-1). It is also disseminated at www.akkhie.com. Business care policy is composed of governance 

in various areas as follows:

  1. Shareholder Rights : The company gives importance to shareholders as investors in 

securities and owners of the company. Therefore, the company promotes basic legal rights among shareholders 

such as shares in business profits, purchase/sale or transfer of shares, sufficient business news and 

information, attendance at meetings to exercise the right to vote on appointment or removal of directors, 

set remuneration for directors, appoint auditors and specify auditing fees including issues with impact on 

the company. In addition to promoting basic rights among shareholders, the company has equitable care 

and treatment of shareholders such as by providing important current information via websites, arranging 

for shareholders to visit the business and avoidance of any actions in violation or limitation of shareholder rights.

  2. Shareholder Rights : The Board of Directors oversees and reviews corporate governance 

structure regularly to build confidence in equitable and fair treatment of every shareholder including minor 

shareholders, foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes 

are not difficult or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making 

and learn about the outcomes of the company’s decision for significant events specified by law or company 

regulations. Furthermore, the company has established written guidelines to store and prevent abuse of 

insider information in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal 

gain and unlawful gains of others, which is considered taking advantage of other shareholders or causing 

overall damage to shareholders with essential principles and designated practice guidelines on disclosure 

of stakeholder information of directors and executives for transparency and prevention of conflicts of interest.

  3. The Role of Stakeholders : The company gives importance to the rights of every stakeholder 

group, regardless of whether they are inside stakeholders such as company employees, executives or outside 

shareholders such as shareholders, competitors, trade partners, customers and creditors, etc. The company 

realizes that support and opinions of every stakeholder group benefits benefiits the operation and to 

development of the company’s business. Therefore, the company will follow the law and relevant regulations 

to ensure good care for the aforementioned rights of stakeholders. Moreover, the company promotes 

cooperation between the company and each stakeholder group to build unity.
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  4. Disclosure of Information and Transparency : The company recognizes the importance 

of disclosing both financial and general information that is accurate, complete, transparent and compliant 

with the criteria set by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The 

company also recognizes other material information with impact on the price of the company's securities 

and influences the decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated 

company information to shareholders, investors and the general public via channels and information 

dissemination media of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand 

including the company's website at www.betterworldgreen.com.

  5. Responsibilities of the Board of Directors : The Board of Directors has an important role 

in corporate governance for maximum benefits of the company and is responsible for performance of duties 

to shareholders with independence from the management.

  Zero Tolerance Policy on Bribery and Corruption

  The company is commited to zero tolerance policy against every type of bribery and corruption. 

To operate in a business at risk for corruption, and with careful consideration and practice, the company 

has prepared written zero tolerance policy against bribery and corruption along with stipulating that the 

company and subsidiaries comply with anti-bribery and anti-corruption policies with the aim of pushing 

for and maintaining corporate culture by adhering to the fact that “corruption is unacceptable in transactions 

with the public and private sector” as disseminated by the company in www.akkhie.

  Operational Guidelines  Zero Tolerance Policy against Bribery and Corruption

  1.) The company has zero tolerance policy against bribery and corruption while complying 

with all anti-bribery and anti-corruption laws in Thailand.

  2.) The company will not directly or indirectly participate in bribery and corruption. The 

company is committed to implementing an effective anti-bribery and anti-corruption system.

  3.) Company directors, executives and employees at every level are required to comply 

with the zero tolerance policy against bribery and corruption by not participating directly and indirectly in 

corruption and bribery of public and private officials such as the personnel of companies involved in transations 

with the company to gain or maintain businesses or competitive advantages.

  5.) Employees are under obligation to neither neglect nor ignore. When actions fitting the 

scope of corruption are encountered, employees are required to notify supervisors or the persons responsible 

and cooperate in investigating the facts.
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  6.) Any action under the anti-corruption policy is to implement practice guidelines set out 

in the company’s business ethics and regulations, including related company operational manuals and 

any other practice guidelines specified by the company in the future. 

  7.) Corruption is a violation of the company’s business ethics requiring consideration for 

disciplinary action based on regulations set forth by the company. Furthermore, corruption may result in 

penalities according to the law if the aforementioned action is illegal.

  8.) The company will give justice and protection to employees who have reported or 

cooperated in reporting corruption involved with the company.

  9.) The company recognizes the importance of communication and public relations to build 

knowledge and understanding among company directors, executives, employees and persons associated 

with the company on topics requiring compliance with this anti-corruption policy.

  10.) The company is committed to building and maintaining corporate culture with a firm 

belief that corruption is unacceptable in transactions with the government sector and the private sector 

based on protocol.

  Support for Political Activities

  1.) Negative actions related to politics are not performed in the company and no company 

resources are to be used for the aforementioned actions. The company is an organization firm in its political 

neutrality, support for compliance with the law and demogratic government without guidelines to provide 

direct or indirect political support for any political party.

  2.) In cases where the company wishes to provide political support for democracy, the 

aforementioned support is must not be in violation of related laws or involve expectations for reciprocal 

special treatment. Support requires the preparation of request logs with specifications of support recipients 

and objectives with all accompanying documents for presentation to the Board of Directors for consideration 

of approval.

  3.) Employees have the right and freedom to participate in political actions under the 

constitution. However, employees must not use status as a company employee or use any property, 

equipment or instrument of the company to benefit any political action. When participating in political 

activities, employees are to be cautious of any actions with potential for causing understanding that the 

company supports or is devoted to any political party.
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  Donations for Charity and Sponsorship

  1.) The company donates to charities in the form of financial assistance or other forms 

(such as education or time) as part of CSR activities, including public relations and building a good image 

for the company without expectations for reciprocation in the form of business gains.

  2.) Donations to charities by using company funds or properties are made only on behalf 

of the company. Charitable donations must be made for reliable and accountable foundations, public charity 

organizations, temples, hospitals, medical facilities or social benefit organization through proper channels 

in compliance with company regulations.

  3.) In providing financial support requiring company funds or properties to support projects, 

names are to be specified only on behalf of the company. Financial assistance must be made for business 

objectives, good image and reputation of the company through steps in compliance with company regulations.

  4.) Sponsorship is a method for disseminating the company’s business with difference 

from donations for charity and may be carried out in various forms such as sponsorship of cultural, artistic 

or educational activities, etc.

  5.) Employees are required to exercise caution to ensure that charitable donations and 

sponsorship are not be used as a cover for bribery in addition to being transparent and compliant with 

enforced laws.

  6.) Charitable donations or sponsorship are required to prepare request logs with specification 

of donation/ sponsorship recipients and donation/ sponsorship objectives along with attaching all 

accompanying documents for presentation to persons in the company with the authority to consider approval 

according to level of approval authority in the company.

  Giving or Receiving Items or Other Benefits

  The company requires the giving or receiving of gifts, presents and receptions to be appropriate 

based on traditional practice without exceeding proper value and aimed at motivating practice or avoidance 

of practice with potential leading to corruption. The company has the following measures:

  1.) The company does not demand or request any objects or benefits from other persons 

with duties or businesses related to the company whether for personal gain or the gain of other associated 

persons. The company considers the aforementioned actions to be an abuse of authority damaging to the 

image and reputation of the company.

  2.) The company does not accept or give objects or any benefits gained by performing 

duties for the company to conflict with interests in the company regardless of whether gifts were given/ 

received for self or associated persons with the following considerations:
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   (a) The giving or receiving of any items or benefits may be performed only on 

traditional occasions or festivals commonly practiced by giving consideration to appropriate value for the 

occasion, person, position and duty of the giver and the receiver. The aforementioned actions must not 

influence business decisions or result in unfair gain.

   (b) Business receptions may be held as necessary with reasonable spending not 

exceeding needs, extravagance or have regular frequency.

  The Company and Business Associates

  1. The company will notify and support affiliated companies in which the company has 

power to control practices in compliance with anti-bribery and anti-corruption measures.

  2. Business representatives and mediums. Employees are forbidden from employing any 

business mediums to bribe or perform corrupt actions.

  3. Distributors/service providers and contractors of the company are arranged to procure 

goods/services with fairness and transparency. The company will also assess to thoroughly select 

distributors/service providers and contractors. The company will notify distributors/service providers and 

contractors of this policy and the company reserves the right to terminate procurement and employment if 

distributors/service providers and contractors were corrupt or gave bribes.

Business Ethics 

  The board of directors has established a code of conduct to be a guide and good practice 

for the board, executives and employees. This is so that the duties can be performanced under the guidance 

of the company's mission, with loyalty, honesty, fairness and in compliance with the company policies 

applicable to every stakeholder group, the public, and all social groups, and also to establish a tracking 

system to ensure these guidelines are followed on a regular basis. The company has announced, and 

notified all employees to strictly comply with operating procedures. This is disseminated by the company 

at www.akkhie.com.

  Internal control systems

  The board of directors places importance on the internal control systems both at the 

executive level and the operational level in order to ensure efficient operations.  Furthermore, the company 

has clearly set forth duties and authority for the executives and employees in writing, with respect to control 

over and use of the company’s assets to generate profit. The company has also divided the duties of 

employees and controllers with separate audits in order to create a balance between each other.

company must comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of 

the business in the annual reports and in form showing the list of annual information (form 56-1).

  Internal Control Systems

  The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, 

the measures to control corruption are as follows:

  1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written 

code of ethical conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal 

control system, and evaluation of internal controls of each operational unit.

  2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and 

errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the 

rules, regulations and monitors risk alarms.

  3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the 

informant or whistle blower.

  Reports of the Board of Directors

  The board of directors is responsible for important business operations and the direction 

of the business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial 

information appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial 

statements will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be 

audited by a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors 

must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best 

organizational estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of 

the financial statement.  The board of directors must ensure that effective internal control systems  are in 

place to be reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

  The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not 

executives and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal 

control systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent 

directors and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various 

operating systems.

 3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

  The company has the following policies and methods for preventing directors and executives 

from using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including 

buy and sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, 

including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) as well.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and 

Exchange Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the 

this copy must be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

  3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider 

information which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the 

release of the financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until 

at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling securities of the company. 

  4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information 

for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. 

Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations 

and significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is 

effective and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. 

The audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 

the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance

  Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

  The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent 

persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors 

proposes to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of 

the opinion that Grant Thornton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with 

experience in continually auditing the company and awareness of information belonging to the company 

and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set at 500,000 baht. At the general 

shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved auditor appointment and remuneration according to 

proposals made by the Board of Directors.

  Risk Management

  The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. 

The executives compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external 

evaluations by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned 

the related department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

  Conflicts of Interest

  The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that 

any decision to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should 

avoid actions that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest 

to notify the company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in 

the decision-making including having no approval authority for such a transaction.

  If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading 

procedures or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of 

directors for approval. The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at 

the meeting of the board of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The 
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company must comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of 

the business in the annual reports and in form showing the list of annual information (form 56-1).

  Internal Control Systems

  The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, 

the measures to control corruption are as follows:

  1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written 

code of ethical conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal 

control system, and evaluation of internal controls of each operational unit.

  2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and 

errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the 

rules, regulations and monitors risk alarms.

  3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the 

informant or whistle blower.

  Reports of the Board of Directors

  The board of directors is responsible for important business operations and the direction 

of the business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial 

information appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial 

statements will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be 

audited by a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors 

must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best 

organizational estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of 

the financial statement.  The board of directors must ensure that effective internal control systems  are in 

place to be reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

  The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not 

executives and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal 

control systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent 

directors and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various 

operating systems.

 3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

  The company has the following policies and methods for preventing directors and executives 

from using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including 

buy and sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, 

including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) as well.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and 

Exchange Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the 

this copy must be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

  3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider 

information which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the 

release of the financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until 

at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling securities of the company. 

  4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information 

for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. 

Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations 

and significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is 

effective and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. 

The audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 

the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance

  Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

  The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent 

persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors 

proposes to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of 

the opinion that Grant Thornton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with 

experience in continually auditing the company and awareness of information belonging to the company 

and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set at 500,000 baht. At the general 

shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved auditor appointment and remuneration according to 

proposals made by the Board of Directors.

  Risk Management

  The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. 

The executives compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external 

evaluations by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned 

the related department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

  Conflicts of Interest

  The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that 

any decision to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should 

avoid actions that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest 

to notify the company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in 

the decision-making including having no approval authority for such a transaction.

  If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading 

procedures or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of 

directors for approval. The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at 

the meeting of the board of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The 
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company must comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of 

the business in the annual reports and in form showing the list of annual information (form 56-1).

  Internal Control Systems

  The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, 

the measures to control corruption are as follows:

  1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written 

code of ethical conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal 

control system, and evaluation of internal controls of each operational unit.

  2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and 

errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the 

rules, regulations and monitors risk alarms.

  3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the 

informant or whistle blower.

  Reports of the Board of Directors

  The board of directors is responsible for important business operations and the direction 

of the business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial 

information appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial 

statements will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be 

audited by a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors 

must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best 

organizational estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of 

the financial statement.  The board of directors must ensure that effective internal control systems  are in 

place to be reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

  The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not 

executives and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal 

control systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent 

directors and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various 

operating systems.

 3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

  The company has the following policies and methods for preventing directors and executives 

from using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including 

buy and sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, 

including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) as well.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and 

Exchange Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the 

this copy must be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

  3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider 

information which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the 

release of the financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until 

at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling securities of the company. 

  4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information 

for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. 

Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations 

and significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is 

effective and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. 

The audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 

the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance

  Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

  The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent 

persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors 

proposes to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of 

the opinion that Grant Thornton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with 

experience in continually auditing the company and awareness of information belonging to the company 

and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set at 500,000 baht. At the general 

shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved auditor appointment and remuneration according to 

proposals made by the Board of Directors.

  Risk Management

  The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. 

The executives compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external 

evaluations by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned 

the related department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

  Conflicts of Interest

  The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that 

any decision to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should 

avoid actions that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest 

to notify the company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in 

the decision-making including having no approval authority for such a transaction.

  If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading 

procedures or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of 

directors for approval. The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at 

the meeting of the board of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The 
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company must comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of 

the business in the annual reports and in form showing the list of annual information (form 56-1).

  Internal Control Systems

  The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, 

the measures to control corruption are as follows:

  1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written 

code of ethical conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal 

control system, and evaluation of internal controls of each operational unit.

  2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and 

errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the 

rules, regulations and monitors risk alarms.

  3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the 

informant or whistle blower.

  Reports of the Board of Directors

  The board of directors is responsible for important business operations and the direction 

of the business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial 

information appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial 

statements will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be 

audited by a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors 

must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best 

organizational estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of 

the financial statement.  The board of directors must ensure that effective internal control systems  are in 

place to be reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

  The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not 

executives and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal 

control systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent 

directors and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various 

operating systems.

 3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

  The company has the following policies and methods for preventing directors and executives 

from using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including 

buy and sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, 

including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) as well.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and 

Exchange Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the 

this copy must be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

  3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider 

information which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the 

release of the financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until 

at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling securities of the company. 

  4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information 

for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. 

Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations 

and significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is 

effective and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. 

The audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 

the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance

  Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

  The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent 

persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors 

proposes to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of 

the opinion that Grant Thornton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with 

experience in continually auditing the company and awareness of information belonging to the company 

and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set at 500,000 baht. At the general 

shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved auditor appointment and remuneration according to 

proposals made by the Board of Directors.

  Risk Management

  The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. 

The executives compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external 

evaluations by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned 

the related department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

  Conflicts of Interest

  The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that 

any decision to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should 

avoid actions that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest 

to notify the company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in 

the decision-making including having no approval authority for such a transaction.

  If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading 

procedures or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of 

directors for approval. The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at 

the meeting of the board of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The 
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Related Transactions

1. Nature of Relationship

       The company had some related transactions with persons who may have conf lflicts of interests. 

Such related transactions were the transactions with shareholders and/or executives of the company, 

including the transactions with related companies the related persons acted as shareholders and / or executive.

The nature of relationship can be summarized as follows.

Person who may have 

Conflicts of Interests

Nature of Relationship

Better World Green Plc. 

(“BWG”)

Better World Transport Co.,Ltd.

(“BWT”)

Better Waste Care Co.,Ltd.

(“BWC”)

Registered founding on 23 July 1997; as of 31 December 2015, 

registered paid up capital amounted to 863.50 million baht in order to 

provide waste or discarded materials management and disposal 

services. BWG is a major shareholder in the company with a share ratio 

of 51.18 percent of registered paid up capital and two directors, namely, 

Mr. Suwat Luengviriya and Mr. Suthat Boonya-udomsart.

Registered founding on 26 October 2001; as of 31 December 2015 paid 

up capital amounted to 68 million baht in order to operate a waste 

transportation business with up-to-standard transports and containers. 

BWG holds 99.99 percent shares in all registered paid up capital and 

two directors shares a director in the company, Mr. Suwat Luengviriya 

and Mr. Suthat Boonya-udomsart. 

Registered founding on 23 September 2002; as of 31 December 2015 

paid up capital amounted to one million baht. The company is a 

representative for waste collection and transportation for disposal by 

concrete incinerators and incinerators of the Department of Industrial Works. 

BWG holds 99.94 percent of shares in all registered paid up capital and 

two directors shares a director with the company, Mr. Suwat Luengviriya 

and Mr. Suthat Boonya-udomsart.



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED261

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

N
o.

Pe
rs

on
s 
w
ho

m
ay

 h
av

e

 C
on

fli
ct

s 
of

 In
te

re
st

s

N
at

ur
e

 o
f

 T
ra

ns
ac

tio
ns

N
ee

ds
 a

nd
 R

ea
so

na
bl

en
es

s 

of
 T

ra
ns

ac
tio

ns

pr
oj
ec

t v
al
ue

(m
ill
io
n 

ba
ht

)

20
15

20
14

O
pi

ni
on

s 
of

 A
ud

it 
C
om

m
itt

ee

Be
tte

r W
or

ld
 G

re
en

 P
lc
.

(“
BW

G
”)

In
ci
ne

ra
tio

n 
in
co

m
e 

In
co

m
e 

fro
m

 T
ra

ns
po

rta
tio

n

In
co

m
e 
fro

m
 h
ire

d 
Tr

an
sp

or
ta

tio
n

O
th

er
 In

co
m

e

A
cc

ou
nt

s 
R
ec

ei
va

bl
e

Th
e 
C
om

pa
ny

 re
ce

iv
es

 re
ve

nu
es

 in
 

th
ed

es
tru

ct
io
n 
of
 s
ew

ag
e 
ef
flu

en
ts
 

fro
m
 b

ye
lim

in
at

in
g 

th
e 
pa

rti
cu

la
r w

as
te

 

th
ro

ug
hb

ur
ni
ng

 p
ro

ce
ss

 a
cc

or
di
ng

 to
 

th
e 
D
ep

ar
tm

en
t o

f I
nd

us
tri
al
.

Th
e 
co

m
pa

ny
 re

ce
iv
es

 re
ve

nu
e 
fro

m
 

th
e 
pr

ov
is
io
n 
of
 tr

an
sp

or
ta

tio
n 
se

rv
ic
es

 

in
 n
or

m
al
 b

us
in
es

s 
ac

tiv
iti
es

 b
as

ed
 o
n 

m
ar

ke
t r

at
es

 a
nd

 tr
ad

e 
co

nd
iti
on

s.

Th
e 
co

m
pa

ny
 re

ce
iv
es

 re
ve

nu
e 
fro

m
 

th
e 
pr

ov
is
io
n 
of
 tr

an
sp

or
ta

tio
n 
se

rv
ic
es

 

in
 n
or

m
al
 b

us
in
es

s 
ac

tiv
iti
es

 b
as

ed
 o
n 

m
ar

ke
t r

at
es

 a
nd

 tr
ad

e 
co

nd
iti
on

s.

Th
e 
C
om

pa
ny

 re
ce

iv
es

 re
ve

nu
e 
fro

m
 

em
pl
oy

m
en

t t
o 
co

lle
ct
 in

du
st
ria

l w
as

te
 

be
lo
ng

in
g 

to
 B

W
G
.

Th
e 
C
om

pa
ny

 m
us

t s
ub

m
it 
to

 th
e 

BW
G
 to

 th
e 
la
nd

f i
fill

by
 la

w
. L

ia
bi
lit
ie
s 

an
d 

tra
de

ac
co

un
ts
 p

ay
ab

le
 a
s 
a 
re

su
lt 

of
 th

e 
bu

rn
in
g 

pr
o-

ce
ss

.

Su
ch

 a
s 

th
e 

el
im

in
at

io
n 

of
 w

as
te

 

oc
cu

rs
 in

 a
 n

or
m

al
 m

an
ne

r.

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tr
an

sa
ct

io
ns

 

co
nc

ur
 w

ith
 n

or
m

al
 b

us
in

es
s 

ac
tiv

iti
es

 

an
d 

ra
te

s 
ar

e 
re

as
on

ab
le

 w
ith

 c
le

ar
 

em
pl

oy
m

en
t c

on
tr
ac

ts
 e

xe
cu

te
d.

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tr
an

sa
ct

io
ns

 

co
nc

ur
 w

ith
 n

or
m

al
 b

us
in

es
s 

ac
tiv

iti
es

 

an
d 

ra
te

s 
ar

e 
re

as
on

ab
le

 w
ith

 c
le

ar
 

em
pl

oy
m

en
t c

on
tr
ac

ts
 e

xe
cu

te
d.

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tra

ns
ac

tio
n 

is
 

ne
ce

ss
ar

y 
an

d 
re

as
on

ab
le

 b
ec

au
se

 

in
du

st
ria

l w
as

te
 w

as
 c

ol
le

ct
ed

 w
ith

 

no
rm

al
 c

ha
ra

ct
er

is
tic

s.

Th
e 
tra

ns
ac

tio
n 
is
 n
ec

es
sa

ry
 a
nd

re
as

on
ab

le
, 

as
 th

ey
 a

re
 d

on
e 

w
ith

 th
en

or
m

al
 p

ric
in

g 

an
d 

pa
ym

en
t t

er
m
s 
of
fe
re

d 
by

 th
e 
co

m
pa

ny
 

cu
st

om
er

s.

12
.6

8

0.
52

3.
78

0.
01

3.
83

12
.8

9

8.
63

1.
12 -

6.
10

1

2.
 N

at
ur

e 
of

 R
el

at
ed

 T
ra

ns
ac

tio
ns

  
  

  
 

Th
e 

co
m

pa
ny

 h
ad

 th
e 

re
la
te

d 
tra

ns
ac

tio
ns

 d
ue

 to
 th

e 
fa

ct
 th

at
 th

e 
co

m
pa

ny
 c

on
du

ct
ed

 th
e 

bu
si
ne

ss
 w

ith
 th

e 
pe

rs
on

s 
w
ho

 m
ay

 h
av

e 

co
nf

lic
t o

f i
nt

er
es

ts
. T

he
 n

at
ur

e 
an

d 
va

lu
e 

of
 re

la
te

d 
tra

ns
ac

tio
ns

 c
an

 b
e 

su
m

m
ar

iz
ed

 a
s 

fo
llo

w
s.



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 262

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207
N
o.

Pe
rs

on
s 
w
ho

m
ay

 h
av

e

 C
on

fli
ct

s 
of

 In
te

re
st

s

N
at

ur
e

 o
f

 T
ra

ns
ac

tio
ns

N
ee

ds
 a

nd
 R

ea
so

na
bl

en
es

s 

of
 T

ra
ns

ac
tio

ns

pr
oj
ec

t v
al
ue

(m
ill
io
n 

ba
ht

)

20
15

20
14

O
pi

ni
on

s 
of

 A
ud

it 
C
om

m
itt

ee

Be
tte

r W
or

ld
 G

re
en

 P
lc
.

(“
BW

G
”)

In
du

st
ria

l w
as

te
 d

is
po

sa
l 

A
cc

ou
nt

s 
Pa

ya
bl

e

O
th

er
 E

xp
en

se
s

Af
te

r i
nc

in
er

at
io
n 
pr

oc
es

s.
Th

e 

C
om

pa
ny

 h
av

e 
as

h 
 c
on

si
st
 fr
om

 

in
ci
ne

ra
tio

n 
pr

oc
es

s(
Pl
ea

se
 s
ee

 d
et

ai
l 

co
m
pl
em

en
ta

ry
) B

us
in
es

s 
ea

ch
 

pr
od

uc
t l
in
e.
Th

e 
pr

oc
es

s 
of
 e
lim

in
at

io
n 

of
 w

as
te

 in
ci
ne

ra
to

r i
nd

us
try

.T
he

 

C
om

pa
ny

 R
eq

ui
re

d 
to

 b
e 
su

bm
itt
ed

 to
 

th
e 
BW

G
 to

 th
e 
la
nd

fill
 b

y 
la
w
.

Tr
ad

e 
de

bt
 re

su
lti
ng

 fr
om

 th
e 

in
ci
ne

ra
tio

n 
pr

oc
es

s.

Th
e 
C
om

pa
ny

 in
cu

rre
d 

ex
pe

ns
es

 fr
om

 

pu
rc

ha
si
ng

 m
ix
ed

 fu
el
s 
w
ith

 h
ea

t 

va
lu
es

 (a
lte

rn
at

iv
e 
fu
el
 m

at
er

ia
ls
) f

ro
m

 

BW
G
 to

 u
se

 a
s 
al
te

rn
at

iv
e 
fu
el
 w

ith
 

na
tu

ra
l g

as
 in

 in
ci
ne

ra
tio

n 
an

d 
se

nd
in
g 

in
du

st
ria

l w
as

te
 s
am

pl
es

 fo
r a

na
ly
si
s 

at
 B

W
G
.

Ex
pe

ns
es

 in
cu

rr
ed

 in
 th

e 
pr

oc
es

s.
 

C
on

si
de

re
d 

as
 o

pe
ra

tin
g 

co
st

s.
 In

 a
 

m
an

ne
r 
th

at
 is

 ty
pi

ca
l o

f t
he

 in
du

st
ry

. 

Ex
pe

ns
es

 in
cu

rr
ed

 in
 th

e 
pr

oc
es

s.
 A

s 

op
er

at
in

g 
co

st
s.

 In
 a

 m
an

ne
r 
th

at
 is

 

ty
pi

ca
l o

f t
he

 in
du

st
ry

.

Th
e 

tr
an

sa
ct

io
n 

is
 r
ea

so
na

bl
e 

an
d 

th
e 

in
te

re
st

 r
at

e 
ch

ar
ge

d 
am

on
g 

th
em

 is
 

ap
pr

op
ria

te
.

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tr
an

sa
ct

io
n 

in
 

ne
ce

ss
ar

y 
an

d 
re

as
on

ab
le

 b
ec

au
se

 th
e 

tr
an

sa
ct

io
ns

 is
 a

 n
or

m
al

 tr
ad

e 
ac

co
un

t 

an
d 

th
e 

m
ut

ua
l s

er
vi
ce

 fe
es

 c
ha

rg
ed

 

ar
e 

ap
pr

op
ria

te
.

12
.4

2

2.
12

0.
09

10
.5

9

2.
71 -

1



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED263

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

N
o.

Pe
rs

on
s 
w
ho

m
ay

 h
av

e

 C
on

fli
ct

s 
of

 In
te

re
st

s

N
at

ur
e

 o
f

 T
ra

ns
ac

tio
ns

N
ee

ds
 a

nd
 R

ea
so

na
bl

en
es

s 

of
 T

ra
ns

ac
tio

ns

pr
oj
ec

t v
al
ue

(m
ill
io
n 

ba
ht

)

20
15

20
14

O
pi

ni
on

s 
of

 A
ud

it 
C
om

m
itt

ee

Be
tte

r W
as

te
 C

ar
e 

C
o.

,L
td

.

(“
BW

C
”)

R
ev

en
ue

 S
er

vi
ce

In
co

m
e 
fro

m
 h
ire

d 
Tr

an
sp

or
ta

tio
n

O
th

er
 In

co
m

e

A
cc

ou
nt

s

Th
e 
C
om

pa
ny

 g
en

er
at
ed

 re
ve

nu
e 
fro

m
 

pr
ov

id
in
g 

in
ci
ne

ra
tio

n 
of
 w

as
te
 s
uc

h 
as

 

co
pp

er
 w

ire
, e

tc
. t

o 
th
e 
BW

C
. B

W
C
 is

 

th
e 
ag

en
t t

o 
co

nt
ac

t t
he

 c
us

to
m
er

s,
 

sp
ec

ifc
al
ly
 g
ov

er
nm

en
t a

ge
nc

ie
s,
 w

hi
ch

 

is
 n
ot

 a
 p

ar
t o

f D
ep

ar
tm

en
t o

f I
nd

us
tri
al
 

W
or

ks
.T
he

 C
om

pa
ny

 d
id
 n
ot

 p
ay

 

co
m
m
is
si
on

 to
 B

W
C
, a

nd
 B

W
C
 a
ls
o 

ne
go

tia
te
 p

ric
in
g 
w
ith

 c
us

to
m
er
 d

ire
ct
ly
. 

Th
e 

pr
ic
e 

of
 p

ro
vi
di

ng
 s
er

vi
ce

s 
is
 

ch
ar

ge
d 

at
 a

 n
or

m
al
 ra

te
. 
 

Th
e 
C
om

pa
ny

 re
ce

iv
es

 re
ve

nu
e 
fro

m
 

th
e 
pr

ov
is
io
n 
of
 tr

an
sp

or
ta

tio
n 
se

rv
ic
es

 

in
 n
or

m
al
 b

us
in
es

s 
ac

tiv
iti
es

 b
as

ed
 o
n 

m
ar

ke
t r

at
es

 a
nd

 tr
ad

e 
co

nd
iti
on

s.

Th
e 
C
om

pa
ny

 e
ar

ne
d 

in
co

m
e 
fro

m
 

pe
rfo

rm
in
g 

in
du

st
ria

l w
as

te
 in

ci
ne

ra
tio

n 

pr
oc

es
se

s 
fo
r B

W
C
 c
us

to
m
er

s 
w
ith

 

di
sp

os
al
 d

es
tin

at
io
ns

 a
t A

KP
. B

W
C
 w

as
 

un
ab

le
 to

 s
en

d 
th
e 
af
or

em
en

tio
ne

d 

w
as

te
 fo

r d
is
po

sa
l b

y 
ot

he
r m

ea
ns

 in
 

co
m
pl
ia
nc

e 
w
ith

 s
pe

ci
fic

at
io
ns

 in
 

no
tif
ic
at

io
ns

 o
f t
he

 D
ep

ar
tm

en
t o

f 

In
du

st
ria

l W
or

ks
.

Th
e 
co

m
pa

ng
 p

ro
vi
de

s 
a 
cr

ed
it 
te

rm
 

of
 p

ay
m
en

t w
ith

in
 3

0 
da

ys
 fr
om

 th
e 

da
te

 o
f t
he

 in
vo

ic
e.

Su
ch

 a
s 

th
e 

el
im

in
at

io
n 

of
 w

as
te

. I
n 

a 

no
rm

al
 m

an
ne

r. 
Th

e 
pr

ic
e 

of
 s

er
vi
ce

s 
is
 

a 
no

rm
al

 to
 b

us
in

es
s.
 

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tr
an

sa
ct

io
ns

 

co
nc

ur
 w

ith
 n

or
m

al
 b

us
in

es
s 

ac
tiv

iti
es

 

an
d 

ra
te

s 
ar

e 
re

as
on

ab
le

 w
ith

 c
le

ar
 

em
pl

oy
m

en
t c

on
tr
ac

ts
 e

xe
cu

te
d.

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tr
an

sa
ct

io
n 

is
 

ne
ce

ss
ar

y 
an

d 
re

as
on

ab
le

 b
ec

au
se

 

in
du

st
ria

l w
as

te
 p

ro
ce

ss
es

 fo
r 

in
du

st
ria

l w
as

te
 b

el
on

gi
ng

 to
 c

us
to

m
-

er
s 

of
 B

W
C
 w

ith
 A

K
P 

as
 th

e 
di

sp
os

al
 

de
st

in
at

io
n 

ar
e 

pe
rfo

rm
ed

. 

th
e 

tr
an

sa
ct

io
n 

is
 r
ea

so
na

bl
e,

 

co
ns

id
er

in
g 

th
e 

te
rm

s 
an

d 
pr

ic
in

g 
of

 

th
e 

tr
an

sa
ct

io
n.

0.
49

0.
01

0.
14

0.
02

-

0.
02 -

0.
23

2



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 264

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

N
o.

Pe
rs

on
s 
w
ho

m
ay

 h
av

e

 C
on

fli
ct

s 
of

 In
te

re
st

s

N
at

ur
e

 o
f

 T
ra

ns
ac

tio
ns

N
ee

ds
 a

nd
 R

ea
so

na
bl

en
es

s 

of
 T

ra
ns

ac
tio

ns

pr
oj
ec

t v
al
ue

(m
ill
io
n 

ba
ht

)

20
15

20
14

O
pi

ni
on

s 
of

 A
ud

it 
C
om

m
itt

ee

Be
tte

r 
 W

or
ld

 T
ra

ns
po

rt 
C
o.

,L
td

.

(“
BW

C
”)

O
th

er
 In

co
m

e

Tr
ad

e 
A
cc

ou
nt

s 
R
ec

ei
va

bl
e

Tr
an

sp
or

ta
tio

n 
C
os

ts

C
ar

 re
nt

al
 a

nd
 e

qu
ip

m
en

t

re
nt

al
 c

os
ts

O
th

er
 E

xp
en

se
s

Pa
ya

bl
e

Th
e 

C
om

pa
ny

 e
ar

ne
d 

in
co

m
e 

fro
m

 

em
pl

oy
m

en
t t

o 
co

lle
ct

 in
du

st
ria

l 

w
as

te
 b

el
on

gi
ng

 to
 B

W
T.

Th
e 

C
om

pa
ny

 a
llo

w
s 
th

e 
cr

ed
it 

pa
ym

en
t t

o 
be

 w
ith

in
 3

0 
da

ys
 fr

om
 

th
e 

bi
lli
ng

 d
at

e.

Th
e 

C
om

pa
ny

 h
as

 a
pp

oi
nt

ed
 B

W
T 

to
 

m
an

ag
e 

tra
ns

po
rt 

ve
hi
cl
e 

of
 th

e 

C
om

pa
ny

.T
hi
s 
is
 d

ue
 to

 th
e 

BW
T’

s 

ex
pe

rti
se

 in
 h

an
di

ng
 o

f s
ew

ag
e 

an
d 

w
as

te
 d

is
ch

ar
ge

 th
at

 is
 c

om
pl

ie
d 

w
ith

 th
e 

le
ga

l s
ta

nd
ar

d.
 B

W
T 

al
so

 

ha
s 
lic

en
se

, w
hi
ch

 m
ee

t t
he

 n
ee

ds
 

of
 th

e 
co

m
pa

ny
.

Th
e 

C
om

pa
ny

 h
as

 m
ad

e 
a 

pr
op

os
al
 

ag
re

em
en

t t
hr

ee
 ro

ll 
of

f v
eh

ic
le
s,
 

w
hi
ch

 a
ll 
w
ou

ld
 b

e 
us

ed
 to

 tr
an

sp
or

t 

ga
rb

ag
e 

in
 th

e 
ap

pr
ox

im
at

e 
ar

ea
 to

 

ac
hi
ev

e 
op

er
at

io
na

l f
le
xi
bi

lit
y.

Th
e 
co

m
pa

ny
 p

ai
d 

oi
l e

xp
en

se
s 
to

 

BW
T 
be

ca
us

e 
of
 a
 v
eh

ic
le
 re

nt
al
 

ag
re

em
en

t b
et
w
ee

n 
AK

P 
an

d 
BW

T.

C
om

m
er

ci
al
 li
ab

ili
ty

 a
ris

in
g 

fro
m

 th
e 

co
st
 o

f t
he

 a
bo

ve
.

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tr
an

sa
ct

io
n 

is
 

ne
ce

ss
ar

y 
an

d 
re

as
on

ab
le

 b
ec

au
se

 

in
du

st
ria

l w
as

te
 is

 c
ol

le
ct

ed
 w

ith
 

no
rm

al
 c

ha
ra

ct
er

is
tic

s.

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tr
an

sa
ct

io
n 

is
 

ne
ce

ss
ar

y 
an

d 
re

as
on

ab
le

 b
ec

au
se

 

in
du

st
ria

l w
as

te
 is

 c
ol

le
ct

ed
 w

ith
 

no
rm

al
 c

ha
ra

ct
er

is
tic

s.

Th
e 

sh
ip

pi
ng

 fe
e 

is
 a

cc
or

di
ng

 to
 th

e 

no
rm

al
 v

al
ue

s.

th
e 

tr
an

sa
ct

io
ns

 a
re

 n
ec

es
sa

ry
 a

nd
 

re
as

on
ab

le
. B

ec
au

se
 th

e 
tr
an

sa
ct

io
ns

 

ar
e 

se
t r

at
es

 a
nd

 te
rm

s 
of

 p
ay

m
en

t, 

no
rm

al
ly
 th

e 
sh

ip
pi

ng
 c

om
pa

ny
 to

 p
ay

 

to
 th

e 
ot

he
rs

.

Th
e 

af
or

em
en

tio
ne

d 
tr
an

sa
ct

io
n 

is
 

ne
ce

ss
ar

y 
an

d 
re

as
on

ab
le

 b
ec

au
se

 th
e 

tr
an

sa
ct

io
ns

 is
 a

 n
or

m
al

 tr
ad

e 
ac

co
un

t 

an
d 

th
e 

m
ut

ua
l s

er
vi
ce

 fe
es

 c
ha

rg
ed

 

ar
e 

ap
pr

op
ria

te
.

Th
e 

tr
an

sa
ct

io
n 

is
 r
ea

so
na

bl
e 

an
d 

th
e 

in
te

re
st

 r
at

e 
ch

ar
ge

d 
am

on
g 

th
em

 is
 

ap
pr

op
ria

te

0.
00

2

0.
00

2

8.
10

10
.9

6

0.
42

2.
01

- -

21
.4

3

2.
88 -

6.
41

3



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED265

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

3. Needs and Reasonableness of Related Transactions

 The related transactions include were necessary and reasonable in ordert to maximize the benefits 

towards the company, and the Audit Committee considered the related transactions incurred regarding 

the needs of such transactions and the reasonable of the rate of the related transactions, and disclosed 

types and values of related transactions of the company and/or subsidiaries with the persons who may have 

conflicts of interests under the notif ification and regulation of the Securities Exchange Commission and 

Stock Exchange of Thailand.

4. Measures or Procedures of Approval of Related Transactions

       In case of the related transactions of the company and its subsidiaries with the persons who may 

have conflicts of interests, the Audit Committee shall provide the opinions regarding the needs of related 

transactions and the suitability of prices of such transactions by considering from the conditions in order 

to comply with the ordinary business operations in the industry, and comparing with the prices of outsiders 

or market price. If the Audit Committee is not proficient in considering the related transactions incurred, 

the Audit Committee shall provide independent experts to give the opinions regarding such transactions 

in order to be used for the decision of the Committee, Audit Committee or shareholders. The directors who 

have conflicts of interests shall have no right to vote for such transactions, and shall disclose such 

transaction on Notes to Financial Statements of the company and/or subsidiaries. 

5. Plicies and Trends of Future Related Transactions

        Regarding the related transactions incurred in the future, the directors shall follow the rules and 

regulations stipulated, and the directors shall not approve any transactions that such directors or persons 

who may have other conflicts of interests with the company and its subsidiaries, and shall not grant the 

power of attorney to others to act on behalf of themselves regarding such related transactions, and shall 

disclose such transactions to the Board of Directors and/or subsidiaries for consideration. The company 

and/or its subsidiaries shall follow the laws re-garding the securities and stock market, regulation, notification, 

order, or requirements of the Stock Exchange of Thailand, requirements for the disclosure of related 

transactions, and the receipt or sale of the company and its subsidiarie’s properties, and the accounting 

standard regarding the disclosure of related persons or activities stipulated by Federation of Accounting 

Professions under the Royal Patronage of His Majesty the King.
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        In case of the ordinary transactions, the company and/ or its subsidiaries shall identify the rules 

and guide-line according to the ordinary trading characteristics by reffering from the proper, fair, reasonable, 

and transparent prices and conditions, and propose to the Audit Committee for approval of such criteria 

and guidelines.

        In the future, the company and its subsidiaries have no policies to lend the money or pretty cash 

to persons who may have conf lflicts of interest and / or such related persons, except it compiles with the 

rules of the company or its subsidiaries regarding employee’s welfare or with the rules regarding the power 

of approval or provision of financial assistance to the juristic persons that the company and its subsidiaries 

hold the shares accor-ding to the proposion of shareholding. In case that there are some necessary cases 

related to the business operations of the company or its subsidiaries and such cases may cause the company 

or subsidiaries to lend the money or pretty cash, the company and its subsidiaries shall follow the relevant 

requirements of the Securities Exchange Commission and / or Stock Exchange of Thailand.
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Recruitment and Remuneration Sub-Committee Report

 Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. is aware of importance in recruiting persons to hold directorship 

offices, including determining the remuneration for such person; in consequence, the Board of Directors 

has appointed the Remuneration and Nomination Subcommittee to perform its duties to recruit, select, and 

nominate the persons possessing the knowledge, capabilities, and qualifications as appropriate for performing 

their duties in the directorship offices, including proposing the remuneration policies, remuneration payment 

guidelines, and other benefits for the Board of Directors and subcommittees. In addition, the Company 

determines the charter preparation of the Remuneration and Nomination Subcommittee to determine 

the roles, duties, responsibilities, elements and qualifications, term of office, and detailed meetings, 

and to report the performance of duties to the Board of Directors to be in writing observed as guidelines. 

At present, there are total 3 Members of the Remuneration and Nomination Subcommittee being composed of 

 1. Mr. Uthai       Juntima  Chairperson of Remuneration and Nomination Subcommittee

 2. Mr. Wanchai  Luengviriya Member of Remuneration and Nomination Subcommittee

 3. Miss Benjawan Prasansap Member of Remuneration and Nomination Subcommittee

 During 2015, the Remuneration and Nomination Subcommittee held a meeting to perform its 

duties. Every Member of the Remuneration and Nomination Subcommittee attended the meeting, the crucial 

issues of the meetings could be concluded, as follows: 

 1. To recruit and screen the persons as suitably qualified to be presented to the Board of Directors 

prior to being presented to the Shareholder Meeting for consideration to appoint such persons to hold 

directorship offices to replace the members vacating office by rotation in 2015; 

 2. To determine the director remuneration in 2015 based upon the remuneration consideration as 

appropriate for the duties and responsibilities of director by connecting the remuneration with overall 

operation of the Company.

 In this respect, the Remuneration and Nomination Subcommittee provides its self-assessment for 

reviewing the performance of duties in the accounting year. For the remuneration of the Board of Directors, 

the Remuneration and Nomination Subcommittee is of opinion that it is suitable for and in line with duties 

and responsibilities, and in accordance with the policies and criteria of the Remuneration and Nomination 

Subcommittee which have already been approved by the Board of Directors.

(Mr. Uthai     Juntima)

Chairperson of Remuneration and Nomination Subcommittee

23 February  2016
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Report of the Audit Committee

 The Audit Committee of Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. comprises 3 qualified independent members 

on accounting and finance, on law, and on organizational management. In this regard, every member of 

the Audit Committee is not any management, employee, or advisor in the Company and in the group of 

company. The current Audit Committee comprises

  1.  Mr.Sakchai   Wongchaisuriya  Chairperson of the Audit Committee

  2.  Mr.Prayuth   Wibulsirichai   Member of the Audit Committee

  3.  Miss .Benjawan  Prasarnsap  Member of the Audit Committee

 The Audit Committee performs its duties as assigned by the Board of Directors and in pursuance of 

the Charter of the Audit Committee which is in line with the requirements of the Stock Exchange of Thailand. 

In the 2015 accounting year, the Audit Committee held 4 meetings as attended by every Member of the 

Audit Committee and summarized the minutes for the Board of Directors, as follows:

Financial Report  

 The Audit Committee has jointly reviewed the quarterly financial statements and the annual 

financial statements of the Company with the auditor, management, and internal auditors by considering 

the important issues together with rendering recommendations, inclusive of beneficial opinions to ensure 

that the internal control processes in preparing the financial statements of the Company are correct and 

reliable, and the essential information is adequately and punctually disclosed to the financial statements 

users in accordance with various relevant laws and notifications, and the rules and regulations of the 

Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission and in compliance with the 

financial reporting standards. Additionally, the Audit Committee jointly attended a meeting with auditor 

without management attending the meeting to independently discuss about the crucial information in 

preparing financial statements.

Connected Transactions or Conflict of Interest Transactions

 The Audit Committee has considered and expressed opinions pertinent to the connected transactions 

and the conflict of interest transactions of the Company in conformity to the careful and reasonable principles, 

by taking into account the benefits of the interested parties of the Company, including disclosing sufficient 

information under the conditions as prescribed by SET.
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Internal Control

 The Audit Committee has checked the adequacy of the company’s internal control system by 

considering the report of the Internal Audit Committee and the auditor.  The objective was to assess the 

adequacy and efficiency of the internal control system, the performance of the management in concurrence 

with policy and authorization to approve.  The Audit Committee’s charter has been reviewed and improved 

for concurrence with related practice guidelines and laws.  The scope, authority and duties, responsibility 

and examination were expanded to ensure that the company has internal control based on the Internal 

Control Framework (COSO, 2013) with proper and effective Internal Audits based on generally accepted 

international methods and standards.

Law and Regulation Compliance

 The Audit Committee has reviewed the operations of the Company to see whether they are in 

accordance with laws on securities and exchange, and the requirements of SET, and laws in association 

with the businesses of the Company, and acknowledges change in various rules and regulations affecting 

the business operations of the Company.

Auditors Selection and Remuneration Determination 

 The Audit Committee has considered selecting the auditors and determining the remuneration by 

taking into account the work knowledge, capabilities, experiences, and qualities of auditors in the past 

years; or auditors’ positions, material restrictions, or requirements of SET or other work agencies concerned, 

to ensure that the auditors are actually independent and neutral in operations. In this regard, the Audit 

Committee has considered the results of operations of the auditors of Grant Thornton Ltd. in the past 

accounting periods and the remuneration of the auditors and presents them to the Board of Directors.

 The Audit Committee is of opinion that such auditors know and understand the Company’s businesses 

and independently and neutrally conduct their professions and punctually deliver the work on a regular 

basis; as a result, the Board of Directors proposes the 2015 Annual Ordinary Shareholder Meeting to appoint 

Grant Thornton Ltd. to be the auditor of the Company, as follows:

 1.  Mr.  Somkid  Tiatrakul     CPA Registration No. 2785; and/or

 2.  Mrs. Sumalee  Chokdee-anan   CPA Registration No. 3322; and/or 

 3.  Mr.  Teerasak Ahuasrisakul  CPA Registration No. 6624; and/or

 4.  Miss  Sunsanee Poolsawat  CPA Registration No. 6977
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 The Audit Committee renders the opinion on the accounting period ending 31 December 2015 

that the internal control system is sufficiently transparent and suitable.  The system covers the performance 

of risky jobs.  Furthermore, there is a process for building confidence that the company’s business operations 

are compliant with related laws.  Good governance is practiced, including the adequate and credibility of 

the preparation and disclosure of information in the company’s financial reports.  Annual committee and 

individual self-evaluations are conducted on the performance of the Audit Committee.  The objective is to 

review and improve work efficiency.

( Mr. Sakchai  Wongchaisuriya )

Chairperson of the Audit Committee

23 February 2016
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Risk Management Sub-Commitee Report

 The Risk Management Subcommittee of Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. consists of 3 qualified persons, 

2 persons are independent members, and every person is qualified, and possess knowledge and ability 

in risk management. The current Risk Management Subcommittee is composed of

  

 1. Mr. Sakchai   Wongchaisuriya  Chairperson of Risk Management Subcommittee

 2. Mr. Wanchai   Luengviriya     Member of Risk Management Subcommittee

 3. Mr. Prayuth   Wibulsirichai   Member of Risk Management Subcommittee 

  

 In 2015, the Risk Management Subcommittee held 2 meetings to perform the duties so assigned 

which were attended by every member the Risk Management Subcommittee, the crucial issues of the meetings 

could be concluded, as follows: 

  1. To consider and approve the important risk of the organization, including to provide 

recommendations on risk management; 

  2. To render recommendations to promote developing the risk management of the organization 

to be more efficient and effective; 

  3. To continually supervise and develop and observe the risk management policies and 

frames to enable the Company to have the efficient risk management system throughout the organization 

and continually abide by the efficient risk management system;                

  4. To review the report on the risk management to follow up the important risks and to 

ensure that the organization has adequate and suitable risk management.   

 Additionally, the Risk Management Subcommittee invites the management to attend the meeting 

as appropriate, whereby the Risk Management Subcommittee aims to provide sufficient supervision for 

various risk managements to limit the risks on business operation to the scope so designated and to cause 

the business operation to be efficient

(Mr. Sakchai Wongchaisuriya)

Chairperson of the Risk Management Subcommittee

23 February 2016
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Declaration of the Director’s Responsibility for the Financial Statements

 The company’s board of directors shall be responsible for the General Financial Statement and 

Company-specific Financial Statements for Akkhie Prekarn Public Company Limited, including financial 

information as appearing in the Annual Report. The aforementioned Financial Statement was prepared 

according to generally accepted accounting standards by selecting suitable and regularly accepted accounting 

policies as suitable for use and regular practice. Furthermore, the best prudence and judgment were exercise 

in the preparation thereof, and the relevant information was sufficiently disclosed in the remarks accompanying 

the Financial Statement for the transparent benefit of the shareholders and investors in general.

 The company’s board of directors has arranged for and maintained an efficient internal control system 

in order to reasonably believe that the accounting information was accurately recorded, complete and 

sufficient for maintaining the company’s assets to prevent corruption and irregular performance.

 The company’s board of directors established an Audit Committee comprising independent directors 

and director who are not executives in order to help supervise the quality of financial and internal control 

system reports by monitoring outcome evaluations, providing additional views and reporting to the board 

of directors about the findings of the company’s audit. The opinions of the Audit Committee concerned with 

this issue appear in the list of names of Audit Committee directors as already show in this Annual Report.

 The General Financial Staement and Company-specific Financial Statements were audited by an 

Grant Thornton Company Limited, an independent auditor. The aforementioned audit receive the support 

of the company’s board of directors in term of supporting various documents, so the accounting auditor 

could inspect and express opinions according to generally accepted accounting standards. The views of 

the accounting auditor appear in this Annual Report.

 The company’s board of directors holds the joint opinion that the company’s internal control system 

in satisfactory and capable of instilling trust that the 2015 Financial Statement for Akkhie Prakarn Public 

Company Limited is credible as generally-accepted and regularly practiced accounting standards in addition 

to related rules and regulations.

( Mr.Vanchai  Luengviriya )

Managing Director

( Mr.Surapong Whangsirivech )

Director
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