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“

“

มุงมั่นที่จะใชและพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อการดูแลสิ่งแวดลอมอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 

และสรางสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยดวยกลไกทางเทคโนโลยี

 We are firmly committed to using and developing technology for 

proper environmental protection based on academic principles 

and building a safe environment with technological machinery.

พันธกิจ (Mission)
 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการ เพื่อสรางมาตรฐานและการยอมรับและสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร

 ตอบสนองความคาดหวังของลูกคา ดวยบริการที่มีคุณภาพสูง

 เสริมสรางความสามารถและคุณภาพชีวิตของบุคลากร

 รักษาและยกระดับธรรมาภิบาล บริหารความเสี่ยง และมีความรับผิดชอบควบคูคุณธรรม

 Increase management capacity to build standards, acceptance and add value to the organization.

 Meet customer expectations with high quality services.

 Promote personnel capacity and quality of life.

 Maintain and improve governance, risk management and responsibility with morals.

“

“

เราพรอมเปนหนึ่งในอุตสาหกรรม

ที่เปยมดวยบริการทันสมัย และใสใจสิ่งแวดลอม

We are ready to become Number One in the industry with 
modern, environmentally-friendly services.

วัฒนธรรมองคกร
Corporate Culture

วิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร
Vision Mission and Corporate Culture

วิสัยทัศน
Vision
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สารจากประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร
Messages from the Chairman and the Chief Executive Officer

 ดวยบทบาทการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานการดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดลอมของ บริษัท อัคคีปราการ 

จํากัด (มหาชน) ในฐานะผู ใหบริการ “เตาเผากําจัดกากอุตสาหกรรมอันตรายแหงแรก แหงเดียวในประเทศไทย

และภูมภิาคอาเซยีน” ในรอบปทีผ่านมา เราจงึมุงมัน่พฒันาธรุกจิใหเตบิโตและเขมแข็งอยางมปีระสิทธิภาพ ดวยการศกึษา

และพัฒนานวัตกรรม “ดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย อยางรูคุณคา” เพื่อบริการที่เปนมิตร โดยมุงเนนการใชประโยชน

จากของเสียอันตรายในดานพลังงานทดแทน เสริมสรางความมั่นคงทางดานพลังงานใหแกประเทศ  ตามวิสัยทัศน

ขององคกร… “มุงมัน่ทีจ่ะใชและพฒันาเทคโนโลย ีเพือ่การดแูลสิง่แวดลอมอยางถกูตอง ตามหลกัวชิาการ และสราง

สิง่แวดลอมทีป่ลอดภัยดวยกลไกทางเทคโนโลย”ี และเตรียมความพรอมสําหรับรองรับปริมาณกากอุตสาหกรรม

ที่มีปริมาณเพิ่มสูงขึ้น ตามทิศทางการเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรม และนโยบายการกํากับดูแลและจัดการ

กากอุตสาหกรรมใหเปนไปอยางถกูวธิขีอง กระทรวงอตุสาหกรรม สงผลใหปทีผ่านมา บรษิทัฯ มสีวนแบงทางการตลาด

จากโรงงานอตุสาหกรรมทัง้หมดทัว่ประเทศเพิม่ขึน้    

  ภายใตความสาํเรจ็ของผลประกอบการทีเ่ตบิโตตามเปาหมายทีค่าดการณไว การมสีวนรวมในการดแูลชมุชน 

สังคม และส่ิงแวดลอมของประเทศ ถือเปนอีกหนึ่งความภาคภูมิใจที่บริษัทฯ ตระหนักถึงหนาที่ท่ีพึงปฏิบัติเสมอมา 

และการมุงสรางประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดสวนเสยีทกุฝายทีเ่กีย่วของ ดวยศกัยภาพในการดาํเนนิธุรกจิ เราสญัญาวา 

“จะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการดําเนินธุรกิจตอไป อยางไมหยุดย้ัง เพื่อการพัฒนาสังคมและปกปองสิ่งแวดลอมท่ีดี

ของประเทศเพื่อตอบแทนสังคมตอไป”

 ทายสุดนี้ ผมขอขอบคุณลูกคา พันธมิตรธุรกิจ และผูที่เกี่ยวของที่ได ใหการสนับสนุน บริษัท อัคคีปราการ 

จํากัด (มหาชน) ดวยดีตลอดมา สงผลให บริษัทฯ ประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ในป 2558 พรอมทั้ง

ขอขอบคณุพนกังานและผูบรหิารทกุทาน สาํหรบัความทุมเทและความอตุสาหะ ผมเชือ่มัน่วา ดวยสถานภาพอนัมัน่คง

และศักยภาพในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ จะสามารถทําใหบริษัทฯ เติบโตกาวหนาตอไปอีกในอนาคต

นายอุทัย   จันทิมา

ประธานกรรมการ

นายวันชัย   เหลืองวิริยะ

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ
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 With our basic business roles in taking great care of the society and preserving the environment, 

Akkhie Prakarn Public Company Limited is the service provider of “the first and only Industrial Waste 

Incinerator in Thailand and ASEAN, we were dedicated to bring and strengthen our business in the efficient 

way last year.  The company studies and develops the innovation as we recognize the importance of 

“advanced and worthy technologies” in order to offer friendly services to our customers.  We primarily 

focus on getting the benefits from the hazardous industrial waste for the renewable energy and strengthening 

the country’s energy security.  Our performance is in line with the company’s vision titled “Determination 

to use and develop technologies in order to preserve the environment according to the academic 

principles and create the safe environment with the technological mechanisms”.  Nowadays, we are 

ready to keep up with higher amount of hazardous industrial waste.

  Under the success in operation that grows as the company expected earlier, participation in taking 

care of the country’s local community, society and environment is our great pride.  We are well-aware of 

our duties and have strong commitment to bring the highest benefits for all of our stakeholders.  With our 

current business capability, we promise to “Proactively enhance the business operation standards in order 

to develop the society and protect good environment of the country for the social contribution.”

 Last but not least, I would like to express our gratitude to all of our customers, our strategic business 

partners and stakeholders who have offered continuous support to our company.  With your kind support, 

we are able to achieve the goal in the year 2015.  Moreover, I would like to thank the company’s Executive 

Committee and employees at all levels for the dedication and great efforts. I am confident that the secured 

status and effective management capability will bring continuous growth and advancement in the future.

Mr.Uthai Juntima Mr.Vanchai Luengviriya



ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ   ขอมูลพื้นฐานสำหรับนักลงทุน   โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

โครงสรางเงินลงทุน

รายงานประจำป 2558
บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจกําจัดกากอุตสาหกรรมโดยวิธีเผาทําลายดวยเทคโนโลยี

เตาเผาอุณหภูมิสูง ประกอบดวยระบบเผาขยะอุตสาหกรรม 2 หองเผา เพื่อใหการเผาไหมกากอุตสาหกรรมเกิดขึ้น

อยางสมบูรณพรอมระบบติดตาม ตรวจสอบ และกําจัดมลพิษ ที่ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปลอดภัย แมนยํา ทําให

สามารถดาํเนนิการกาํจดักากอตุสาหกรรมไดอยางปลอดภยั ไรมลพษิ ถอืเปนเตาเผาแหงแรกและแหงเดยีวในประเทศ

ที่สามารถเผาขยะอุตสาหกรรมอันตรายทั้งที่อยูในรูปของกาซ ของเหลว กากตะกอน ของแข็ง และขยะติดเชื้อ

 บรษิทัฯ ทาํการตลาดทางตรงผานพนกังานขายของบรษิทั โดยมีทมีพนกังานดแูลพืน้ทีต่างๆ แยกตามภมูภิาค 

โดยพนักงานจะไดรับการอบรมใหมีความรูความเขาใจในลักษณะและขั้นตอนการใหบริการเปนอยางดี  สามารถ

ใหคําปรึกษาที่สอดคลองและเปนไปตามเงื่อนไขทางกฎหมาย ถูกตองตามหลักวิชาการใหแกโรงงานอุตสาหกรรม

ONE - STOP - SERVICE

ลูกคา (Customer)
เตาเผา (Incinerator)

หองปฏิบัติการ (Laboratory)
ขนสง (Transportation)
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ขั้นตอนการกําจัดกากอุตสาหกรรม

ระบบลําเลียงเถาหนัก
(ฺBottom Ash Conveyer)

ถังเก็บเถาหนัก
(ฺBottom Ash Storage)

ระบบทําใหแข็งตัว
(Ash Solidification)

ระบบลําเลียงเถาเบา
(Fly Ash Conveyer)

ระบบปรับเสถียร
(Ash Stabilization)

ถังพักนํ้าเสีย
(Waste Water Tank)

ระบบกําจัดกาซพิษ
(Waste Gas Reduction)

ระบบกําจัดสารประกอบไนโตรเจน
(Selective Catalytic Reduction)

พัดลมดูดอากาศ
(Induced Draft Fan)

ระบบลดไอกรด
(Packed Scrubber)

ระบบตรวจวัดตอเนื่อง
(Continuous Emission Monitor)

ของเสียอุตสาหกรรม
(Industrail Waste)

การขนยายของเสีย
(Waste Transfer)

ระบบจัดเก็บของเสีย
(Waste Storage)

ระบบปอนของเสีย
(Feeding System)

ระบบเผาสวนที่ 1 (เตาหมุน)
(Primary Combustion System 

: Rotary Kiln)

ระบบเผาสวนที่ 2
(Secondary Combustion

Chamber : SCC)

สวนรวบรวมเถาหนัก
(Dischange Breaching)

หอลดอุณหภูมิ
(Partial Quench Tower)

WASTE

WASTE

WASTE

1

2

TOXIC

ACID

ปลองควัน
(Stack)

ผูรับกําจัด

ปลองฉุกเฉิน
(Thermal Relief Valve)

ระบบกรองโดยถุงกรอง
(Bag House)

ASH

Air
Fuel
Water
ปูนขาว
Ca(OH)

2

ผงถานกัมมันต
(Activate Carbon)
ปูนซีเมนต
(Cement)
NaOH Solution

นำไปเผาซ้ำกรณีไมไดมาตรฐาน

น้ำ
เส

ีย 
(W

as
te

 w
at

er
)
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แผนผังแสดงกระบวนการทํางาน

2

3

4

5

11

6

7

8

9

101

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวแตละ

ประเภทถูกขนสงมายังบริษัทฯ

Each type of waste is transferred 

to the center.

ระบบฟอกไอกรด 

(Packed Scrubbing Tower)

Acid Scrubbing System. 

(Packed Scrubbing Tower).

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวแตละ

ประเภทถูกขนสงมายังบริษัทฯ

Each type of waste is transferred 

to the center.

Bag Filter House 

ทําหนาที่ดูดเก็บฝุนที่ออกจากกระบวนการเผา

Bag Filter House collects fly ash from 

incinerator.

Evaporative cooler 

ปองกันการรวมตัวเปน Dioxins

Rapid cooling in evaporative 

cooler prevents dioxin formation.

เถาหนักที่เกิดจากการเผาจะถูกนําไป

กําจัดอยางถูกวิธีตอไป

Bottom Ash from combustion will 

be transfered to sanitany landfill.

ระบบฉีดปนูขาวและถานกมัมนัตในไอเสยี

เพื่อลดไอกรดไดออกซิน และโลหะหนัก

Lime and Activated Carbon injection 

is to reduce acid gases, dioxin, and 

heavy metal in fuel gas.

สวนเผาไอ (secondary Combustion Chamber : 

SCC) รับไอเสีย มาเผาที่ อุณหภูมิ 1,100 - 1,300 oC

Gases from Rotary kiln are consequently 

destroyed in Secondary Combustion Chamber 

(SCC) at a temperature of 1,100 - 1,300 oC

เตาเผา (Rotary Kiln) มคีวามยาว 16 ม. 

เสนผาศนูยกลาง 3.9 ม. เปนระบบหมนุ

ในแนวนอนเผาที่อุณหภูมิไมตํ่ากวา 

850 oC

Rotary kiln is 16 meter long with a 

diameter of 3.9 meters Waste is 

incinerated at temparature of above 

850 oC.

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว ที่มีลักษณะ

เปนของเหลวและหนืดถูกปมเขาแท็งก

กอนลําเลียงเขาสูเตา

Liquid and viscous wastes are pumped 

into a storage tank befor, being feed 

into the incimerator.

อากาศที่สะอาดจะปลอยออกทางปลองที่อุณ

หภูมิ 85 oC

Clean gas is released via the stack at a 

temperature of 85 oC.

4

7

10 11

8 9

5 6

31 2



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED009

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

ขอมูลพื้นฐานสําหรับนักลงทุน

ชื่อบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

โทรศัพท

โทรสาร

Web Site

นายทะเบียนหลักทรัพย

ผูสอบบัญชี

ที่ปรึกษากฎหมาย

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

บริษัท อัคคีปราการ จํากัด ( มหาชน )

บริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม ) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ

เลขที่ 792 หมูที่ 2 ซอย 1ซี/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปูใหม 

อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280

บมจ. 0107554000291

ทุนจดทะเบียน 202  ลานบาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 202 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2558)

มูลคาที่ตราไวตอหุน 0.50 บาท

0-2323-0714-19

0-2323-0724

www.akkhie.com

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ขางสถานทูตจีน)

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท 0-2009-9388  โทรสาร 0-2009-9476

นายสมคิด เตียตระกูล 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2785

นางสุมาลี โชคดีอนันต

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3322

นายธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล  

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6624

นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6977

บริษัทแกรนท ธอนตัน จํากัด

เลขที่ 87/1 ออลซีซั่นส เพลส แคปตอล ทาวเวอร ชัน้ 18 

ถนนวทิยุ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวัน กรงุเทพมหานคร 10330

โทรศัพท 0-2654-3330  โทรสาร 0-2654-3339

บริษัท กฎหมายธุรกิจอนุรักษ จํากัด

เลขที่ 121/106 อาคารอาร เอส ทาวเวอร ชั้นที่ 40 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท 0-2642-3333  โทรสาร 0-2641-3773
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

ใหบริการดานการจัดการสิ่งปฏิกูลหรือ

วัสดุที่ไมใชแลว ทั้งที่เปนอันตราย 

และไมเปนอันตราย โดยวิธีการฝงกลบ 

บําบัดนํ้าเสีย และปรับปรุงคุณภาพ สิ่งปฏิกูลฯ 

เพื่อเปนเชื้อเพลิงทดแทน

เผาทําลายกากอุตสาหกรรม

ในเตาเผากากอุตสาหกรรม

ผูแทนในการจัดหากากฯ เขาสูเตา

ปูนซีเมนตและเตาเผาอุตสาหกรรมอื่นๆ

ดําเนินธุรกิจขนสงกากอุตสาหกรรม

ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา

AKP

฿

฿

฿

฿

บมจ. เบตเตอร เวิลด กรีน
1,079,625,000 บาท

863,504,471 บาท ฿

฿

บจ. เบตเตอร เวสท แคร
1,000,000 บาท
1,000,000 บาท

฿

฿

บจ. เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต
68,000,000 บาท
68,000,000 บาท

฿

฿

บจ. เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท
500,000,000 บาท
125,000,000 บาท

฿

฿

บมจ. อัคคีปราการ
202,000,000 บาท
202,000,000 บาท

BWC

BWT
ETC

BWG

ทุนจดทะเบียน
ทุนชำระแลว (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2558)
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โครงสรางเงินลงทุน

 ทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้

  ทุนจดทะเบียน  : 

  ทุนที่เรียกชําระแลว : 

  มูลคาที่ตราไว  : 

โครงสรางผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ลานบาท

ลานบาท

บาทตอหุน

202

202

0.50

 รายชื่อผูถือหุน         จํานวนหุน         รอยละ

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

นายทศพล แววมณีวรรณ

นางสาวคุณีรัตน แววมณีวรรณ

บริษัท ยามาเซน โฮลดิ้ง จํากัด

นางสาวระวีวรรณ จารุนิธิ

นายเจริญ  เลาหทัย

นางสุภา  ยั่งยืนสุนทร

นายบุญสง เจียรไพศาลเจริญ

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด

นายสกล  ตั้งมั่นภูวดล

อื่นๆ 

รวม

Better World Green Public Company Limited

Mr. Tossapol Vaewmaneewan 

Miss kuneerut Vaewmaneewan

YAMAZEN HOLDINGS COMPANY LIMITED

Miss Ravewan Jarunithi

Mr. Charoen Laohathai

Ms. Supa Youngyunsoonthorn

Mr. Boonsong jianpaisancharoen

Thai NVDR Company Limited

Mr. Sakhon Thangmanphuwadol

51.18

4.98

4.18

2.72

2.68

1.23

1.09

0.67

0.43

0.43

30.40

100.00

206,786,000

20,130,000

16,880,200

11,000,000

10,810,000

4,989,300

4,391,100

2,700,000

1,756,387

1,742,000

122,815,013

404,000,000



จุดเดนทางการเงิน
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(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)

ฐานะทางการเงิน         2558               2557             2556

สินทรัพยหมุนเวียนรวม

สินทรัพยไมหมุนเวียนรวม

สินทรัพยรวม

หนี้สินหมุนเวียนรวม

หนี้สินไมหมุนเวียนรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน

305.74

240.51

546.25

87.11

47.27

134.38

411.87

347.04

208.64

555.68

76.82

37.58

114.40

441.28

275.66

257.48

533.14

84.35

64.74

149.09

384.05

กราฟแสดงฐานะทางการเงิน

2556 2557 2558
สินทรัพยรวมผูถือหุนหนี้สิน

546.25
555.68

441.28

114.40

533.14

384.05

149.09

411.87

134.38
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(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)

ผลการดําเนินงาน         2558               2557             2556

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

519.42

374.82

144.60

12.06

156.66

8.51

54.22

22.06

84.79

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

  404,000,000

484.41

362.87

121.54

7.68

129.22

14.07

40.19

19.50

73.76

55.46

3.94

51.52

9.37

42.15

-

42.15

0.12

353,139,726

กราฟแสดงผลการดำเนินงาน

รายไดจากบริการ

รายไดจากการใหบริการ

ตนทุนจากการใหบริการ

กําไรขั้นตน

รายไดอื่น

กําไรกอนคาใชจาย

คาใชจายในการบริการ

คาใชจายในการบริหาร

คาตอบแทนผูบริหาร

รวมคาใชจาย

กาํไร(ขาดทนุ)กอนตนทนุทางการเงนิและภาษเีงินได

ตนทนุทางการเงิน

กาํไรกอนภาษีเงนิได

ภาษเีงนิได

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่สาํหรบัป

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธติอหุนข้ันพืน้ฐาน (บาท)

จาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนกั (หุน)

รายไดรวม กำไร(ขาดทุน)สุทธิ

2556 2557 2558

492.09
547.99

42.15
49.00

484.41
537.98 531.48

55.06
519.42
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(หนวย : ลานบาท)

อัตราการเติบโต         หนวยวัด            2558      2557      2556

สินทรัพย

หนี้สิน

สวนผูถือหุน

รายได

2.46

(9.87)

7.24

11.36

1.73

(14.87)

7.14

(3.01)

%

%

%

%

74.39

41.89

91.41

35.25

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ   หนวย             2558      2557      2556

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

   อัตราสวนสภาพคลอง

   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

   อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

   อัตราหมุนเวียนเจาหนี้

   ระยะเวลาชําระหนี้

   Cash cycle

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

   อัตรากําไรขั้นตน

   อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

   อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

   อัตราการหมุนของสินทรัพย

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

   อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย

   อัตราสวนการจายเงินปนผล

ขอมูลตอหุน

   มูลคาที่ตราไวตอหุน

    -ขอมูลตามงบการเงิน

     มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน

     กําไรสุทธิตอหุน

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

8.94

12.31

12.25

31.62

1.02

0.33

14.84

52.07

0.50

1.02

0.12

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

10.36

12.91

13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

54.06

0.50

1.09

0.14

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

%

%

%

เทา

เทา

เทา

%

บาท

บาท

บาท

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

8.57

14.42

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

52.62

0.50

0.95

0.12

(หนวย : ลานบาท)
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โครงสรางรายได

      2558                    2557                  2556

รายไดจากการบริการ

กําไรขั้นตน

กําไรสุทธิ

อัตรากําไรขั้นตน

อัตรากําไรสุทธิ

สินทรัพยรวม 

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน

484.41

121.54

42.15

25.09

8.57

533.14

149.09

384.05

519.42

144.60

55.06

27.84

10.36

555.68

114.40

441.28

537.98

139.58

49.00

25.95

8.94

546.25

134.38

411.87

(หนวย : ลานบาท)

        2558                   2557                  2556
มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ

รายไดคาบริการบําบัดและกําจัดของเสีย

ดวยวิธีเผาทําลาย 

รายไดคาขนสงและบริการอื่น

รายไดอื่น*

รวมรายได 

406.02

113.40

12.07

531.49

76.39

21.34

2.27

100

415.11

122.87

10.01

547.99

75.75

22.42

1.83

100.00

385.59

98.52

7.68

492.09

78.42

20.02

1.56

100.00

(หนวย : ลานบาท)

สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท

โครงสรางรายไดของบริษัท

หมายเหตุ : * รายไดอื่น เชน ดอกเบี้ย รายไดจากการขายเศษวัสดุ กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนหนี้สูญรับคืน เปนตน



พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558
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 บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจใหบริการกําจัดกากอุตสาหกรรมดวยวิธีการเผาทําลาย

ที่ปลอดภัยไรมลพิษ นอกจากการมุงมั่นดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ โปรงใส บนพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาลแลว 

ยงัใหความสาํคญักบัการพฒันาสังคมและสิง่แวดลอม เพราะบรษิทัตระหนักอยูเสมอวา “องคกรจะเตบิโตอยางยัง่ยนืไดนัน้ 

ตองอาศัยพื้นฐานของสังคมและสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพ”

    บริษัทฯ ใหบริการกําจัด/ บําบัดกากอุตสาหกรรม โดยมีรายไดจากการใหบริการรวม 519.43 ลานบาท 

มีกําไรสุทธิ 55.07 ลานบาท ดวยความมุงมั่นในการดําเนินงานของป 2558 ถึงแมวาสัดสวนในการใหบริการกําจัด

จะตํ่ากวาปที่ผานมาแตผลรายไดรวมยังสงผลใหบริษัทฯ ครองสวนแบงการตลาดกําจัด/ บําบัดกากอุตสาหกรรม

ติดอันดับชั้นนําของประเทศ 

    รวมกับสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) กรมศุลกากร สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย) สํานักงานตํารวจแหงชาติ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

และจังหวัดสมทุรปราการ เผาทําลายยาเสพติดใหโทษประเภท 4 ซึง่ถอืเปนการปราบปรามยาเสพตดิคร้ังใหญ ทีบ่รษัิทฯ 

ไดรับเกียรติและการไววางใจ จากหนวยงานดังกลาว เปนครั้งที่ 2 ในชวงระยะ 2 ปที่ผาน

    ไดรับเกียรติและความไววางใจ จากกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธพืช เผางาชางของกลางครั้งแรก

ของประเทศไทย 

    เผาทําลาย ตูมา ตูเกมส กวา 4,000 เครื่องและสิ่งผิดกฎหมายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ 

    ผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมตามขอกําหนดในการรายงานการวิเคราะหผลการตรวจวัดสิ่งแวดลอม 

(EIA) อยูในเกณฑตามมาตรฐาน

    ไดรับความสนใจจากบุคคลภายนอกเขาเยี่ยมชมศูนยบริการจัดการกาก 312 หนวยงาน รวม 1,527 คน

    SET Sustainability Awards ประเภทรางวัล Thailand Sustainability Investment 2015 การกํากับดูแล

กิจการที่ดีและมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจ 3 ดาน คือ สิ่งแวดลอม สังคมและบรรษัทภิบาล 

    รางวัล “เหรียญทอง”  ในฐานะผูประกอบกิจการเผาทําลายของเสียอันตรายในเตาเผา 

    คะแนน “ดมีาก” สาํหรบัผลการประเมนิแนวปฏิบติัดานกาํกบัดแูลกจิการของบริษทัจดทะเบยีนตามหลกัการ

กาํกับดแูลกิจการทีดี่ โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

    คะแนน “ดีเย่ียม” สําหรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (Annual General 

Meeting-AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผูลงทุน จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุน
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ป 2557 บริษัทฯ ไดบริหารและประกอบการศูนยฯ ดังนี้

Significant Developments in 2014

 บริษทัฯ ไดใหบรกิารกาํจดักากอุตสาหกรรมในป 2557 เพิม่ขึน้จากการใหบริการในป 2556 คดิเปนรอยละ 1.1

 คะแนน “ดีมาก” สําหรับผลการประเมินแนวปฏิบัติดานกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามหลัก

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

 คะแนน “ดเีย่ียม” สําหรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามัญผูถอืหุนประจาํป (Annual General Meeting

-AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผูลงทุน จัดโดย สมาคมสงเสริมผูลงทุน

 บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนื่อง มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 

พฒันาการบริการของบรษิทัฯ ตอบโจทยความตองการของลกูคา และยังคงรกัษาคณุภาพมาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอม

และการใหบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

  ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 : 2004 จาก Intertek Industry and  

  Certification Services (Thailand) Limited

  ไดรับ ”เหรียญทอง” จากโครงการยกระดับผูประกอบการจัดการของเสียที่ไดมาตรฐาน และยั่งยืน  

  มีประสิทธิภาพ นาเชื่อถือและไดรับการยอมรับจากสังคม ตอเนื่องปที่ 3 

  รางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) ระดบัที ่3 ระบบสเีขยีว (Green System) ในการรบัรอง

ป 2556 บริษัทฯ ไดบริหารและประกอบการศูนยฯ ดังนี้

In 2013 the company has been managed and operated the center as followed;

 บรษิทัฯ ไดใหบริการกาํจัดกากอุตสาหกรรมในป 2556 เพิม่ขึน้จากการใหบรกิารในป 2555 คดิเปนรอยละ 8.15

 บริษทัฯ ไดรบัรางวลัระดบั “เหรยีญทอง” 2 ปซอน ในฐานะผูประกอบกจิการจัดการของเสียใหเปนมาตรฐาน 

และเกิดการจัดการของเสียอยางยั่งยืน

 คะแนน “ดีมาก” สําหรับผลการประเมินแนวปฏิบัติดานกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามหลัก

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

 คะแนน “ดีเยี่ยม” สําหรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (Annual General 

Meeting-AGM) เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผูลงทุน จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุน

 รางวัลการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW) 

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

 รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จาก กระทรวง

อตุสาหกรรม (รับรองการบรหิารจดัการสิง่แวดลอมอยางเปนระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและพฒันาอยางตอเนือ่ง)



ความยั่งยืนดานการบริการ   ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย   

ความยั่งยืนดานบุคลากร สังคม และชุมชน   ปจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน   มาตรฐานการรับรองและรางวัลแหงความยั่งยืน

ผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559
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020

049

050

051

ความยั่งยืนดานการบริการ

1. สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

 สรุปรายงานการสอบบัญชี

 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตสําหรับงบการเงินปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ไดแสดงความเห็น                 

ในรายงานสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข วางบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด                 

โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตสําหรับงบการเงินปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ไดแสดงความเห็น                 

ในรายงานสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข วางบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน และงบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย

 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตสําหรับงบการเงินปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ไดแสดงความเห็น                 

ในรายงานสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข วางบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน และงบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย

งบการเงิน        บริษัท                  ผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชี

รับอนุญาตเลขที่

ป 2556

ป 2557

ป 2558

บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด

บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด

บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด

นายสมคิด เตียตระกูล

นายสมคิด เตียตระกูล

นายสมคิด เตียตระกูล

2785

2785

2785
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020

049

050

051

 งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2556

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ - สุทธิ

    - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

    - ลูกคาทั่วไป

   รายไดคางรับ

    - ลูกคาทั่วไป

   ภาษีเงินไดจายลวงหนา

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

       รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน   

   เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช

   อุปกรณ - สุทธิ

   อาคารและอุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ - สุทธิ

   เงินกองทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

   สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

       รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

   เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

    - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

    - เจาหนี้การคาทั่วไป

   หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึง

กําหนดชําระภายใน 1 ป

   ภาษีเงินไดคางจาย

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น

       รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

   หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ

   คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสิทธิ 

ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

       รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

       รวมหนี้สิน

121.26

3.97

99.70

40.96

2.50

7.28

275.66

21.15

184.01

46.57

0.61

5.13

257.48

533.14     

4.19

26.96

18.69

-

34.51

84.35

41.46

15.95

6.48

0.85

64.74

149.09

22.74

0.74

18.70

7.68

0.47

1.37

51.70

3.97

34.52

8.74

0.11

0.96

48.30

100.00

0.79

5.06

3.51

6.47

15.82

7.78

2.99

1.22

0.16

12.14

27.96

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

177.30

6.12

77.34

35.24

4.92

4.82

305.74

20.52

166.92

45.26

0.71

7.10

240.51

546.25

9.12

27.18

17.66

-

33.15

87.11

19.18

17.96

9.14

0.99

47.27

134.38

32.46

1.12

14.16

6.45

0.90

0.88

55.97

3.76

30.56

8.29

0.13

1.30

44.03

100.00

1.67

4.98

3.23

6.07

15.95

3.51

3.29

1.67

0.18

8.65

24.60

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

207.48

4.37

83.08

41.20

4.91

6.00

347.04

20.80

142.38

36.59

0.82

8.05

208.64

555.68

4.12

23.53

13.23

0.06

35.88

76.82

4.36

19.57

12.65

1.00

37.58

114.40

37.34

0.79

14.95

7.41

0.88

1.08

62.45

3.74

25.63

6.58

0.15

1.45

37.55

100.00

0.74

4.23

2.38

0.01

6.47

13.83

0.78

3.52

2.28

0.18

6.76

20.59

(หนวย : ลานบาท)
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2556

สวนของผูถือหุน

  ทุนเรือนหุน : หุนสามัญ มูลคาหุนละ 0.50 บาท

  ทุนจดทะเบียน  404,000,000 หุน

  ทุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 

  สวนเกินมูลคาหุน

  กําไรสะสม

    - จัดสรรเพื่อสํารองตามกฏหมาย

    - ยังไมไดจัดสรร

  รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

202.00

202.00

119.46

4.05

58.54

384.05

533.14

-

37.89

22.41

0.76

10.98

72.04

100.00

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

202.00

202.00

119.46

6.50

83.90

411.87

546.25

-

36.98

21.87

1.19

15.36

75.40

100.00

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

202.00

202.00

119.46

9.26

110.56

441.28

555.68

-

36.35

21.50

1.66

19.90

79.41

100.00

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2556

 รายไดจากการใหบริการ

 ตนทุนจากการใหบริการ

 กําไรขั้นตน

 รายไดอื่น

กําไรกอนคาใชจาย

 คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการบริหาร

 คาตอบแทนผูบริหาร 

รวมคาใชจาย

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได

ตนทุนทางการเงิน

กําไรกอนภาษีเงินได

ภาษีเงินได

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป

รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน)

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หนวย:หุน)

484.41

362.87

121.54

7.68

129.22

14.07

40.19

19.50

73.76

55.46

3.94

51.52

9.37

42.15

-

42.15

0.12

353,139,726

98.44

73.74

25.09

1.56

26.26

2.86

8.17

3.96

14.99

11.27

0.80

10.47

1.90

8.57

-

8.57

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

98.17

74.05

25.95

1.83

27.30

3.24

8.46

3.54

15.24

12.06

0.76

11.30

2.36

8.94

0.18

8.76

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

519.42

374.82

144.60

12.07

156.66

8.51

54.22

22.06

84.79

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

404,000,000

97.73

72.16

27.84

2.27

29.48

1.60

10.20

4.15

15.95

13.52

0.47

13.06

2.70

10.36

0.27

10.09

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)
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020

049

050

051

 งบกระแสเงินสด

รายการ
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2556

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   

กําไรกอนภาษีเงินได

ปรับกระทบกําไรกอนภาษีเงินได เปนเงินสดรับ (จาย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน

   คาเผื่อ (กลับรายการ) หนี้สงสัยจะสูญ               

   ตัดจําหนายสินทรัพย

   คาเสื่อมราคา

   ขาดทุนจากการตัดจําหนายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย

   คาเผื่อภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

   ดอกเบี้ยรับ

   ดอกเบี้ยจาย

เงินสดรับจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

       - ลูกคาทั่วไป

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

   รายไดคางรับ - ลูกคาทั่วไป

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

       - เจาหนี้การคาทั่วไป

   ภาษีเงินไดคางจาย

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสิทธิ

   ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

   เงินสดรับดอกเบี้ย

   เงินสดจายดอกเบี้ย

   จายภาษีเงินได

   รับคืนภาษีถูกหัก ณ ที่จาย

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

 51.52

1.59

-

42.90

0.76

2.40

(1.22)

3.94

101.88

(1.58)

(27.81)

-

(8.85)

(1.21)

(0.18)

0.91

-

9.25

2.37

0.34

75.13

1.22

(3.72)

(15.86)

5.29

62.06

61.92

6.40

-

56.69

-

2.30

(1.02)

4.17

130.46

(2.16)

15.96

-

5.72

2.46

4.94

0.22

-

(1.37)

2.01

0.14

158.38

1.02

(3.73)

(17.30)

-

138.37

69.39

(0.36)

0.44

62.82

-

1.66

(1.03)

2.48

135.40

1.75

(5.38)

(5.96)

(1.18)

(5.00)

(3.65)

0.06

2.74

1.62

0.01

120.41

1.03

(2.05)

(15.28)

-

104.11

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)
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 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

รายการ
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2556

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   เงินฝากที่มีขอจํากัดในการใชลดลง (เพิ่มขึ้น)

   ซื้อสินทรัพย

เงินสดสุทธิ ใชไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

   จายชําระเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

   รับเงินสดจากการเพิ่มทุน

   จายเงินปนผล

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไปใน)จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น - สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

     รายการที่ไมใชเงินสด :

        -บริษัทไดซื้อรถบรรทุกภายใตสัญญาเชาการเงิน  

1.52

(148.97)

(147.44)

(14.44)

161.46

(20.20)

126.82

41.44

79.82

121.26

45.57

(0.53)

(38.29)

(38.83)

(23.30)

-

(20.20)

(43.50)

56.04

121.26

177.30

-

(0.38)

(30.05)

(30.44)

(19.25)

-

(24.24)

(43.49)

30.18

177.30

207.48

-

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

รายการ หนวย
31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558

อัตราสวนสภาพคลอง

  อัตราสวนสภาพคลอง

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

  อัตราหมุนเวียนเจาหนี้

  ระยะเวลาชําระหนี้

  Cash cycle

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

  อัตรากําไรขั้นตน

  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

  อัตราเงินสดตอการทํากําไร

  อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

41.92

8.57

14.42

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

%

%

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)
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การวิเคราะหผลการดําเนินงาน

รายได

 รายไดรวมของบริษัทฯ แบงเปนรายไดจากการใหบริการ และรายไดอื่น โดยรายไดจากการใหบริการ ไดแก 

รายไดจากการใหบรกิารบาํบดัและกาํจดัของเสยีดวยวธิเีผาทาํลาย รายไดจากการขนสงกากของเสยี รายไดคาบรกิารอืน่ๆ 

เชน รายไดจากการขายภาชนะบรรจุของเสีย (waste) รายไดคาแรงคนงาน และรายไดอื่น ไดแก รายไดดอกเบ้ียรับ  

รายไดจากการขายเศษวัสดุ รายไดรับจางรถขนสงทั่วไป โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รายไดจากการใหบริการ

 รายไดจากการใหบริการ สําหรับป 2556 เพ่ิมข้ึนเปน 484.41 ลานบาท หรือ เพิ่มขึ้นรอยละ 33.43 จาก

ปที่ผานมา เนื่องจากการปรับอัตราคาบริการกําจัดกากอุตสาหกรรมถัวเฉลี่ย(บาทตอตัน) เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 24 

เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน และปริมาณกากอุตสาหกรรมที่รับกําจัดมีปริมาณเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 8 เมื่อเทียบกับ             

ปกอน

 รายไดจากการใหบริการ สําหรับป 2557 เพิ่มขึ้นเปน 537.98 ลานบาท หรือ เพิ่มขึ้นรอยละ 11.06 จาก

ปที่ผานมา เนื่องจากปริมาณกากอุตสาหกรรมที่รับกําจัดมีปริมาณเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 12.66 เมื่อเทียบกับปกอน

 รายไดจากการใหบริการ สําหรับป 2558 มีจํานวน 519.42 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 18.56 ลานบาท 

หรอืลดลงรอยละ 3.45 โดยปริมาณกากอตุสาหกรรม ทีใ่หบรกิารลดลงประมาณรอยละ 0.49 เม่ือเปรยีบเทยีบกับปกอน 

และอัตราคาบรกิารกําจัดกากอุตสาหกรรมถัวเฉลีย่(บาทตอตนั) ลดลงประมาณรอยละ 2.98 เมือ่เปรียบเทยีบกับปกอน 

รายการ หนวย
31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน

อัตราสวนการจายเงินปนผล

ขอมูลตอหุน

  มูลคาที่ตราไวตอหุน 

   - ขอมูลตามงบการเงิน 

      มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 

      กําไรสุทธิตอหุน

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

0.33

52.62

0.50

0.95

0.12

%

%

เทา

เทา

เทา

เทา

%

บาท

บาท

บาท

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

 13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14

สําหรับปสิ้นสุดวันที่
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เนื่องจากเนนรับกากอุตสาหกรรมที่เปนของแข็งมากกวาของเหลวหรือแข็งกึ่งเหลว ซึ่งสามารถประหยัดตนทุน

ในการกําจัดได

รายไดจากการใหบริการและรายไดอื่นของบริษัทฯ ถูกแสดงไวในตารางดังตอไปนี้

รายไดอื่น 

 รายไดอืน่เชน ดอกเบีย้รบั รายไดจากการขายเศษวสัด ุรายไดคารบัจางขนสงและคาบรกิารอืน่ๆ การโอนกลบั

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งคิดเปนสัดสวนที่ไมสูงนักเมื่อเทียบกับรายไดจากการใหบริการของบริษัทฯ  โดย

ในป 2556 - ป 2558 บริษัทมีรายไดอื่น จํานวน 7.68 ลานบาท 10.01 ลานบาทและ 12.07 ลานบาทตามลําดับ

ตารางแสดงปริมาณของเสียอันตรายที่บริษัทใหบริการ

รายไดจากการใหบริการ

และรายไดอื่น

มูลคา รอยละ

31 ธันวาคม 2556

รายไดจากการใหบริการ

   รายไดจากการใหบริการบําบัดและกําจัดของเสียดวยวิธีเผาทําลาย

   รายไดจากการขนสงกาก

   รายไดคาบริการอื่น

   รวมรายไดจากการใหบริการ

รายไดอื่น

   รายไดรับจางขนสงทั่วไป

   ดอกเบี้ยรับ

   อื่นๆ

   โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมรายไดอื่น

รวมรายได

78.42

19.99

0.03

98.44

-

0.25

1.25

0.06

1.56

100.00

385.89

98.38

0.14

484.41

-

1.22

6.17

0.29

7.68

492.09

มูลคา รอยละ

31 ธันวาคม 2557

75.75

22.42

-

98.17

0.26

0.19

1.20

0.19

1.83

100.00

415.11

122.87

-

537.98

1.41

1.02

6.56

1.02

10.01

547.99

มูลคา รอยละ

31 ธันวาคม 2558

76.39

21.34

-

97.73

0.72

0.19

1.29

0.07

2.27

100.00

406.02

113.40

-

519.42

3.85

1.03

6.83

0.36

12.07

531.49

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

ป 2556

ของเหลว

ของแข็ง

ของแข็งกึ่งเหลวและอื่นๆ

รวม

63,048.23

23,392.40

8,575.41

95,016.04

ป 2557

73,766.92

24,849,75

9,149.39

107,766.06

ป 2558

51,548

42,382

12,769

106,699

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ตัน)
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ตนทุนการใหบริการ

 ตนทนุการใหบรกิาร แบงไดเปน 2 กลุมหลัก คือ ตนทนุบรกิารทีผ่นัแปรโดยตรงตามการใหบรกิาร และ ตนทุน

บริการที่ไมผันแปรโดยตรงตามการใหบริการโดยตนทุนที่ผันแปรโดยตรงตามการใหบริการที่สําคัญ เชน คาเชื้อเพลิง

และพลงังาน คาวตัถุดบิ คาบรรจภุณัฑ คาขนสง คาไฟฟาโรงงาน คาบรกิารจางฝงกลบ คาซอมแซมบาํรงุรักษาเครือ่งจักร

อุปกรณโรงงาน ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินเพ่ิมเติมพิเศษกรณีรายไดท่ีปริมาณของเสียที่รับเขามากําจัด

เกนิจากปรมิาณ 1,440 ตนัตอเดอืน ผลประโยชนตอบแทนเพิม่เตมิพเิศษจากรายไดบริการขนสงของเสีย ผลประโยชน

ตอบแทนเพิม่เตมิพิเศษจากรายไดจากการใหบรกิารตรวจวเิคราะหในหองปฏิบติัการตรวจวิเคราะห เปนตน สวนตนทุน

บริการทีไ่มผนัแปรโดยตรงตามการใหบริการทีสํ่าคญั เชน ผลประโยชนตอบแทนดานการเงนิปกต ิคาเสือ่มราคาอาคาร

และอุปกรณโรงงาน คาใชจายดานบุคลากรในโรงงาน เปนตน

สรุปการจายผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติและผลประโยชนตอบแทนดานการเงินเพิ่มเติมพิเศษ 

ใหกรมโรงงานอุตสาหกรรม

 สําหรบัป 2556 สาเหตหุลกัในการเพิม่ข้ึนของตนทุนบรกิาร เกดิจากตนทนุคงทีอ่นัประกอบไปดวย เงนิเดอืน

และผลตอบแทนพนักงานสวนปฏิบัติการเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 30 เม่ือเทียบกับปกอน เกิดจากการขยายกําลังคน

และเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โสหุยการผลิตสวนที่เปนคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 

ยานพาหนะเพือ่การขนสง เพิม่ขึน้ประมาณรอยละ 204 เมือ่เทยีบกบัปกอน เกดิจากการขยายกาํลงัการรบับรกิารทาํให

ตองมกีารซือ้เคร่ืองมอือปุกรณยานพาหนะเพ่ือรองรบัการเติบโต รวมถงึการซอมแซมปรบัปรุงระบบตางๆ ท่ีเกีย่วของกบั

การทํางาน ทําใหตนทุนการใหบริการตอรายไดการใหบริการเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 6 เมื่อเทียบกับปกอน

 สาํหรบัป 2557 ตนทนุการใหบรกิารคดิเปนอตัราสวนรอยละ 72.70 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบริการ 

ซึ่งเปนอัตราสวนที่ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีตนทุนคงที่อันประกอบไปดวย เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน

ป 2556รายการ

ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติ

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ

(รายไดเผาทําลายที่เกิน 1,440 ตันตอเดือน)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติม(รายไดจากการเผา)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ (รายไดคาขนสง)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ (รายไดคาวิเคราะห)

ผลประโยชนตอบแทน 10% ของรายไดบริการทั้งหมด

รวม

9,035,500.00

31,699,846.89

3,702,417.41

4,940,716.73

102,462.50

1,335,245.87

50,816,189.40

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

9,035,500.00

34,616,146.74

3,172,660.23

5,674,524.09

114,275.00

944,885.36

53,557.991.42

ป 2557 ป 2558

(หนวย : บาท)
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สวนปฏิบัติการเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 31 เม่ือเทียบกับปกอน เกิดจากการขยายกําลังคนและเพื่อใหสอดคลองกับ

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โสหุยการผลิตสวนที่เปนคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ ยานพาหนะเพื่อการขนสง 

เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 65 เม่ือเทียบกับปกอน เกิดจากการขยายกําลังการรับบริการทําใหตองมีการซื้อเครื่องมือ

อุปกรณยานพาหนะเพื่อรองรับการเติบโต สวนตนทุนผันแปรและกึ่งผันแปร มีอัตรารอยละ 63 เมื่อเทียบกับรายได

จากการใหบริการลดลงจากปที่ผานมา ที่มีอัตรารอยละ 66 เมื่อเทียบกับรายไดจากการใหบริการ

 สาํหรบัป 2558 ตนทุนการใหบริการคดิเปนอตัราสวนรอยละ 72.16 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบริการ 

ซึง่เปนอัตราสวนทีใ่กลเคยีงกบัปทีผ่านมา โดยมคีาใชจายเกีย่วกบัการขนสงทีล่ดลงเมือ่เทียบกบัปทีผ่านมา และสามารถ

ลดคาดําเนินการลงไดเนื่องจากการคัดเลือกกากที่เปนของแข็ง

คาใชจายในการบริการ

 คาใชจายในการบรกิารสาํหรบัป 2556 มีจํานวน 14.07 ลานบาท คดิเปนรอยละ 2.86 ของรายไดรวม ป 2557 

มีจํานวน 17.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.24 ของรายไดรวม ซ่ึงเปนคาใชจายเกี่ยวกับดานการสงเสริมการตลาด 

และคาใชจายเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมตางๆ ซ่ึงผันแปรไปตามยอดรายได สวนท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีสาระสําคัญ

คือการตั้งคาเผื่อหนี้สูญที่เกิดจากการใหบริการกับหนวยงานราชการแหงหนึ่ง และป 2558 มีจํานวน 8.51 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 1.60 ของรายไดรวม โดยเปนคาใชจายเกี่ยวกับดานการสงเสริมการตลาด และคาใชจายเกี่ยวกับ

การเขารวมกิจกรรมตางๆ

คาใชจายในการบริหาร

 คาใชจายในการบริหาร สวนใหญเปนคาใชจายบคุลากร คาเสือ่มราคา คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการเดนิทาง 

คาวัสดุอุปกรณ คาที่ปรึกษา และคาธรรมเนียมตางๆ โดยสําหรับป 2556 มีจํานวน 40.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

8.17 ป 2557 มจีาํนวน 46.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.46 ของรายไดรวม การเพิม่ขึน้เนือ่งจากการปรับฐานเงนิเดอืน

ของบุคลากรเปนหลัก และป 2558 มีจํานวน 54.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.20 ของรายไดรวม ซึ่งการเพิ่มขึ้น

เนื่องจากการปรับฐานเงินเดือนของบุคลากรเปนสําคัญ

คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนผูบริหาร เปนคาตอบแทนทีบ่รษิทัฯ ใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษทั โดยในป 2556 - 2558 

เทากับ 19.51 ลานบาท 19.40 ลานบาท และ 22.06 ลานบาท ตามลําดับ 

ตนทุนทางการเงิน

 ตนทนุทางการเงนิของบรษัิทฯ ประกอบดวยดอกเบ้ียจายและคาธรรมเนยีมธนาคาร สาํหรบังวดป 2556 - 2558 

เทากับ 3.94 ลานบาท 4.17 ลานบาท และ 2.48 ลานบาทตามลําดับ ซ่ึงสวนใหญมาจากดอกเบี้ยเชาซ้ือผอนชําระ            

ยานพาหนะเพื่อใชในการขนสงที่ลดลงตามยอดหนี้คงคางที่ลดลงและคาธรรมเนียมหนังสือคํ้าประกัน
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กําไร 

 สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจํานวน 121.54 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.09                 

ซึง่อตัรากาํไรขัน้ตนลดลงจากงวดเดยีวกนัของปกอน ทีม่อีตัรากาํไรขัน้ตนรอยละ 30.94 เนือ่งจากบรษิทัฯ มคีาใชจาย

คงทีเ่กีย่วกบัคาเสือ่มราคาและคาใชจายเกีย่วกบับคุคลกรเพิม่ขึน้ และมกีาํไรสทุธจํิานวน 42.15 ลานบาท คดิเปนอตัรา

กาํไรสทุธ ิรอยละ 8.57 ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปกอน ทีม่กีาํไรสทุธจิาํนวน 48.77 ลานบาท คดิเปนอตัรากาํไรสุทธิ

รอยละ 13.40 เนือ่งมาจากการลงทนุในยานพาหนะเพือ่การขนสง ทาํใหมคีาเสือ่มราคาจาํนวนมาก และการปรบัเพิม่ขึน้

ของผลประโยชนพนักงาน เพื่อใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ

 สําหรับป 2557 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจํานวน 139.59 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.95                  

ซึ่งใกลเคียงกับอัตรากําไรขั้นตนของปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 49.00 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 8.94                

ใกลเคียงกับอัตรากําไรสุทธิของปกอน

 สําหรบัป 2558 จากเหตผุลดงักลาวขางตน บรษิทัฯมีกาํไรข้ันตนจาํนวน 144.60 ลานบาท คิดเปนอตัรากําไร

ขั้นตนรอยละ 27.84 ซ่ึงใกลเคียงกับอัตรากําไรขั้นตนของปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 55.06 ลานบาท 

คิดเปนอัตรารอยละ 10.36 ใกลเคียงกับอัตรากําไรสุทธิของปกอน

การวิเคราะหฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ประกอบดวย สินทรัพยหมุนเวียนไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหนี้การคา รายไดคางรับ สินทรัพยหมุนเวียน และสินทรัพยไมหมุนเวียนไดแก อุปกรณ อาคารและอุปกรณ

ภายใตสัญญาการ ใชสิทธิ เงินฝากที่ติดภาระคํ้าประกันและเงินกองทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 2558 เทากับ 533.14 ลานบาท 546.25 ลานบาท 

และ 555.68 ลานบาทตามลําดับ

 สนิทรพัยรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เพิม่ขึน้จากสนิทรพัยรวมป 2555 จาํนวน 227.43 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 74.39 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น 

41.44 ลานบาท ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับสุทธิและรายไดคางรับรวมเพิ่มข้ึน 36.65 ลานบาท ตามรายไดจาก

การใหบริการท่ีเพิ่มสูงขึ้น อุปกรณสุทธิเพิ่มขึ้น 151.64 ลานบาท เนื่องจากการลงทุนในยานพาหนะ อุปกรณ

และเครื่องมือเครื่องใช

 สนิทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เพิม่ขึน้จากสนิทรพัยรวมป 2556 จาํนวน 13.11 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.46 โดยมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพ่ิมขึ้น 

56.04 ลานบาท ลกูหนีก้ารคาและตัว๋เงินรบัสทุธแิละรายไดคางรบัรวมลดลง 25.92 ลานบาท เนือ่งจากเกบ็หนีไ้ดเรว็ขึน้ 

อุปกรณ-สุทธิ เพ่ิมขึ้น 39.03 ลานบาท เน่ืองจากการลงทุนในยานพาหนะ อุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชและลดลง

ในสวนของคาเสื่อมราคาจํานวน 57.43 ลานบาท ทําใหลดลงสุทธิจํานวน 18.40 ลานบาท

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เพิ่มข้ึนจากสินทรัพยรวมป 2557 จํานวน 9.43 
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ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 1.73 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น 

30.18 ลานบาท ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับสุทธิและรายไดคางรับรวมเพิ่มขึ้น 9.94 ลานบาท อุปกรณ เพิ่มขึ้น 

30.05 ลานบาท เน่ืองจากการลงทนุในยานพาหนะ และเครือ่งมอืเครือ่งใช โดยมคีาเสือ่มราคาจาํนวน 54.59 ลานบาท 

ทําใหอุปกรณ-สุทธิ ลดลงจํานวน 24.53 ลานบาท

ลูกหนี้การคา ตั๋วเงินรับ และรายไดคางรับ

 ลูกหนี้การคา ตั๋วเงินรับและรายไดคางรับของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 2558 เทากับ 

144.62 ลานบาท 118.70 ลานบาท และ 128.64 ลานบาท ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ยอยูที่ 

92.40 วัน 86.50 วัน และ 83.77 วัน ตามลําดับ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ที่สําคัญประกอบดวยภาษีถูกหัก ณ ที่จายลวงหนา ภาษีซ้ือที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 

ภาษมีลูคาเพิม่ วัตถดุบิคงเหลอื บรรจภุณัฑคงเหลือ เปนตน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 - 2558 สนิทรพัยหมนุเวยีน

อื่น มีจํานวนเทากับ 9.78 ลานบาท 9.74 ลานบาท และ 10.92 ตามลําดับ

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 ในป 2556 - 2558 หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ จาํนวนเทากบั 34.51 ลานบาท 33.15 ลานบาท และ 35.88 ลานบาท 

โดยรายการสําคัญ คือ คาใชจายคางจายทั่วไป, คาผลตอบแทนกรมโรงงานอุตสาหกรรมตามสัญญาการใชสิทธิ, 

ภาษีขายรอเรียกเก็บ

คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสิทธิที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

 บริษทัฯ ตองจายผลประโยชนตอบแทนดานการเงนิปกตแิละผลประโยชนตอบแทนดานการเงนิเพิม่เตมิพเิศษ 

ใหกบักรมโรงงานอตุสาหกรรม ตามสญัญาการใชสทิธฯิ ซ่ึง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 - 2558 บรษิทัฯ มคีาผลประโยชน

ตอบแทนรายปคางจายตามสญัญาการใชสิทธ ิเทากบั 15.95 ลานบาท 17.96  ลานบาท และ 19.57 ลานบาท ตามลาํดับ

การวเิคราะหสภาพคลอง

ป 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง)

62.06

(147.44)

126.82

41.44

ป 2557

138.37

(38.83)

(43.50)

56.04

ป 2558

104.11

(30.44)

(43.49)

30.18

(หนวย : ลานบาท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2558 เทากับ 104.11 ลานบาท ซ่ึงกระแสเงินสด

เพิม่ขึน้อยางตอเน่ืองจากป 2556 - 2557 ซึง่มีจาํนวน 62.06 ลานบาท และ 138.37 ลานบาท ตามลาํดบั เกิดจากกาํไร

กอนภาษเีงนิไดจาํนวน 69.39 ลานบาท ปรบักระทบรายการท่ีไมเปนตวัเงนิ การเพิม่ขึน้/ ลดลงของสนิทรพัยดาํเนนิงาน 

และหนี้สินดําเนินงาน

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน

 ในป 2558 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 30.44 ลานบาท สวนใหญเปนการลงทุน

ในยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช เครื่องใชสํานักงาน และอุปกรณคอมพิวเตอร ตามการดําเนินงานปกติเพื่อการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการและการดําเนินงานของบริษัท

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

 ในป 2558 บรษัิทฯ มเีงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิเทากบั 43.49 ลานบาท ซ่ึงเปนการจายคนืเจาหนี้

ตามสัญญาเชาทางการเงิน และจายเงินปนผล

แหลงที่มาของเงินทุน

โครงสรางเงินทุน

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 2558 เทากับ 0.39 เทา 0.33 เทา 

และ 0.26 เทาตามลําดับ โดยป 2558 อัตราสวนลดลงจากป 2557 เนื่องจาก หนี้สินรวมที่ลดลงจากการจายชําระ

และสวนของผูถอืหุนเพิม่ขึน้จากผลการดาํเนนิงาน สวนป 2557 อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถือหุน ลดลงจากป 2556 

เนือ่งจากผลกาํไรจากการดาํเนนิงาน ในขณะทีป่ 2556 บรษิทัฯ มอีตัราสวนหน้ีสนิตอสวนของผูถอืหุน เทากับ 0.39 เทา 

ลดลงจากป 2555 เน่ืองจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทในการเขาตลาดหลักทรัพย จํานวน 42.00 ลานบาท

และผลกําไรตอเนื่องจากการดําเนินงาน

สวนของผูถือหุน

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 – 2558  สวนของผูถอืหุนของบรษิทัฯ มจีาํนวน 384.05 ลานบาท 411.87 ลานบาท 

และ 441.28 ลานบาทตามลําดับ โดยสวนของผูถือหุนในป 2556 ปรับเพิ่มขึ้นเปนผลจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน

และกาํไรสทุธิของปหกัจายปนผลประจาํป สําหรบัป 2557 สวนของผูถอืหุนเพิม่ขึน้ 27.82 ลานบาท มาจากกาํไรสทุธิ

จากการดําเนินงานหักจายปนผลประจําป และสําหรับป 2558 สวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึน 29.41 ลานบาท มาจาก

เหตุผลเดียวกันกับป 2557

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน ในป 2556 - 2558 เทากับ รอยละ 14.42 รอยละ 12.31 และรอยละ 12.91 

ตามลําดับ



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED033

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Liquidity Ratio)

 ป 2556 – 2558 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วของบริษัทฯ เทากับ 3.15 เทา 3.40 เทาและ 4.38 เทา

ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีสภาพคลองสูงขึ้น เนื่องมาจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้นเนื่องจาก

ผลการดําเนินงาน

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

 อัตรากําไรขั้นตนและอัตรากําไรสุทธิ

 สําหรับป 2556 มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.09 ลดลงจากงวดเดียวกันของป 2555 เนื่องจากตนทุน

การใหบริการเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่มากกวารายไดจากการใหบริการที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนผลจากคาเสื่อมราคายานพาหนะ

เพือ่การขนสง และคาใชจายเกีย่วกบับคุลากรทีเ่พ่ิมขึน้ ในขณะทีม่อีตัรากาํไรสทุธ ิรอยละ 8.57 ลดลงจากชวงเดยีวกนั

ของปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 13.40 เนื่องจากการปรับอัตราผลตอบแทนบุคลากรเปนสําคัญ

 สาํหรับป 2557 มอีตัรากาํไรข้ันตนรอยละ 25.95 และอตัรากาํไรสุทธริอยละ 8.94 ใกลเคยีงกบัระยะเวลาเดยีวกนั

ของปที่ผานมา

 สําหรับป 2558 มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 27.84 และอัตรากําไรสุทธิรอยละ 10.36 ใกลเคียงกับระยะเวลา

เดียวกันของปที่ผานมา

 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

 สําหรับป 2558 บรษัิทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย เทากบัรอยละ 13.04 เพิม่ขึน้จากป 2557 เนือ่งจาก

สินทรัพยถาวรสุทธิลดลงจากคาเสื่อมราคา ทําใหอัตราผลตอบแทนดีขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา

 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 ในรอบปบัญชี 2556 บริษัทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

คือ บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด เปนจํานวนเงิน 440,000 บาท นอกเหนือจากคาตอบแทนดังกลาว บริษัทฯ 

ไมมีคาบริการอื่นที่ตองชําระใหกับผูสอบบัญชี ปบัญชี 2557 เปนจํานวนเงินรวม 490,000 บาท และในป 2558 

บริษทัฯ มคีาสอบบญัชีจาํนวน  500,000 บาท เนือ่งจากปริมาณงานทีม่ากขึน้ รวมถงึมาตรฐานการบญัชทีีบั่งคบัใชมากขึน้

2. ผลการดําเนินธุรกิจ

 ในป 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการรวมทั้งส้ิน  519.43 ลานบาทในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ 

มุงมัน่พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพ “ดานเทคโนโลย”ี อยางรูคณุคาและเปนมติรตอสิง่แวดลอม เพือ่เตรยีมความพรอม

สําหรบัการรองรบัปรมิาณกากอตุสาหกรรมทีเ่พ่ิมสูงขึน้ ตามแนวโนมการเจรญิเตบิโตของภาคอุตสาหกรรม ประกอบกบั

นโยบายการกํากับดูแลและจัดการกากอุตสาหกรรมใหเปนไปอยางถูกวิธีของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สงผลให

ปริมาณกากอุตสาหกรรมทีร่บัมากาํจดัมปีริมาณโดยเฉลีย่เพิม่สงูขึน้ และมกีารขยายธรุกจิเพือ่รองรับสูกลุมลกูคาใหม 

โดยปจจุบันบริษัทมีสวนแบงทางการตลาดเพ่ิมขึ้นจากโรงงานอุตสาหกรรมทั้งหมดทั่วประเทศ
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 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมในทุกกระบวนการ  โดยรักษามาตรฐาน

การใหบริการที่ลดและปองกันผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทั้งทางตรงและทางออม ภายใตการดําเนินนโยบายเชิงรุก

ดวยการเพิม่ประสทิธิภาพการทาํงานใหครอบคลมุความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในการดาํเนนิธุรกิจใหมากทีส่ดุ และนอกจากนี้ 

บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามมาตรการ EIA อยางตอเนื่อง 

 ในการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม ตามขอกําหนดในรายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

(EIA) ที่ไดมอบหมายใหบริษัท เอส.พี.เอส.คอนซัลติ้ง เซอรวิส จํากัด เปนผูดําเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดลอม ซึ่งพบวา ผลการตรวจวัดอยูในเกณฑตามมาตรฐานที่กําหนด

ผลการตรวจวัดตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลอง

 บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลองระบายเปนประจําทุกเดือน เชน กาซออกไซด

ของไนโตรเจน (NOx) กาซซลัเฟอรไดออกไซด (SO2) และฝุนละอองรวม (TSP) รวมทัง้ปรมิาณสารไดออกซิน/ฟวแรน 

โดยมีคาการระบายมลพิษออกทางปลองระบายอยูในเกณฑมาตรฐาน

ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ ไดตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย  และประสงคที่จะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร 

มีบรรยากาศการทํางานอยางมีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน พนักงานทุกคนจะไดรับ

การพัฒนาสงเสริมใหมีความรูความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่อง ทั้งในดานความสามารถหลักขององคกร 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ความสามารถในเชิงบริหาร และการเปนผูนํา โดยไดดําเนินโครงการและหลักสูตร

การพัฒนาในหลายรูปแบบ จากการศึกษาเรียนรูดวยตนเอง การถายทอดงาน การฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญ และ

จากการแบงปนและรวมเรียนรู ในกลุมพนักงาน 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สงเสริมความรู

และความกาวหนา รวมถึง การกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการอยางเหมาะสม สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

การทํางานทีด่ ีปลอดภัย เพ่ือใหพนักงานสามารถทาํงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ เสรมิสรางประสิทธผิลการดาํเนนิธุรกจิ

ใหมั่นคง 

 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร บริษัทฯ ไดวางข้ันตอนและวิธีการสรรหาบุคลากร โดยพิจารณาจากทักษะ 

ความสามารถ ประสบการณและคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมผานการสมัภาษณ การทดสอบความถนัดเฉพาะทาง เพือ่คดัเลอืก

บุคลากรที่มีความเหมาะสมกับองคกรมากที่สุด

 คาตอบแทนและสวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายตอบแทนคาจางประจําปและสวัสดิการอยางยุติธรรมสามารถ

แขงขันกับธุรกิจเดียวกันได มีการปรับขึ้นคาจางประจําปตามผลการปฏิบัติงานผานการประเมินผลในระดับบุคคลและ

ในระดับหนวยงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาระบบ

สวสัดกิารและคณุภาพชีวติของพนักงานใหสอดคลองตามกฎหมายและมาตรฐานสากล สาํหรบัสวสัดกิารตางๆ บรษิทัฯ 

มกีารจดัใหพนกังานทีค่รอบคลมุหลายดาน อาท ิกองทนุประกนัสงัคม กองทนุสาํรองเลีย้งชพี สวสัดกิารรกัษาพยาบาล 

การตรวจสุขภาพประจําป สวัสดิการวาดวยคาความเสี่ยง ประกันอุบัติเหตุสวนบุคคล เงินชวยเหลือในกรณีตางๆ 

 

การพัฒนาบุคลากร

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู

ความสามารถดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล ทั้งในสวนของบุคลากรของบริษัทฯ และคูคา

ทีใ่หบรกิารดานตางๆ สาํหรบัการพฒันาคณุภาพชวีติของบุคลากร บรษิทัฯ ไดจดัใหมสีวสัดกิารแกพนกังานตามกฎหมาย

กําหนดและเพิ่มเติมสวัสดิการที่จําเปน อาทิ ประกันอุบัติเหตุ ตรวจสุขภาพประจําป สวัสดิการวาดวยคาความเสี่ยง 

เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสุขภาพรางกายที่แข็งแรงและสุขภาพจิตที่ดี อาทิ จัดแขงขัน

กีฬาตานยาเสพติด โครงการตักบาตรในโรงงานทุกเดือน จัดตั้งสหกรณออมทรัพย เปนตน โดยจํานวนพนักงาน 

(ไมรวมผูบริหารระดับสูง) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 206 คน แบงเปนพนักงานชาย 148 คน 

พนักงานหญิง 58 คน

 นอกจากการกํากับดูแลสิ่งแวดลอมที่ดีแลว บริษัทฯ เนนระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบิติังาน โดยคาํนงึถึงความปลอดภยัตอบคุลากรขององคกร บรษิทัฯ ไดมกีารอบรมพนกังานเพือ่เพิม่พนูทกัษะความรู

ความสามารถใหแกพนักงาน ไดแก  การฝกอบรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  

การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย ใหสอดคลองกับกฎหมายและปลอดภัยกับพนักงาน โครงการสงเสริมการเพิ่ม

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบการ  ระบบการจัดการพลังงาน  ISO : 50001 ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับสารเคมี

และวัตถุอันตราย การประเมินความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS : 18001 เปนตน 

 บรษัิทฯ มีผลการดาํเนินงานดานสังคม ทีเ่นนการทาํงานทีเ่ปนธรรม โปรงใส คาํนึงถึงสิง่แวดลอม ผลประโยชน

ของประเทศ และมุงเนนการพฒันาบุคลากรใหเปนผูรอบรูเชีย่วชาญในงาน มัน่คง และปลอดภยัเปนสาํคญั โดยบรษิทัฯ 

ยึดตามหลักการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อผลักดันและพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ดังโครงการ

ตอไปนี้

 โครงการ “เปดประตูสูอัคคี” เปนโครงการเพื่อใหความรูความเขาใจแกหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา ตลอดจนผูที่สนใจทั่วไปในการปฏิบัติงานของการเผาทําลายสิ่งปฏิกูลฯ โดยกิจกรรมที่บริษัทฯ 

สงเสริมและสนับสนุนไดแก กิจกรรมการเขาเยี่ยมชมกระบวนการเผาทําลาย ประจําป 2558 ไดรับการเขาเยี่ยมชม 

312 หนวยงาน รวม 1,527 คน แบงออกเปนหนวยงานเอกชนจาํนวน 298 หนวยงาน หนวยงานภาครฐั 3 หนวยงาน 

และสถาบันศึกษา 11 สถาบัน

กราฟแสดงจํานวนผูเขาเยี่ยมชมศูนยฯ ในป 2556 ถึงป 2558

ความยั่งยืนดานบุคลากร สังคม และชุมชน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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คาตอบแทนพนักงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เชน เงินเดือน คาลวงเวลา 

กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการดานอื่นๆ เชน เบี้ยขยัน สวัสดิการวาดวย

คาความเสี่ยง รถรับสงพนักงาน ฯลฯ โดยคาตอบแทนพนักงานในป 2558 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 21,877,074 บาท

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการและผูบริหารระดับสูง)

 นอกจากการกํากับดูแลสิ่งแวดลอมที่ดีแลว บริษัทฯ เนนระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบิติังาน โดยคาํนงึถงึความปลอดภยัตอบคุลากรขององคกร บรษิทัฯ ไดมกีารอบรมพนกังานเพือ่เพิม่พนูทกัษะความรู

ความสามารถใหแกพนักงาน ไดแก  การฝกอบรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  

การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย ใหสอดคลองกับกฎหมายและปลอดภัยกับพนักงาน โครงการสงเสริมการเพิ่ม

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบการ  ระบบการจัดการพลังงาน  ISO : 50001 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับสารเคมี

และวัตถุอันตราย การประเมินความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS : 18001 เปนตน 

 บริษทัฯ มีผลการดาํเนินงานดานสงัคม ทีเ่นนการทาํงานทีเ่ปนธรรม โปรงใส คาํนึงถึงสิง่แวดลอม ผลประโยชน

ของประเทศ และมุงเนนการพฒันาบุคลากรใหเปนผูรอบรูเชีย่วชาญในงาน มัน่คง และปลอดภยัเปนสาํคญั โดยบรษิทัฯ 

ยึดตามหลักการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อผลักดันและพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ดังโครงการ

ตอไปนี้

 โครงการ “เปดประตูสูอัคคี” เปนโครงการเพื่อใหความรูความเขาใจแกหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา ตลอดจนผูที่สนใจทั่วไปในการปฏิบัติงานของการเผาทําลายสิ่งปฏิกูลฯ โดยกิจกรรมที่บริษัทฯ 

สงเสริมและสนับสนุนไดแก กิจกรรมการเขาเยี่ยมชมกระบวนการเผาทําลาย ประจําป 2558 ไดรับการเขาเยี่ยมชม 

312 หนวยงาน รวม 1,527 คน แบงออกเปนหนวยงานเอกชนจาํนวน 298 หนวยงาน หนวยงานภาครฐั 3 หนวยงาน 

และสถาบันศึกษา 11 สถาบัน

กราฟแสดงจํานวนผูเขาเยี่ยมชมศูนยฯ ในป 2556 ถึงป 2558

 รายละเอียด          2556      2557     2558

เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวม

22,997,388

4,831,464

322,922

28,151,774

19,914,047

1,747,487

215,540

21,877,074

27,096,062

3,167,352

473,450

30,736,864

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ : ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ

148 คน58 คน 58 คน 55 คน 126 คน144 คน

2558

206 คน
2557

202 คน
2556

181 คน
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559
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 นอกจากการกํากับดูแลสิ่งแวดลอมที่ดีแลว บริษัทฯ เนนระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบิติังาน โดยคาํนงึถึงความปลอดภยัตอบคุลากรขององคกร บรษิทัฯ ไดมกีารอบรมพนกังานเพือ่เพิม่พนูทกัษะความรู

ความสามารถใหแกพนักงาน ไดแก  การฝกอบรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  

การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย ใหสอดคลองกับกฎหมายและปลอดภัยกับพนักงาน โครงการสงเสริมการเพิ่ม

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบการ  ระบบการจัดการพลังงาน  ISO : 50001 ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับสารเคมี

และวัตถุอันตราย การประเมินความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS : 18001 เปนตน 

 บรษัิทฯ มีผลการดาํเนินงานดานสังคม ทีเ่นนการทาํงานทีเ่ปนธรรม โปรงใส คาํนึงถึงสิง่แวดลอม ผลประโยชน

ของประเทศ และมุงเนนการพฒันาบุคลากรใหเปนผูรอบรูเชีย่วชาญในงาน มัน่คง และปลอดภยัเปนสาํคญั โดยบรษิทัฯ 

ยึดตามหลักการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อผลักดันและพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ดังโครงการ

ตอไปนี้

 โครงการ “เปดประตูสูอัคคี” เปนโครงการเพื่อใหความรูความเขาใจแกหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา ตลอดจนผูที่สนใจทั่วไปในการปฏิบัติงานของการเผาทําลายสิ่งปฏิกูลฯ โดยกิจกรรมที่บริษัทฯ 

สงเสริมและสนับสนุนไดแก กิจกรรมการเขาเยี่ยมชมกระบวนการเผาทําลาย ประจําป 2558 ไดรับการเขาเยี่ยมชม 

312 หนวยงาน รวม 1,527 คน แบงออกเปนหนวยงานเอกชนจาํนวน 298 หนวยงาน หนวยงานภาครฐั 3 หนวยงาน 

และสถาบันศึกษา 11 สถาบัน

กราฟแสดงจํานวนผูเขาเยี่ยมชมศูนยฯ ในป 2556 ถึงป 2558

 โครงการ “การพัฒนาชุมชนเพื่อสังคม” เปนโครงการที่บริษัทฯ สรางสรรคและจัดทําขึ้นเพื่อประโยชนตอ

สาธารณะ โดยป 2558 บริษทัฯ ไดรวมกบัหนวยงานภาครฐั องคกรปกครองสวนทองถิน่ และชมุชนโดยรอบจดักจิกรรม

ตางๆ อาทิเชน โครงการอุตสาหกรรมทั่วไทย รวมใจจัดการขยะอุตสาหกรรม โครงการหนาบานนามอง  โครงการ

จับมือชุมชนคัดแยกขยะ  โครงการเยาวชนรุนใหมหัวใจสีเขียว ปลูกปาชายเลนรักษาระบบนิเวศน  เปนตน

 โครงการ “สื่อสารกวางไกล ปลอดภัยสิ่งแวดลอม” ไดรวมนําเสนอในรูปแบบจดหมายขาว การจัดกิจกรรม

สงเสริมความรูความเขาใจดานการจดัการของเสยีอนัตรายผาน บธูนทิรรศการ การสงเสริมความรูดานความปลอดภัย

ในสถานทีท่าํงานผานกจิกรรมสปัดาหความปลอดภยั และกิจกรรมผานสือ่ในรปูแบบตางๆ โดยถายทอดขอมลูความรู 

เกีย่วกับเทคโนโลยีการบรหิารจัดการกากอตุสาหกรรม เชน การกาํกบัและจดัการของเสยีในนคิมอุตสาหกรรม การจดังาน

มหกรรมรวมพลงั Mai Forum 2015 งานจดัแสดงนทิรรศการดานการจดัการขยะ ตลอดจนการจดัทาํวารสารในรปูแบบ 

Electronic (AKP E-letter) เปนตน

 โครงการ “กจิกรรมสมัพนัธ” เพือ่การมสีวนรวมเปนอกีหนึง่ภารกจิสาํคญัของบรษิทัฯ โดยบุคลากรทกุระดบัชัน้

จะสบัเปลีย่นเขารวมกจิกรรมทีแ่ตละชุมชนสรางสรรคข้ึน อาท ิวนัขึน้ปใหม  วนัเดก็ประจาํป  ประเพณสีงกรานต เปนตน
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

ปจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ โดยไดมีการกําหนด

แนวทางในการบริหารความเสี่ยงแตละดาน  เพื่อใหแนใจไดวาบริษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ที่มีประสิทธิภาพ  สําหรับชวงเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดวิเคราะหถึงปจจัยแหงความเสี่ยงสําคัญที่อาจมีผลกระทบ

ตอการประกอบธุรกิจ  และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละดาน สามารถสรุป ไดดังนี้

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)

 ปจจบุนัองคกรตางๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน ตางตระหนกัตอปญหามลภาวะสิง่แวดลอมภายใตสภาวะการเพิม่ขึน้

ของปริมาณของเสียอันตรายอยางนาเปนหวง มีการรณรงคอยางตอเนื่อง เพื่อลดการกอใหเกิดมลภาวะสิ่งแวดลอม 

จึงสงผลใหผูประกอบการตางๆ มีการกําจัดของเสียอยางถูกวิธี จึงมอบหมายใหผู ใหบริการกําจัดสิ่งปฏิกูลฯ เปน

ผูดําเนินการแทน ทําใหธุรกิจนี้มีการเติบโตและขยายตัวเปนอยางมาก มีผูสนใจลงทุนในธุรกิจนี้มากขึ้น

อันอาจมีผลกระทบตอฐานลูกคาและรายไดของบริษัทในอนาคต ซึ่งผูประกอบธุรกิจดานนี้ตองอาศัยเงินลงทุน

ในการพัฒนาโครงการ ตองผานการรับรองรายงานการวิเคราะหผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (EIA) ตลอดจนตองมี

ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ จึงเปนอุปสรรคและขอจํากัดที่สําคัญของการเขามาของผูประกอบการรายใหม  

 อยางไรกต็าม บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน) ซึง่เปนผูใหบรกิารจดัการกากอุตสาหกรรมโดยกระบวนการ

เผาทําลาย จึงไดกําหนดวิสัยทัศน “มุงมั่นที่จะใชและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการดูแลสิ่งแวดลอมอยางถูกตอง

ตามหลกัวชิาการ และสรางสิง่แวดลอมปลอดภยัดวยกลไกทางเทคโนโลยี” พฒันากจิการใหเจริญกาวหนาอยางตอเนือ่ง 

เพือ่ใหบรรลุวสัิยทศันและลดความเสีย่งดงักลาว มกีารจดัทาํแผนกลยทุธประจาํปทีส่อดคลองกบัแผนกลยทุธระยะยาว

ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงมีสวนรวมในการพิจารณาและกําหนดแผนงานตางๆ เชน

    มีกระบวนการติดตาม ดูแลผลการปฏิบัติตามแผนงานในทุกลําดับชั้นอยางใกลชิด 

    ทําการทบทวนแผนงานและกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาวะการณ เพื่อประเมินโอกาสทางการตลาด

    พัฒนาการใหบริการแกลูกคา ใหมีประสิทธิภาพตามสภาวะของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป 

    มุงเนนพัฒนาระบบการลดปริมาณพลังงานเชื้อเพลิง เพื่อลดตนทุนกระบวนการจัดการโดยรวม 

     โดยการใช

    กากอุตสาหกรรมแทนวัตถุดิบเชื้อเพลิง 

    ติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณที่รองรับการใหบริการที่ปลอดภัยตอคุณภาพสิ่งแวดลอม 

    สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา เพื่อเขาถึงความตองการ 

    มีการจัดเตรียมทีมฉุกเฉิน เพื่อชวยเหลือกรณีเกิดอุบัติเหตุทั้งตอบุคคลภายนอกและภายในโรงงาน 

    จดัระบบการบริหารงานลกูคาทีค่รอบคลมุการใหบรกิาร เชน ระบบการขนสง ระบบการประสานงานหนวยงาน

    ภาครัฐ 

    ระบบการบาํรงุรกัษาสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนื เชน ลดการปลอยมลพษิโดยการใชเทคโนโลยขีัน้สงู เปนตน
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2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1. ความเสี่ยงกรณีเกิดวินาศภัยกับระบบและโครงสรางตางๆ ภายในศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม

     (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“ศูนยฯ”)

 เนือ่งจากสิง่ปฏกิลูฯ หรอืวสัดทุีไ่มใชแลวทีร่บัเขามาบาํบดัและกาํจดัยงัศนูยฯ จะมลีกัษณะและประเภท รวมทัง้

ความเปนอันตรายที่แตกตางกันออกไป ซึ่งอาจกอใหเกิดอันตรายตอระบบและโครงสรางตางๆ ภายในศูนยฯ 

หากปราศจากมาตรการดานความปลอดภยัทีด่ ีดงันัน้  บรษิทัฯ ไดกาํหนดมาตรการเพือ่ลดและปองกนัความเสีย่ง ดงันี้ 

 1. การจัดสภาพแวดลอมการทํางานใหถูกหลักสุขาภิบาล อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 2. สนับสนุนกิจกรรมอันเปนแนวปฏิบัติใหเกิดความปลอดภัย ไดแก กิจกรรมการตรวจพื้นที่ 5ส เพื่อคนหา

    จดุเสีย่งและทาํการแกไขปรบัปรงุใหเกดิความปลอดภยั  กจิกรรมเพือ่สรางความตระหนักดานความปลอดภยั 

    ภายใตเปาหมายอุบัติเหตุเปนศูนย (Zero Accident)  

 3. กาํหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดและยอมรบัไมได โดยมมีาตรการเชงิรุกเพือ่ปองกนัอนัตรายกอนจะเกดิ

    ความสูญเสียอยางตอเนื่อง ตามแนวทางการบริหารตามระบบ OHSAS 18001 มาใช ในการบริหารงาน

    ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 4. กําหนด Key Performance Indicator (KPI) ควบคุมกิจกรรมลดความเสี่ยงใหเปนไปตามเปาหมาย

 5. ฝกอบรมดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   

 6. มีการเตรียมความพรอมและตอบสนองกรณีฉุกเฉินตางๆ เชน การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 

     โดยครอบคลุมทุกพื้นที่การปฏิบัติงานที่อาจเกิดเหตุฉุกเฉินดังกลาว 

 ซึ่งผลลัพธของการดําเนินโครงการตางๆ  ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

ไดเต็มประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของลูกคาผู ใชบริการไดตามเปาหมาย 

2.2. ความเสี่ยงจากผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม

 การบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม มคีวามเสีย่งตอการกอใหเกดิผลกระทบตอสิง่แวดลอมและชุมชน

ใกลเคียง  บริษัทฯ จึงมีมาตรการปองกันผลกระทบดานสิ่งแวดลอม โดยมุงเนนการปฏิบัติตามมาตรการที่ระบุไว

ในรายงานการวิเคราะหผลกระทบดานสิ่งแวดลอม (EIA)  ควบคูไปกับการดําเนินโครงการเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม 

(CSR) มีการปลูกสรางจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมแกพนักงาน เพื่อเนนการเปลี่ยนพฤติกรรม มีการแลกเปล่ียน

ขาวสารความรู และประสบการณเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ทั้งยังจัดใหมีทีมงานเฝาระวังผลกระทบกับสิ่งแวดลอม

ที่อาจเกิดกับชุมชนใกลเคียง และการตรวจวัดและติดตามคุณภาพอากาศในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจํา

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือปองกันความเส่ียง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง
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ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บริษทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดินรถ ความเร็ว ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและติดตั้งกลองหนารถดานขางทั้ง 2 ดาน

เพือ่ตรวจประเมนิพฤตกิรรมการขับรถเพ่ิมความปลอดภยัตลอดเสนทาง มกีารฝกอบรมกรณีกากอตุสาหกรรมหกหลน

รั่วไหล รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินท่ีจะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมท้ังมีการจัดทํา

ประกันภัยสําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดําเนินธุรกิจศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัด

สมุทรปราการ (“ศูนยฯ”) มคีวามเส่ียงในการขาดความเชือ่ม่ันในคณุภาพการใหบริการ และการประกันความรับผดิชอบ 

จากลูกคา ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางยิ่ง  

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อมั่นดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม

ตรวจสอบในเชิงปองกันอยางเขมงวด ตั้งแต การยืนยันการใหบริการ การจัดหารถและภาชนะบรรจุ การรวบรวม 

ขนสง บําบัดและกําจัดกากอุตสาหกรรม มีการกําหนดเปาหมายการใหบริการเพื่อใหผู ใชบริการเกิดความพึงพอใจ

สูงสุด การกําหนดใหขอรองเรียนลูกคาเปนศูนย (Zero Customer Complain) รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบจาก

ทมีตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการ

และข้ันตอนการกํากับดูแลดานคุณภาพบริการจะไดรับการปฏิบัติอยางเครงครัดและตอเนื่อง สําหรับมาตรการเชิงรับ

บริษัทฯ ไดทําขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ

ที่ชัดเจนตามที่กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว 

พ.ศ. 2548) รวมถึงในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน และเสริมสรางความเชื่อมั่นในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรัปชั่น ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิิชอบ หรอืคอรปัชัน่ สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรัปชั่นได 

 บริษัทฯ จึงดําเนินงานธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล โดยมีคณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่กํากับดูแลและ

บรหิารงานซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค 
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การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว 

และสงเสรมิการปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึม่ันจรรยาบรรณธรุกจิในการดําเนนิงาน บรษิทัฯ ไดมกีารลงนามในคาํประกาศ

เจตนารมณเพือ่เขารวม โครงการแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานทจุริต (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption - CAC) เพ่ือแสดงเจตนารมณและความมุงมัน่ในการตอตานคอรปัชัน่

ทกุรปูแบบ รวมถงึไดจดัทาํ “นโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรปัชัน่”เปนลายลักษณอกัษรขึน้ เพือ่เปนแนวทาง

การปฏิบัตทิีชั่ดเจนในการดําเนนิธุรกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย 

และแนวปฏิบัต ิอํานาจดาํเนนิการ ระเบยีบปฏบิตั ิกฏหมาย และขอกาํหนดทีเ่กีย่วของ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวามีระบบควบคมุ

ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมที่เปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ นั่นคือ การสงเสริม

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบียบ ขอบังคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษัิทไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯ แลว บรษิทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกิดข้ึนแกศนูยฯ นอกจากน้ี กรมโรงงานฯและบรษิทัจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 
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รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพ่ือปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัท

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหน่ึงชุด  โดยนับตั้งแตบริษัทไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมอันไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุ

ใหบอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบังคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลังจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทมีสิทธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายุสัญญาไดอีก 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทั

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธุรกจิทีบ่รษิทัเสนอมา ซ่ึงจะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จัดการส่ิงปฏิกูลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนินธรุกจิดานการกาํจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบริหารของบริษทัเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธรุกิจไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางตอเนื่อง

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2558 ที่ชะลอตัวลง หากบริษัทขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงิน

อยางตอเนื่อง เพื่อลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองทางการเงิน อีกทั้งมีการบริหาร

ควบคุมติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัท

รักษาสภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยตระหนักวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสาํคญัทีจ่ะสรางความมัน่ใจตอฝายบริหาร ในการชวยลดความเสีย่งทางธรุกจิ ชวยใหการดาํเนนิธรุกิจมีประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลจึงนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งในป 2557 บริษัทฯ ไดเขารวมลงนามในคําประกาศเจตนารมณกับแนวรวมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาดและ 

ในป 2558 ไดมกีารจดัทาํ “นโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรปัชัน่” เปนลายลกัษณอกัษรขึน้ เพือ่เปนแนวทาง

การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น และติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงเนน

ใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝาย

ตรวจสอบภายในและความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ตลอดจนรายงานผล

การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนประจํา 

 โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึง่เปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานเขารวมประชมุดวย คณะกรรมการบรษิทัไดพิจารณาประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคมุภายใน จากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝายบรหิาร ทีผ่านการพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว ของ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในของ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) ซึง่ไดจดัทาํตามแนวคิด

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทีไ่ดปรบัปรงุ framework 

ใหม ในดานตางๆ 5 องคประกอบ ดังนี้

 1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  

 บริษัทฯมีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนกลยุทธการวางแผน 

งบประมาณ และมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมทางดานการเงิน การขาย การจัดซื้อ อยางชัดเจน 

มีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน  เปนลายลักษณอักษร ซ่ึงครอบคลุม

ถงึบทลงโทษ ชองทางรบัขอรองเรยีน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแส เพือ่ปลกูจติสาํนกึทีดี่ใหผูบรหิารและพนกังาน  

ในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ รวมทัง้ไดมกีารกาํหนด ระดับอาํนาจการบริหาร 

และระดบัการอนุมัตริายการทีเ่หมาะสมอยางเปนลายลักษณอกัษร เพือ่ใหการดาํเนนิงานมคีวามสอดคลอง และบรรลุ

เปาหมายที่วางไว

 2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ จึงไดมีการแตงต้ัง

คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง วางแผน และกาํหนดกรอบการบรหิาร

ความเสีย่ง เพือ่ใหแนใจไดวาบรษิทัฯ มกีลไกกาํกบัดแูลการบรหิารความเส่ียงทีม่ปีระสทิธภิาพ สาํหรบัชวงเวลาทีผ่านมา

งานตรวจสอบภายใน

 หนวยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปนอสิระจากฝายจดัการ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบในดาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูจัดการ โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน

มีหนาที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง และการกํากับ

ดูแลกิจการ รวมทั้ง เปนที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุนใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ

 แผนการตรวจสอบภายในประจําปของหนวยงานไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลกัเกณฑ

การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) เนนการตรวจประเด็นที่ยังมีระดับ

ความเสี่ยงสูงตอวัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร และจุดควบคุมที่สําคัญ  (Key Control Points) และเนน

ใหมีการควบคุมดานการปองกันทุจริต รวมทั้งประยุกตใชเทคนิคการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล อยางไรก็ตาม

หนวยงานตรวจสอบภายในเปนอกีหนึง่ชองทาง ในการรบัขอรองเรยีน การกระทาํผดิและการทาํทจุรติจากพนกังานภายใน

และบุคคลภายนอก  เพื่อดําเนินการใหสอดคลองตามนโยบายการใหสินบนและการคอรัปช่ันของบริษัท โดยมีการ

รายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส หนวยงานตรวจสอบภายในยึดถือกรอบโครงสราง

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล และกฎบัตรของหนวยงาน รวมทั้งมีการทบทวนคูมือ

การปฏิบัติงานตรวจสอบมีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในดวยตนเองประจําป และมีการผลักดันใหไดรับ

การประเมนิคณุภาพการตรวจสอบภายในทุก 5 ป จากองคกรอิสระภายนอกตอไป

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดานตางๆ ดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ

มคีวามเหน็ตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพียงพอในการดูแล

การดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมาย วตัถปุระสงค กฎหมาย ขอกาํหนดทีเ่กีย่วของไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยบรษัิทฯ 

ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหความสําคัญตอการควบคุม

ภายในอยางตอเนือ่ง สามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรือผูบรหิารนาํไปใชโดยมชิอบหรอืโดย

ไมมอํีานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับ

การควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน ตลอดจน

ในปทีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไมเคยไดรบัรายงานวามขีอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคัญ

จากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 

 นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 2785 

ซ่ึงเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2558 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทมีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชี

ดังกลาวแตประการใด

ไดวิเคราะหถึงปจจัยแหงความเสี่ยงสําคัญ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละดานที่อาจสงผลตอ

การดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยมีการกําหนด

ภาระหนาทีแ่ละอาํนาจในการดาํเนนิการของผูบรหิารและผูปฏบิตังิานไวเปนลายลกัษณอกัษรอยางชดัเจน มกีารควบคมุ

ดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและ

ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมทั้งการนําเทคโนโลยี

ทีเ่หมาะสมมาใชในกระบวนการปฏบัิตงิาน อีกทัง้ มนีโยบายเพือ่ใหการพจิารณาอนมัุติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสงูสดุ

ของบริษัทเปนสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทฯ จดัระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสําคญัเพยีงพอตอการตดัสนิใจ นอกจากน้ี บริษัทฯ มกีารสือ่สารขอมลู

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ของบริษัทฯ ใหพนักงานไดรับทราบเพื่อ

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ระบบการติดตาม

 คณะกรรมการและฝายบรหิารใหความสําคญัตอการตดิตามการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรอง

ที่เกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานตอไปโดยฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ

การปฏิบัตงิานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวของบรษัิทฯ อยางสม่ําเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายใน

ระยะเวลาอนัควร ซึง่ในระยะเวลาทีผ่านมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO9001 : 

2008 & ISO14001:2004) ซึง่ทาํหนาทีว่างแผนและดาํเนนิการตรวจประเมนิระบบมาตรฐานตางๆ ดงักลาวทีบ่รษิทัไดรบั 

เพือ่พฒันาและรกัษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทาํใหม่ันใจถงึความเหมาะสม และการพฒันาประสิทธภิาพและประสทิธผิล

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 046

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยตระหนักวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสาํคญัทีจ่ะสรางความม่ันใจตอฝายบริหาร ในการชวยลดความเสีย่งทางธรุกจิ ชวยใหการดาํเนนิธรุกิจมีประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลจึงนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งในป 2557 บริษัทฯ ไดเขารวมลงนามในคําประกาศเจตนารมณกับแนวรวมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาดและ 

ในป 2558 ไดมกีารจดัทาํ “นโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรปัชัน่” เปนลายลกัษณอกัษรขึน้ เพือ่เปนแนวทาง

การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น และติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงเนน

ใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝาย

ตรวจสอบภายในและความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ตลอดจนรายงานผล

การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนประจํา 

 โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึง่เปนกรรมการอสิระท้ัง 3 ทานเขารวมประชมุดวย คณะกรรมการบรษิทัไดพิจารณาประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคมุภายใน จากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝายบรหิาร ทีผ่านการพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว ของ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในของ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) ซ่ึงไดจดัทาํตามแนวคิด

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทีไ่ดปรบัปรงุ framework 

ใหม ในดานตางๆ 5 องคประกอบ ดังนี้

 1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  

 บริษัทฯมีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนกลยุทธการวางแผน 

งบประมาณ และมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมทางดานการเงิน การขาย การจัดซื้อ อยางชัดเจน 

มีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น  เปนลายลักษณอักษร ซึ่งครอบคลุม

ถงึบทลงโทษ ชองทางรบัขอรองเรยีน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแส เพือ่ปลกูจติสาํนกึทีด่ใีหผูบรหิารและพนกังาน  

ในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิ รวมทัง้ไดมกีารกาํหนด ระดบัอาํนาจการบรหิาร 

และระดบัการอนุมัตริายการทีเ่หมาะสมอยางเปนลายลกัษณอกัษร เพือ่ใหการดาํเนนิงานมคีวามสอดคลอง และบรรลุ

เปาหมายที่วางไว

 2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ จึงไดมีการแตงตั้ง

คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง วางแผน และกาํหนดกรอบการบรหิาร

ความเสีย่ง เพือ่ใหแนใจไดวาบรษิทัฯ มีกลไกกาํกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ สาํหรบัชวงเวลาทีผ่านมา

งานตรวจสอบภายใน

 หนวยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปนอสิระจากฝายจดัการ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบในดาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูจัดการ โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน

มีหนาที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง และการกํากับ

ดูแลกิจการ รวมทั้ง เปนที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุนใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ

 แผนการตรวจสอบภายในประจาํปของหนวยงานไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลักเกณฑ

การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) เนนการตรวจประเด็นที่ยังมีระดับ

ความเสี่ยงสูงตอวัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร และจุดควบคุมที่สําคัญ  (Key Control Points) และเนน

ใหมีการควบคุมดานการปองกันทุจริต รวมทั้งประยุกตใชเทคนิคการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล อยางไรก็ตาม

หนวยงานตรวจสอบภายในเปนอกีหนึง่ชองทาง ในการรบัขอรองเรยีน การกระทาํผดิและการทาํทจุรติจากพนกังานภายใน

และบุคคลภายนอก  เพื่อดําเนินการใหสอดคลองตามนโยบายการใหสินบนและการคอรัปช่ันของบริษัท โดยมีการ

รายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส หนวยงานตรวจสอบภายในยึดถือกรอบโครงสราง

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล และกฎบัตรของหนวยงาน รวมทั้งมีการทบทวนคูมือ

การปฏิบัติงานตรวจสอบมีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในดวยตนเองประจําป และมีการผลักดันใหไดรับ

การประเมนิคณุภาพการตรวจสอบภายในทุก 5 ป จากองคกรอิสระภายนอกตอไป

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดานตางๆ ดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ

มีความเหน็ตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพียงพอในการดูแล

การดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถปุระสงค กฎหมาย ขอกาํหนดทีเ่กีย่วของไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยบรษัิทฯ 

ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหความสําคัญตอการควบคุม

ภายในอยางตอเนือ่ง สามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรือผูบรหิารนาํไปใชโดยมชิอบหรอืโดย

ไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับ

การควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน ตลอดจน

ในปทีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไมเคยไดรบัรายงานวามขีอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั

จากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 

 นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 2785 

ซึ่งเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2558 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทมีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชี

ดังกลาวแตประการใด

ไดวิเคราะหถึงปจจัยแหงความเสี่ยงสําคัญ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละดานที่อาจสงผลตอ

การดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยมีการกําหนด

ภาระหนาทีแ่ละอาํนาจในการดาํเนนิการของผูบรหิารและผูปฏบิตังิานไวเปนลายลกัษณอกัษรอยางชดัเจน มกีารควบคมุ

ดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและ

ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมทั้งการนําเทคโนโลยี

ทีเ่หมาะสมมาใชในกระบวนการปฏบัิตงิาน อกีทัง้ มนีโยบายเพือ่ใหการพจิารณาอนมัุติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทเปนสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทฯ จดัระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสาํคญัเพยีงพอตอการตดัสนิใจ นอกจากน้ี บริษัทฯ มกีารสือ่สารขอมลู

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ของบริษัทฯ ใหพนักงานไดรับทราบเพื่อ

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ระบบการติดตาม

 คณะกรรมการและฝายบรหิารใหความสําคญัตอการตดิตามการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรอง

ที่เกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานตอไปโดยฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ

การปฏิบัตงิานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวของบรษัิทฯ อยางสม่ําเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายใน

ระยะเวลาอนัควร ซึง่ในระยะเวลาทีผ่านมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO9001 : 

2008 & ISO14001:2004) ซึง่ทาํหนาทีว่างแผนและดาํเนนิการตรวจประเมนิระบบมาตรฐานตางๆ ดงักลาวทีบ่รษิทัไดรบั 

เพ่ือพัฒนาและรกัษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทาํใหมัน่ใจถงึความเหมาะสม และการพฒันาประสิทธภิาพและประสทิธผิล

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยตระหนักวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสาํคญัทีจ่ะสรางความมัน่ใจตอฝายบริหาร ในการชวยลดความเสีย่งทางธรุกจิ ชวยใหการดาํเนนิธรุกิจมีประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลจึงนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งในป 2557 บริษัทฯ ไดเขารวมลงนามในคําประกาศเจตนารมณกับแนวรวมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาดและ 

ในป 2558 ไดมกีารจดัทาํ “นโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรปัชัน่” เปนลายลกัษณอกัษรขึน้ เพือ่เปนแนวทาง

การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น และติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงเนน

ใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝาย

ตรวจสอบภายในและความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ตลอดจนรายงานผล

การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนประจํา 

 โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึง่เปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานเขารวมประชมุดวย คณะกรรมการบรษิทัไดพิจารณาประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคมุภายใน จากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของฝายบรหิาร ทีผ่านการพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว ของ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในของ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) ซึง่ไดจดัทาํตามแนวคิด

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทีไ่ดปรบัปรงุ framework 

ใหม ในดานตางๆ 5 องคประกอบ ดังนี้

 1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  

 บริษัทฯมีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนกลยุทธการวางแผน 

งบประมาณ และมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมทางดานการเงิน การขาย การจัดซื้อ อยางชัดเจน 

มีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน  เปนลายลักษณอักษร ซ่ึงครอบคลุม

ถงึบทลงโทษ ชองทางรบัขอรองเรยีน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแส เพือ่ปลกูจติสาํนกึทีดี่ใหผูบรหิารและพนกังาน  

ในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ รวมทัง้ไดมกีารกาํหนด ระดับอาํนาจการบริหาร 

และระดบัการอนุมัตริายการทีเ่หมาะสมอยางเปนลายลักษณอกัษร เพือ่ใหการดาํเนนิงานมคีวามสอดคลอง และบรรลุ

เปาหมายที่วางไว

 2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ จึงไดมีการแตงต้ัง

คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง วางแผน และกาํหนดกรอบการบรหิาร

ความเสีย่ง เพือ่ใหแนใจไดวาบรษิทัฯ มกีลไกกาํกบัดแูลการบรหิารความเส่ียงทีม่ปีระสทิธภิาพ สาํหรบัชวงเวลาทีผ่านมา

งานตรวจสอบภายใน

 หนวยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปนอสิระจากฝายจดัการ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบในดาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูจัดการ โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน

มีหนาที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง และการกํากับ

ดูแลกิจการ รวมทั้ง เปนที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุนใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ

 แผนการตรวจสอบภายในประจําปของหนวยงานไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลกัเกณฑ

การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) เนนการตรวจประเด็นที่ยังมีระดับ

ความเสี่ยงสูงตอวัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร และจุดควบคุมที่สําคัญ  (Key Control Points) และเนน

ใหมีการควบคุมดานการปองกันทุจริต รวมทั้งประยุกตใชเทคนิคการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล อยางไรก็ตาม

หนวยงานตรวจสอบภายในเปนอกีหนึง่ชองทาง ในการรบัขอรองเรยีน การกระทาํผดิและการทาํทจุรติจากพนกังานภายใน

และบุคคลภายนอก  เพื่อดําเนินการใหสอดคลองตามนโยบายการใหสินบนและการคอรัปช่ันของบริษัท โดยมีการ

รายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส หนวยงานตรวจสอบภายในยึดถือกรอบโครงสราง

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล และกฎบัตรของหนวยงาน รวมทั้งมีการทบทวนคูมือ

การปฏิบัติงานตรวจสอบมีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในดวยตนเองประจําป และมีการผลักดันใหไดรับ

การประเมนิคณุภาพการตรวจสอบภายในทุก 5 ป จากองคกรอิสระภายนอกตอไป

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดานตางๆ ดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ

มคีวามเหน็ตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพียงพอในการดูแล

การดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมาย วตัถปุระสงค กฎหมาย ขอกาํหนดทีเ่กีย่วของไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยบรษัิทฯ 

ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหความสําคัญตอการควบคุม

ภายในอยางตอเนือ่ง สามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรือผูบรหิารนาํไปใชโดยมชิอบหรอืโดย

ไมมอํีานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อยางเพียงพอแลว สําหรับ

การควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน ตลอดจน

ในปทีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไมเคยไดรบัรายงานวามขีอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคัญ

จากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 

 นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 2785 

ซ่ึงเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2558 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทมีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชี

ดังกลาวแตประการใด

ไดวิเคราะหถึงปจจัยแหงความเสี่ยงสําคัญ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละดานที่อาจสงผลตอ

การดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยมีการกําหนด

ภาระหนาทีแ่ละอาํนาจในการดาํเนนิการของผูบรหิารและผูปฏบิตังิานไวเปนลายลกัษณอกัษรอยางชดัเจน มกีารควบคมุ

ดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและ

ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมทั้งการนําเทคโนโลยี

ทีเ่หมาะสมมาใชในกระบวนการปฏบัิตงิาน อีกทัง้ มนีโยบายเพือ่ใหการพจิารณาอนมัุติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสงูสดุ

ของบริษัทเปนสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทฯ จดัระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสําคญัเพยีงพอตอการตดัสนิใจ นอกจากน้ี บริษัทฯ มกีารสือ่สารขอมลู

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ของบริษัทฯ ใหพนักงานไดรับทราบเพื่อ

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ระบบการติดตาม

 คณะกรรมการและฝายบรหิารใหความสําคญัตอการตดิตามการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรอง

ที่เกิดขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานตอไปโดยฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ

การปฏิบัตงิานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวของบรษัิทฯ อยางสม่ําเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายใน

ระยะเวลาอนัควร ซึง่ในระยะเวลาทีผ่านมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO9001 : 

2008 & ISO14001:2004) ซึง่ทาํหนาทีว่างแผนและดาํเนนิการตรวจประเมนิระบบมาตรฐานตางๆ ดงักลาวทีบ่รษิทัไดรบั 

เพือ่พฒันาและรกัษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทาํใหม่ันใจถงึความเหมาะสม และการพฒันาประสิทธภิาพและประสทิธผิล

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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มาตรฐานการรับรองและรางวัลแหงความยั่งยืน

 จากความมุงมัน่ และตัง้ใจปฏบิตังิานใหบรรลวัุตถปุระสงคของการดาํเนนิธรุกจิ ตลอดจนคาํนงึถงึการอยูรวมกนั

ระหวางโรงงานและชุมชน ทําใหในป 2558 บริษัทฯ ไดรับรางวัลตางๆ ดังนี้

 SET Sustainability Awards ประเภทรางวัล Thailand Sustainability Investment 2015 โดย 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 ระดับเหรียญทอง ประเภทกิจกรรมเผากากของเสียในเตาเผาจาก กรมโรงงานอุตสาหกรรม

 ดีเยีย่ม สาํหรบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถอืหุนประจําป (Annual General Meeting AGM)  

 เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผูลงทุน

 การประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีอยูในเกณฑ “ดีมาก” (Thai Institute of Directors : IOD) โดยประเมิน

 แนวปฏบิตัดิานการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบียนตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ขีอง Organization

  for Economic Cooperation and Develoment (OECD) ตามเกณฑ ASEAN Corporate Governance  

 Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เพื่อใหการกํากับดูแลกิจการใหทัดเทียมมาตราฐานสากล

Thailand Sustainability Investment 2015

“ดีเยี่ยม”
Annual General Meeting AGM

“ดีมาก”
Thai Institute of Directors : IOD

โลรางวัล “ระดับเหรียญทอง” กรมโรงงานอุตสาหกรรม
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 สืบเนื่องจากแผนการจัดการกากอุตสาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรมระหวางป 

พ.ศ. 2558 - 2562 ท่ีมแีผนใหกากอตุสาหกรรมเขาสูระบบบรหิารจดัการไดไมนอยกวารอยละ 90 

จากปริมาณกากอุตสาหกรรมอันตราย 3 ลานตัน หรือไมตํ่ากวา 1.5 ลานตันตอปในป 2559 

สวนใหญเปนขยะอนัตราย ท่ีมอีงคประกอบการปนเปอนของโลหะหนกั แคดเมยีม ตะกัว่และปรอท 

ซึ่งตองไดรับการจัดการโดยวิธีการเผาทําลายท่ีมีระบบการควบคุมและบําบัดอากาศท่ีเหมาะสม 

ไมกอใหเกิดผลกระทบตอสิง่แวดลอม สอดคลองกบันโยบายภาครฐัทีไ่ดบรรจใุหปญหาการจดัการ

ขยะเปนวาระแหงชาติท่ีตองมีการบริหารจัดการอยางเหมาะสม และถูกตองตามหลักวิชาการ  

ตลอดจนการใชประโยชนจากกากอุตสาหกรรมในรูปแบบตางๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน 

การนํากากอุตสาหกรรมไปผลิตกระแสไฟฟา การใชประโยชนจากนํ้าเสียที่ผานการบําบัด

ดานการเกษตรในชวงหนาแลง เปนตน

 อยางไรก็ตามบริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ไดยึดม่ันในหลักการบริหาร

และประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู 

จังหวัดสมุทรปราการ ตามวัตถุประสงคแหงการจัดสรางศูนยฯ ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม คือการเผากากอุตสาหกรรมอันตรายโดยไมกอใหเกิดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม และพัฒนาสูการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมอันตรายใหเกิดประโยชน โดย

ในป 2558 บริษัทฯ สามารถเผาทําลายกากอุตสาหกรรมอันตรายจํานวนทั้งสิ้น 106,699 ตัน 

และสามารถใชประโยชนจากการนํานํ้าเสียมาใช ในการลดอุณหภูมิทดแทนการใชนํ้าประปา

จํานวน 13,497 ตัน  

 สาํหรับแนวโนมการเผาทาํลายกากอตุสาหกรรมในป 2559 ยงัคงบรหิารจัดการตามแผน

ดําเนินธุรกิจในระยะยาวของบริษัทฯ โดยผนวกแนวทางการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมของ

กระทรวงอุตสาหกรรม ควบคูไปกับการใชประโยชนจากกากอุตสาหกรรมใหมากที่สุด ตลอดจน

การดแูลและรวมรับผดิชอบตอสงัคมอยางย่ังยืน ภายใตหลกัธรรมาภบิาล และการตอตานคอรรปัชัน่  

พัฒนาบุคคลากรใหมีประสิทธิภาพ คิดคนและพัฒนานวัตกรรมใหมๆ ตอบสนองความตองการ

ของผู ใชบริการไดอยางเหมาะสมและเปนธรรม

แนวโนมการใหบริการเผากากอุตสาหกรรม
ในป 2559



 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและหลังหักสํารองตามกฎหมายและเงินสะสมอ่ืนๆ ตามที่บริษัทกําหนด หากไมมี

เหตุจําเปนอื่นใด เชน การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการตางๆ ในอนาคต และหากการจายเงินปนผลนั้น

จะมผีลกระทบตอการดาํเนนิงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

เปรียบเทียบอัตราการจายเงินปนผล (ป 2556 - 2558)

         งบการเงินเฉพาะบริษัท            2556                 2557           2558

กําไรสุทธิ  (บาท)

สํารองตามกฎหมาย (บาท)

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท)

อัตราการจายเงินปนผล(รอยละของกําไรสุทธิ)

จํานวนเงินปนผลที่จาย (บาท)

49,000,664

2,450,000

0.06

52.07

24,240,000

42,148,371

2,200,000

0.05

52.62

20,200,000

48,065,985

1,853,370

0.05

51.90

20,200,000

บริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)

นโยบายการจายเง�นปนผล

050



โครงสรางการจัดการ   การกำกับดูแลกิจการที่ดี   รายการระหวางกัน

รายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง   รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต   งบการเงิน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

ฝายทรัพยากรบุคคล
ฝายการตลาดและ
ลูกคาสัมพันธ

ฝายจัดซื้อและขนสง

ฝายหองปฏิบัติการ
วิเคราะห

ฝายสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

โครงสรางการจัดการ

 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาทีกํ่ากบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้น้ีเร่ืองดงัตอไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อนัไดแกหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกิจการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิติัตามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดุลยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุติั นโยบายแนวทางและแผนการดําเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงตัง้ นางสาวสวัุนนา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชมุผูถือหุน และประชมุคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับและขอพงึปฏบิติัตางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเียีย่ม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

คณะกรรมการ

คณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รองกรรมการผูจัดการ
สายวิชาการ

ฝายสื่อสารองคกร

ฝายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการ
สายปฏิบัติการ

ฝายปฏิบัติการฝายซอมบํารุง

รองกรรมการผูจัดการ
สายบริหาร

รองกรรมการผูจัดการ
สายบัญชีและการเงิน

ฝายตรวจสอบ
ภายใน

คณะอนกุรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมีคาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถือหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคญั 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอ่ืนใดทีกํ่าหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจริต และระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอาํนาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุตั ินโยบายแนวทางและแผนการดาํเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงต้ังมอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เม่ือวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มติแตงตัง้ นางสาวสวุนันา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซ่ึงผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณส่ิงแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการทีท่าํหนาทีก่าํหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบรษิทัฯ ไดแก คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบรหิาร โดยคณะกรรมการและอนุกรรมการตางๆ เหลานี ้ประกอบดวยผูทรงคณุวุฒทิีม่คีณุสมบตัคิรบถวน

ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ 

ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม ฉบบัลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 ทกุประการ

1. คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง

1. นายอุทัย  จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร

3. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ

4. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท

5. นายประยุทธ      วิบูลยศิริชัย

6. นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ

7. นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร

8. นายสุรพงษ  หวังศิริเวช

9. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ

ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

หมายเหตุ : นางสาวสุวันนา สาระโยธา เปนเลขานุการบริษัท



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 054
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พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาทีกํ่ากบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้น้ีเร่ืองดงัตอไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อนัไดแกหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกิจการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิติัตามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดุลยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุติั นโยบายแนวทางและแผนการดําเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงตัง้ นางสาวสวัุนนา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชมุผูถือหุน และประชมุคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับและขอพงึปฏบิติัตางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเียีย่ม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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049

050
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมีคาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถือหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคญั 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอ่ืนใดทีกํ่าหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนาํของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิตัหินาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจริต และระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษิทัฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซือ้ขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มอํีานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุตั ินโยบายแนวทางและแผนการดาํเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงต้ังมอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เม่ือวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มติแตงตัง้ นางสาวสวุนันา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซ่ึงผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณส่ิงแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาทีกํ่ากบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้น้ีเร่ืองดงัตอไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนาํของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อนัไดแกหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิตัหินาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกิจการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิติัตามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดุลยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซือ้ขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มอํีานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุติั นโยบายแนวทางและแผนการดําเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงตัง้ นางสาวสวัุนนา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชมุผูถือหุน และประชมุคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับและขอพงึปฏบิติัตางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเียีย่ม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมีคาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถือหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคญั 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอ่ืนใดทีกํ่าหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจริต และระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอาํนาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุตั ินโยบายแนวทางและแผนการดาํเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงต้ังมอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เม่ือวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มติแตงตัง้ นางสาวสวุนันา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซ่ึงผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณส่ิงแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาทีกํ่ากบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้น้ีเร่ืองดงัตอไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อนัไดแกหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกิจการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิติัตามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดุลยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุติั นโยบายแนวทางและแผนการดําเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงตัง้ นางสาวสวัุนนา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชมุผูถือหุน และประชมุคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับและขอพงึปฏบิติัตางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเียีย่ม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนนิการปรบัปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามีรายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มีรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัตขิองบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย               วงศชัยสุริยะ 

2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 

3. นายประยุทธ               วิบูลยศิริชัย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีและมภีาวะผูนาํ

วสิยัทศันกวางไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลา ใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กําหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกาํหนดวธีิการสรรหากรรมการทีเ่ปนทางการและโปรงใส โดยมขีัน้ตอน

ดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม

กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย

และกลยุทธของบริษัทฯ

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติมโดยให

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนเสนอชือ่ผูทีเ่หมาะสมเปนกรรมการ มายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถอืหุน

ประจําป

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดย

ในปจจบุนัประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมีคาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 11.) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่จัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

      ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เรือ่งใดๆ ทีก่รรมการมสีวนไดเสยี และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถือหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทาํ แกไข หรอืเลกิสัญญา เกีย่วกับการใหเชากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสวนทีส่าํคญั 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอ่ืนใดทีกํ่าหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน 

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจริต และระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษัิทฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8.) งดซ้ือขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอาํนาจตรวจสอบ และพจิารณาอนมุตั ินโยบายแนวทางและแผนการดาํเนนิงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงต้ังมอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เม่ือวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มติแตงตัง้ นางสาวสวุนันา สาระโยธา เขารบัตาํแหนง ซ่ึงผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ 

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณส่ิงแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวชิาชีพอืน่ใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซ่ึงผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี ทัง้น้ีพฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีและมภีาวะผูนาํ

วสิยัทศันกวางไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลา ใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถึงทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กําหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกาํหนดวธีิการสรรหากรรมการทีเ่ปนทางการและโปรงใส โดยมขีัน้ตอน

ดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม

กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พิจารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย

และกลยุทธของบริษัทฯ

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพ่ิมเติมโดยให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชือ่ผูทีเ่หมาะสมเปนกรรมการ มายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเห็นชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถอืหุน

ประจําป

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดย

ในปจจบุนัประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนนิการปรบัปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามีรายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มีรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพจิารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัตขิองบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีและมภีาวะผูนาํ

วสิยัทศันกวางไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลา ใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กําหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกาํหนดวธีิการสรรหากรรมการทีเ่ปนทางการและโปรงใส โดยมขีัน้ตอน

ดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม

กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย

และกลยุทธของบริษัทฯ

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติมโดยให

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนเสนอชือ่ผูทีเ่หมาะสมเปนกรรมการ มายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน

ประจําป

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดย

ในปจจบุนัประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บําเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ คาเบ้ียประชมุ 

และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

 4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทประจําป 

 5.) ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2558 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเส่ียงดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวชิาชีพอืน่ใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซ่ึงผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี ทัง้น้ีพฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพจิารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

   ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายอุทัย                   จันทิมา

2. นายวันชัย           เหลืองวิริยะ

3. นางสาวเบญจวรรณ        ประสานศัพท

ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทํางานทีด่ ีและมภีาวะผูนาํ

วสิยัทศันกวางไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลา ใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถึงทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กําหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกาํหนดวธีิการสรรหากรรมการทีเ่ปนทางการและโปรงใส โดยมขีัน้ตอน

ดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม

กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พิจารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย

และกลยุทธของบริษัทฯ

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพ่ิมเติมโดยให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชือ่ผูทีเ่หมาะสมเปนกรรมการ มายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเห็นชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน

ประจําป

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดย

ในปจจบุนัประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดอืน บาํเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ คาเบีย้ประชมุ 

และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

 4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทประจําป 

 5.) ปฏิบัติงานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2558 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหม่ันใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแก คณะกรรมการบรษิทั

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2.) กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3.) สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่งเพือ่ตดิตามความเส่ียงทีส่าํคญั และดาํเนนิการใหมัน่ใจไดวาองคกร

มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4.) นาํเสนอความเส่ียงในภาพรวมของบรษิทั รวมถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพือ่การจดัการ

ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5.) ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบริหารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ท่ีเกีย่วกบัการพฒันา

ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6.) ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7.) เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 (1) มกีารกาํหนดการประชุมประจําทกุไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทัง้ป โดยไดกาํหนดวนัประชมุคณะกรรม

การลวงหนา และนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบในการประชุม ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการทุกคนจัดสรรเวลา

เพื่อเขารวมการประชุมไดอยางมีประสิทธิผล โดยอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ กรณีมีความจําเปนเรงดวน

 (2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกันกาํหนดวาระการประชุมและพจิารณาวาระการประชมุ 

โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 (3) เลขานกุารบรษิทัฯ เปนผูรบัผดิชอบในการจดัสงหนงัสอืเชิญประชุม ซึง่ระบุวาระการประชุมไวอยางชดัเจน 

พรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุมเพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาในการศึกษาขอมูล

อยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุมยกเวนในกรณีเปนเรื่องเรงดวนอาจมีการนําสงเอกสารในภายหลัง

 (4) เลขานุการบริษัทฯ จัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซึ่งมีรายละเอียด 

เชน ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุสรปุสาระสาํคัญและประเด็นทีม่กีารอภิปราย รวมทัง้บนัทกึความเห็น

ของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยเปนไปตาม

ที่กฏหมายกําหนด โดยบริษัทไดจัดเก็บรายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ และสามารถสืบคนได

 (5) กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตางๆ

 (6) ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล 

และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาสใหกรรมการไดอภิปรายอยางเต็มที่และ

เปดเผย

 (7) ในการประชุมบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวย เพื่อใหสารสนเทศเพิ่มเติมในฐานะ

ที่เกี่ยวของโดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 (8) กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปน

 (9) ในวาระลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมาก โดยนบักรรมการคนหนึง่มีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/ หรือไมใชสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และ

ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 (10) บรษัิทไดกําหนดจาํนวนองคประชมุขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการ เพือ่ลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บําเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ คาเบ้ียประชมุ 

และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

 4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทประจําป 

 5.) ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2558 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเส่ียงดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย      วงศชัยสุริยะ

2. นายวันชัย      เหลืองวิริยะ

3. นายประยุทธ          วิบูลยศิริชัย

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

  รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ           จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม / จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ

ความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน

1. นายอุทัย       จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์       พงศพนาไกร

3. นายวันชัย       เหลืองวิริยะ 

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร

6. นายสุรพงษ       หวังศิริเวช

7. นายศักดิ์ชาย       วงศชัยสุริยะ 

8. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท 

9. นายประยุทธ       วิบูลยศิริชัย 

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

-

2/2

-

-

-

-

2/2

-

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแก คณะกรรมการบรษิทั

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2.) กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3.) สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่งเพือ่ตดิตามความเส่ียงทีส่าํคญั และดาํเนนิการใหมัน่ใจไดวาองคกร

มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4.) นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษิทั รวมถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพ่ือการจดัการ

ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5.) ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6.) ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7.) เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 (1) มกีารกาํหนดการประชมุประจาํทกุไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทัง้ป โดยไดกาํหนดวนัประชุมคณะกรรม

การลวงหนา และนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบในการประชุม ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการทุกคนจัดสรรเวลา

เพื่อเขารวมการประชุมไดอยางมีประสิทธิผล โดยอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ กรณีมีความจําเปนเรงดวน

 (2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกันกาํหนดวาระการประชุมและพจิารณาวาระการประชุม 

โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 (3) เลขานกุารบรษิทัฯ เปนผูรบัผดิชอบในการจดัสงหนงัสอืเชิญประชุม ซ่ึงระบวุาระการประชุมไวอยางชดัเจน 

พรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุมเพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาในการศึกษาขอมูล

อยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุมยกเวนในกรณีเปนเรื่องเรงดวนอาจมีการนําสงเอกสารในภายหลัง

 (4) เลขานุการบริษัทฯ จัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซึ่งมีรายละเอียด 

เชน ชือ่กรรมการท่ีเขารวมประชุมและทีข่าดประชุมสรปุสาระสาํคัญและประเด็นทีม่กีารอภิปราย รวมทัง้บนัทกึความเห็น

ของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยเปนไปตาม

ที่กฏหมายกําหนด โดยบริษัทไดจัดเก็บรายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ และสามารถสืบคนได

 (5) กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตางๆ

 (6) ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล 

และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาสใหกรรมการไดอภิปรายอยางเต็มท่ีและ

เปดเผย

 (7) ในการประชุมบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวย เพื่อใหสารสนเทศเพิ่มเติมในฐานะ

ที่เกี่ยวของโดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 (8) กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปน

 (9) ในวาระลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมาก โดยนบักรรมการคนหนึง่มีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/ หรือไมใชสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และ

ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 (10) บริษทัไดกําหนดจาํนวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการ เพือ่ลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดอืน บาํเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ คาเบีย้ประชมุ 

และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

 4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทประจําป 

 5.) ปฏิบัติงานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2558 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหม่ันใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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051

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เปนประจําทุกปเพื่อชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางป

ที่ผานมา และเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้

 1.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ 

  (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

  (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

  (3) การประชุมคณะกรรมการ  

  (4) การทําหนาที่ของกรรมการ

  (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

  (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

 2.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ               

          (1) ความพรอมของกรรมการ 

  (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ

  (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  (4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน 

  (6) การประชุมคณะกรรมการ 

  (7) อื่นๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดยอย อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใช

เปนกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติังานในระหวางปท่ีผานมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษัิทสงเสรมิและและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรมและการใหความรู แกคณะกรรมการบรษิทั และ

พนักงานทุกคน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

 2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภบิาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถงึเกณฑท่ีสําคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ

ในธรุกิจของบรษัิทและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบริการเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชิงลึก

เกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

ถึงหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัท

ในการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ  และมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2558 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/ สัมมนาหลักสูตร

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 2 ทาน คือนายวันชัย เหลืองวิริยะ อบรมในหลักสูตร 

Anti-Corruption the practical guide (acpg) รุนที่ 21/2015 และ นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร อบรมในหลักสูตร 

Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015)

การปฐมนิเทศกรรมการใหม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการใหม โดยไดจดัใหมกีารบรรยายนําเสนอภาพรวมกจิการ

บริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ)

  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม

  โครงการสําคัญ

  การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ความรับผิดชอบตอสังคม

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เปนประจําทุกปเพื่อชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางป

ที่ผานมา และเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้

 1.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ 

  (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

  (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

  (3) การประชุมคณะกรรมการ  

  (4) การทําหนาที่ของกรรมการ

  (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

  (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

 2.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ               

          (1) ความพรอมของกรรมการ 

  (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ

  (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  (4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน 

  (6) การประชุมคณะกรรมการ 

  (7) อื่นๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดยอย อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใช

เปนกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติังานในระหวางปท่ีผานมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษัิทสงเสรมิและและอํานวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรมและการใหความรู แกคณะกรรมการบรษัิท และ

พนักงานทุกคน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

 2. คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภบิาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถงึเกณฑท่ีสําคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษัิท อกีทัง้

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ

ในธุรกิจของบริษทัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบรกิารเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชงิลึก

เกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

ถึงหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัท

ในการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ  และมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2558 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/ สัมมนาหลักสูตร

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 2 ทาน คือนายวันชัย เหลืองวิริยะ อบรมในหลักสูตร 

Anti-Corruption the practical guide (acpg) รุนที่ 21/2015 และ นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร อบรมในหลักสูตร 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการใหม โดยไดจดัใหมกีารบรรยายนําเสนอภาพรวมกจิการ

บริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ)

  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม

  โครงการสําคัญ

  การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ความรับผิดชอบตอสังคม

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายวันชัย เหลืองวิริยะ

2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร

3. นายสุรพงษ   หวังศิริเวช

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เปนประจําทุกปเพื่อชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางป

ที่ผานมา และเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้

 1.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ 

  (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

  (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

  (3) การประชุมคณะกรรมการ  

  (4) การทําหนาที่ของกรรมการ

  (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

  (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

 2.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ               

          (1) ความพรอมของกรรมการ 

  (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ

  (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  (4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน 

  (6) การประชุมคณะกรรมการ 

  (7) อื่นๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดยอย อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใช

เปนกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติังานในระหวางปท่ีผานมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษัิทสงเสรมิและและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรมและการใหความรู แกคณะกรรมการบรษิทั และ

พนักงานทุกคน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

 2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภบิาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถงึเกณฑท่ีสําคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ

ในธรุกิจของบรษัิทและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบริการเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชิงลกึ

เกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

ถึงหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัท

ในการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ  และมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2558 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/ สัมมนาหลักสูตร

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 2 ทาน คือนายวันชัย เหลืองวิริยะ อบรมในหลักสูตร 

Anti-Corruption the practical guide (acpg) รุนที่ 21/2015 และ นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร อบรมในหลักสูตร 

Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015)

การปฐมนิเทศกรรมการใหม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการใหม โดยไดจดัใหมกีารบรรยายนาํเสนอภาพรวมกจิการ

บริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ)

  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม

  โครงการสําคัญ

  การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ความรับผิดชอบตอสังคม

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

    ชื่อ – สกุล           ตําแหนง  

1. นายวันชัย                เหลืองวิริยะ

2. รศ.ดร.พล                    สาเกทอง

3. นางวรรณรัตน                คุมเงิน

4. นายเริงชัย              เรืองพยุงศักดิ์

5. นางสาววนิดา              วรพิทยาฤกษ

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ

รองกรรมการผูจัดการ สายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร

รักษาการรองกรรมการผูจัดการ สายวิชาการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธรุกจิ เปาหมาย แผนการดาํเนนิงาน กลยทุธทางธรุกจิและงบประมาณประจาํป

ของบริษัทเพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

 2.) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน 

กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 3.) กาํหนดโครงสรางองคกร และอาํนาจการบรหิารจดัการ โดยใหครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก การวาจาง 

การกําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท

 4.) อาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไข

อํานาจนั้นๆ ได

 5.) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อทรัพยสิน 

การใชจายเงินลงทุนที่สําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัท  

 6.) พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ กอน

นําเสนอพรอมความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

 7.) พจิารณา ตดิตามแผนพฒันาทรพัยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจดัการเพือ่รองรบั

โครงสรางองคกรและแผนการรักษาทรัพยากรบุคคลในระยะยาว ใหสอดคลองกับกลยุทธ โดยคํานึงถึงความยั่งยืน

ของบริษัทฯ

 8.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ

/หรือบริษัทยอย หรือการมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนในกรณีดังกลาว รวมท้ังรายการท่ีกําหนดใหตองขอ

ความเหน็ชอบจากผูถอืหุนในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมาหรอืจาํหนายไปซ่ึงสนิทรพัยทีส่าํคญัของบรษิทั 

และ/ หรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

7. ผูบริหาร

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวังเพือ่ประโยชนของบริษทั มีความตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมีลกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมีอํานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คําสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตัว และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษัทฯ ทีไ่มใชผูบริหารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษิทัมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่กีย่วของกบัธรุกิจ และความเอือ้ประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสัมพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มผีูสอบบญัชีของบรษิทั บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงินซึง่ไดรบัคาบริการเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรือผูมอํีานาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรอืบรษิทัยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษัิทยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษทัแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบัิตหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคับของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะนัน้ ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนัน้อาจไดรับเลือกต้ังใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เปนผูไดรับการเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณทีีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทีย่งัเหลืออยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เปนประจําทุกปเพื่อชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางป

ที่ผานมา และเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้

 1.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ 

  (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

  (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

  (3) การประชุมคณะกรรมการ  

  (4) การทําหนาที่ของกรรมการ

  (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

  (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

 2.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ               

          (1) ความพรอมของกรรมการ 

  (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ

  (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  (4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน 

  (6) การประชุมคณะกรรมการ 

  (7) อื่นๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดยอย อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใช

เปนกรอบในการตรวจสอบการปฏบิติังานในระหวางปท่ีผานมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษัิทสงเสรมิและและอํานวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรมและการใหความรู แกคณะกรรมการบรษัิท และ

พนักงานทุกคน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

 2. คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภบิาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถงึเกณฑท่ีสําคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษัิท อกีทัง้

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ

ในธุรกิจของบริษทัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบรกิารเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชงิลกึ

เกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

ถึงหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัท

ในการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ  และมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2558 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/ สัมมนาหลักสูตร

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 2 ทาน คือนายวันชัย เหลืองวิริยะ อบรมในหลักสูตร 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการใหม โดยไดจดัใหมกีารบรรยายนาํเสนอภาพรวมกจิการ

บริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ)

  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม

  โครงการสําคัญ

  การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ความรับผิดชอบตอสังคม

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวงัเพือ่ประโยชนของบริษทั มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมลีกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบ้ืองตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมอํีานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คาํสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรยีมตวั และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพ่ือผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสูงอันหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจําทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษัิทมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่ก่ียวของกับธรุกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่ง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสัมพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มีผูสอบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงินซึง่ไดรบัคาบริการเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบรษัิท และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษิทัยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชีหรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษทัแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบัิตหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคบัของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตาํแหนงไมอาจแบงออกไดพอดหีนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีสุ่ดน้ันเปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนัน้อาจไดรบัเลือกตัง้ใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีทีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทีย่งัเหลอือยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถอืหุนทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวังเพือ่ประโยชนของบริษทั มีความตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมีลกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมีอํานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คําสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตัว และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษัทฯ ทีไ่มใชผูบริหารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษิทัมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่กีย่วของกบัธรุกิจ และความเอือ้ประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษัิทใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มผีูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงนิซึง่ไดรบัคาบรกิารเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรือผูมอํีานาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรอืบริษทัยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษัิทยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคับของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนัน้อาจไดรับเลือกต้ังใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เปนผูไดรับการเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณทีีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทียั่งเหลืออยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวงัเพือ่ประโยชนของบริษทั มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมลีกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบ้ืองตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมอํีานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คาํสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรยีมตวั และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพ่ือผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสูงอันหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษทัฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจําทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษัิทมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่ก่ียวของกับธรุกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่ง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสัมพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มีผูสอบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงินซึง่ไดรบัคาบริการเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบรษัิท และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษิทัยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชีหรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษทัแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคบัของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตาํแหนงไมอาจแบงออกไดพอดหีนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีสุ่ดน้ันเปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตาํแหนงแลวนัน้อาจไดรบัเลือกตัง้ใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีทีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทียั่งเหลอือยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถอืหุนทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวังเพือ่ประโยชนของบริษทั มีความตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมีลกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมีอํานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คําสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตัว และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษัทฯ ทีไ่มใชผูบริหารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษิทัมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่กีย่วของกบัธรุกิจ และความเอือ้ประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษัิทใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มผีูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงนิซึง่ไดรบัคาบรกิารเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรือผูมอํีานาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรอืบริษทัยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษัิทยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบรหิารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มนีโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง 

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคับของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะนัน้ ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนัน้อาจไดรับเลือกต้ังใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เปนผูไดรับการเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณทีีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทียั่งเหลืออยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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    ชื่อ – สกุล             ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ 

2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 

3. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

รายนามคณะกรรมการอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

คุณสมบัติของผูบริหาร

 เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวงัเพือ่ประโยชนของบริษทั มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามเขาใจและรบัผดิชอบตอสาธารณชน

และเปนบคุคลทีไ่มมลีกัษณะตองหาม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ที ่กจ. 8/2553 

เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เม.ย. 53 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจดัการมหีนาทีบ่รหิารและควบคมุบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบ้ืองตนของบรษิทั โดยกรรมการ

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมี ดังตอไปนี้

 1.) ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2.) เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3.) เปนผูมอํีานาจในการดําเนนิธุรกิจใดๆ เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย ระเบยีบ ขอตกลง คาํสัง่ 

ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4.) มอีาํนาจออกคาํส่ัง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบัิตงิานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5.) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแตละวนัเพือ่เตรยีมตวั และปองกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6.) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไป

ซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิน และบรกิาร เพ่ือผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจอนมัุตใินการบรหิารงานทีไ่ดรบั

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการมอบอาํนาจชวงในการดาํเนนิการดังกลาวขางตน เพือ่กอใหเกดิความคลองตวั

ในการดําเนินงานของบริษัท

 7.) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน

และเปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8.) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9.) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

 10.) การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของกรรมการผูจัดการ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 11.) ผูบรหิารระดบัสูงอันหมายรวมถงึ ผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับริหารสีร่ายแรก นบัตอจากกรรมการผูจดัการ

ลงมาผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึง

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซ้ือขาย

หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 3 วนั 

และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 12.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่กําหนดไว ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกลาว คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบริษทัฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจําทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล

ในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1.การสรรหากรรมการบริษัท

 บรษัิทมคีณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีด่านการสรรหา และพจิารณาโครงสราง

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย

ที่เกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ

ทีเ่ก่ียวของกับธรุกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั เปนตน เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอน ดังตอไปนี้

ใหสอดคลองกบัประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่ง ของ จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2.) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรอื

ของผูมีอาํนาจควบคมุของบริษทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตัง้

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสัมพนัธทางธรุกจิใหรวมถงึรายการตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มีผูสอบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงินซึง่ไดรบัคาบริการเกนิกวาสองลานบาทตอปจากบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ 

หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบรษัิท และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผู ใหบริการทางวชิาชพี

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวน ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

 10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษิทัยอย หรอืบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ปนบรษัิทจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู และ

ประสบการณดานการบญัชีหรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได 

รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง

กรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได 

กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตัง้

บคุคลทีม่คีณุสมบติัครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทั

กําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบ

ซึง่ตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งน้ีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษทั และ/หรอืบคุคลทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบริหารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนทีจ่ายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง 

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง

 1.) กรรมการของบรษัิทตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบังคบัของบริษทั ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 3.) ในการประชมุผูถอืหุนสามัญประจําปทกุคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะพนจากตาํแหนงไมอาจแบงออกไดพอดหีนึง่ในสาม ก็ใหใชจาํนวน

ที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีสุ่ดน้ันเปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตาํแหนงแลวนัน้อาจไดรบัเลือกตัง้ใหมได

 4.) คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะเปนผูคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1.) ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2.) ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 5.1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

        เปนกรรมการก็ได

  5.3.) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวน 

        กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ

        ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

        ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีทีตํ่าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให คณะอนกุรรมการสรรหา 

และ พิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกและนําเสนอบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน

เขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการ

ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ

ทียั่งเหลอือยูของกรรมการ ซึง่ตนเขาแทนโดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสยีง

ไมนอยกวาสามในสีข่องจาํนวนผูถอืหุนทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมจีาํนวนหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึง่หนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 

 2.การสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 4 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
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 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบรหิารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มนีโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง 

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง
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รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขาประชุม

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

เบี้ยประชุม

(บาท)

1. นายอุทัย      จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์      พงศพนาไกร

3. นายวันชัย       เหลืองวิริยะ

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร

6. นายสุรพงษ       หวังศิริเวช

7. นายศักดิ์ชาย       วงศชัยสุริยะ*

8. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท*

9. นายประยุทธ       วิบูลยศิริชัย*
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5/5
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4/4
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-
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2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2
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-

-

-

-

2/2

-

100,000

50,000

50,000

50,000

50,000

50,000

130,000

90,000

90,000

รายละเอียดการเขารวมประชุมและคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบของเบี้ยประชุมมีดังนี้

หมายเหตุ : */ รวมคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งน้ีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษทั และ/หรอืบคุคลทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบริหารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนทีจ่ายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง 

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง

 9.2 คาตอบแทนผูบริหาร

 คาตอบแทนผูบรหิาร ไดแก คาตอบแทนรวมของคณะผูบรหิาร ดงันี ้กรรมการผูจดัการ รองกรรมการผูจัดการ

ผูจัดการ ในป 2558 จํานวน 9 ทาน เปนเงินรวมทั้งสิ้น 23,205,998 บาท  ตามรายละเอียด

 2. คาตอบแทนอื่นๆ   --ไมมี--
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รายละเอียด        ป 2558

เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

อื่นๆ (ถามี)

รวม

27,096,062

3,167,352

473,450

-

30,736,864

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการและผูบริหารระดับสูง)

10. บุคลากร

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558  บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 206 คน 

คาตอบแทนพนักงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานเปนคาตอบแทนในรูปรายเดือน เชน เงินเดือน คาลวงเวลา 

เงนิสมทบ กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ (Provident Fund) และสวสัดกิารดานอืน่ๆ เชน เบีย้ขยัน รางวลัสาํหรบัพนกังานดเีดน 

การตรวจสุขภาพประจําป โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานตามระเบียบของกระทรวงแรงงาน

และสวัสดิการสังคม ซึ่งประกอบดวย ฝายนายจางและฝายลูกจาง เพื่อพิจารณาเรื่องสวัสดิการ โดยคาตอบแทนรวม

ของพนักงานของบริษัทฯ ในป 2558 เปนจาํนวน  30,736,864 ลานบาท ประกอบดวยเงนิเดือน กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

ประกันสังคม คารักษาพยาบาล คาเบี้ยประกันชีวิตพนักงาน เปนตน

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ ไดตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย และประสงคที่จะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร 

มีบรรยากาศการทํางานอยางมีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน พนักงานทุกคนจะไดรับ

การพัฒนาสงเสริมใหมีความรูความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่อง ทั้งในดานความสามารถหลักขององคกร  

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ความสามารถในเชิงบริหาร และการเปนผูนํา โดยไดดําเนินโครงการและหลักสูตร

การพฒันาในหลายรปูแบบ จากการศกึษาเรียนรูดวยตนเอง การถายทอดงาน การฝกอบรมโดยผูเชีย่วชาญ และจากการ

แบงปนและรวมเรียนรู ในกลุมพนักงาน

เงินเดือน

โบนัส

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวม

9

9

9

9

20,975,100

1,765,850

465,048

23,205,998

ป 2558

จํานวนคน

(คน)

จํานวน

(ลานบาท)
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คณะกรรมการและผูบริหาร
The Board of Directors and Management

นายอุทัย จันทิมา
Mr. UThai  Juntima

ประธานกรรมการ (Chairman of Board)

อายุ 68 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

   ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร   

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

   ปรญิญาบตัร วทิยาลยัปองกนัราชอาณาจกัร (วปรอ.รุน 4414)

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Certification Program (DCP)

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Accreditation Program (DAP)

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Role of the Chaiman Program (RCP 33/2014)

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง      

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน

จํานวน  2  บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

   ประธานกรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

   ประธานกรรมการ บริษัท แอลอีดี ไลทติ้ง จํากัด 

   กรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองรีสอรทชะอํา จํากัด

ประสบการณ

   ผูวาการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

Age 68 Years

% Shareholding Company   -No-  

(No shareholding change in 2015)

Education

   Master of Public Administration (MBA),National Institute of                                                                          

   Development Administration (NIDA)

   Diploma, National Defence College, (The National Defence

   Course Class 4414)

   Director Certification Program (DPC)

   Director Accreditation Progarm (DAP) 

   Role of the Chairman Program (RCP )

Holding a Position of Director     

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

2 Company 

Current Position

   President, Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

   Managing Director, Cha-am Resort Town Co.,Ltd

   Chairman of Board LED Lighting Co.,Ltd.

Experience

   Governor of Industrial Estate Authority of Thailand
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นายธีระศักดิ์ พงศพนาไกร
Mr. Teerasak  Pongpanakrai

รองประธานกรรมการ (Vice Chairman of Board)

อายุ 70 ป

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  0.0005%   

(ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)  

โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สุขาภิบาล)

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Accreditation Progarm (DAP) 

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง      

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน  

-ไมมี-

ตําแหนงปจจุบัน

   รองประธานกรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

   กรรมการบริหาร บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ

   ผูเชี่ยวชาญดานวิชาการวัตถุอันตราย 9 ชช.    

   กรมโรงงานอุตสาหกรรม

   รักษาการผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการ

   วัสดุเหลือใชอุตสาหกรรมกรมโรงงานอุตสาหกรรม

Age 70 Years

% Shareholding Company  0.0005%  

(In name of himself  2,000 shares)  

No shareholding change in 2015

Education

   Master of Engineering, (Sanitation) Chulalongkorn University

   Being Trained DAP Program 

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

-None-

Current Position

   Vice Chairman of the board,  Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

   Executive  committee,  Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd. 

Experience

   Hazardous academic experts 9 Chor Chor.

   Acting-Director Department of Waste management

   Industry Department of Industrial Works.
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นายวันชัย เหลืองวิริยะ
Mr. Vanchai  Luengviriya

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ (Director & CEO)

อายุ 52 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

   ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการบริหารงานทั่วไป)  

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Accreditation Program (DAP)

   ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide  

   (ACPG 23/2015) 

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง      

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน  

-ไมมี-

ตําแหนงปจจุบัน

   ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ บริษัท 

   อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ

   กรรมการผูจัดการ บริษัทเบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต 

จํากัด

Age 52 Years

% Shareholding Company  -No-

(No shareholding change in 2015)

Education

   Bachelor of Business Administration General Management,

   Ramkhamhaeng University

   Being Trained DAP Program

   Being Trained Anti-Corruption : The Practical Guide 

   (ACPG 23/2015)

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

-None-

Current Position

   President & CEO Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd

Experience

   Managing Director, Better World Transport Co.,Ltd.
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559

พัฒนาการสูความยั่งยืน ป 2558   017 นโยบายการจายเงินปนผล

    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ
Mr. Suwat  Luengviriya

กรรมการ (Director)

อายุ 54 ป

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ)  0.2967% 

(ในนามตนเองถือ 1,198,630 หุน) 

โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

   ปริญญาตรี นิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

   ผานการอบรมหลักสูตร 

   Director Accreditation Program (DAP)

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง   

จํานวน  1  บริษัท

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียน  

จํานวน  3  บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

   กรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

   ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการบริษัท  

   เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

   ประธานกรรมการ บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

   ประธานกรรมการ บรษิทั เบตเตอร เวลิด ทรานสปอรต จาํกดั

   ประธานกรรมการ บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จํากัด

Age 54 Years

% Shareholding Company  0.2967%  

(In name of himself  1,198,630 shares)  

No shareholding change in 2015

Education

   Bachelor of Communications Art, Sukhothai Thammathiraj 

   University

   Being Trained DAP Program 

Holding a Position of Director          

1 Company

Holding a position of Director of non-listed Company   

3 Company

Current Position

   Director , Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

   President  & CEO, Better World Green Public Co.,Ltd. 

   President ,Better Waste Care Co.,Ltd.

   President ,Better World Transport Co.,Ltd.

   President ,Earth Tech Environment Co.,Ltd.
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

นายสุทัศน บุญยอุดมศาสตร
Mr. Suthat  Boonyaudomsart

กรรมการ (Director)

อายุ 50 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  0.0023% 

(ในนามตนเองถือ 9,350 หุน) 

โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

     ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง

     ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจสาขาการบัญช ีมหาวทิยาลยัรามคาํแหง

     ผานการอบรมหลักสูตร DAP58/2006 และ ACP25/2009

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical 

     Guide (ACPG 23/2015)

     ผูสอบบัญชีภาษีอากร 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

จํานวน  1  บริษัท

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

จํานวน  1  บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการและรองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน   

     บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

     ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บมจ. เบตเตอร เวิลด กรีน 

     และบริษัทในเครือ

     กรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

     กรรมการ บริษัท ที่ปรึกษาการบัญชีและภาษีอากร จํากัด

ประสบการณ

     ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท วนิเทจ วศิวกรรม จาํกดั (มหาชน)

     หัวหนาสวนบัญชีตนทุน บริษัท ไทยสตีล กัลวาไนซ จํากัด  

     และบริษัทในเครือ

     หัวหนาสวนบัญชีตนทุน บริษัท ที.เอ็น.พี อินดัสเตรียล จํากัด

     ผูชวยผูสอบบัญชีสํานักงานสัจจธรรมทนายความ

Age  50  Years

% Shareholding Company  0.0023%   

(In name of himself  9,350  shares)  

No shareholding change in 2015

Education

     Master of Business Administration (MBA) Major : Finance 

     and Banking, Ramkhamhaeng University

     Bachelor of Business Administration (Accounting),

     Ramkhamhaeng University

     Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015)

     Being Trained DAP58/2006 Program, ACP25/2009 Program

     Tax Auditor 

Holding a Position of Director       

1 Company

Holding a position of Director of non-listed Company   

1 Company

Current Position 

     Director, Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

     Director and Vice-Managing Director of Accounting 

     and Finance Department, Better World Green Public Co.,Ltd.

     Accounting and Finance Manager, the Better World Green

     Public Co.,Ltd. And Subsidiaries Company 

     Director Accounting & Taxation Consultant Company Limited

Experience

     Director and Chairman of the Audit Committee Vintage 

     Engineering Public Co.,Ltd.

     Cost Accounting Senior Supervisor of Thai Steel Galvanize

     Co.,Ltd. And Subsidiaries Company

     Cost Accounting Senior Supervisor of TNP Industrial Co.,Ltd.

     Assistant Auditor, Sajjatham Business Law Co.,Ltd.
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

นายสุรพงษ หวังศิริเวช
Mr. Surapong  Whangsirivech

กรรมการ (Director)

อายุ 56 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

     ผานการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Progarm (DAP) 

     ผานการอบรมหลักสูตร Ani-Corruption for Executive  

     Program (ACEP 13/2014)

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

-ไมมี-

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ

     ผูชวยกรรมการผูจัดการ บจก.สยามสตีลกัลวาไนซิ่ง และบริษัท

     ระยอง กัลวาไนซิ่งจํากัด

Age 56 Years

% Shareholding Company  -No- 

(No shareholding change in 2015)

Education

     Bachelor of Engineering Program in Civil Engineer-

ing, 

     Prince of Songkla University

     Being Trained DAP Program 

     Being Trained Ani-Corruption for executive Program 

(ACEP)

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

-None-

Current Position

     Director, Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

Experience

     Assist Managing Director, Siam Steel Galvanizing  

     Co.,Ltd.  And Rayong Galvanizing Co.,Ltd.



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED081

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   005 ผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

นายศักดิ์ชาย วงศชัยสุริยะ
Mr. Sakchai  Wongchaisuriya

กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ
(Independent Directors and Chairman of Audit Commitee)

อายุ 55 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี-

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง

     ผานการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Progarm (DAP)

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

จํานวน  1 บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

     รองกรรมการ บริษัท รักเกียรติ ฮารดแวร จํากัด

ประสบการณ

     รองผูอํานวยการดานการพัฒนาธุรกิจขนาดกลาง - ขนาดยอม 

     ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)

     รองผูอํานวยการธุรกิจสัมพันธ 

     ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จํากัด (มหาชน)

Age 55 Years

% Shareholding Company  -No-

(No shareholding change in 2015)

Education

     Master of Business Administration (MBA), 

     Ramkhamhaeng University

     Being Trained DAP Program

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

1 Company

Current Position 

     Director and Chairman of the Audit Committee, 

     Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

     Vice President, Rakkeathardware Co.,Ltd.

Experience

     Deputy Vice President – The Development of Small 

     and Medium Enterprises, Thai Bank Public Co.,Ltd.

     Vice President ,CIMB Thai Bank Public Co.,Ltd.
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท
Miss. Benjawan  Prasansap

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
(Independent Directors and Director of Audit Commitee)

อายุ 38 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

     บริหารธุรกิจ บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง

     ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CAP)

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

     Progarm (DAP)

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

จํานวน  1  บริษัท

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

-ไมมี-

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

     ผูชํานาญการ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ

     สินเชื่อพิเศษ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

Age  38  Years

% Shareholding Company   -No-

(No shareholding change in 2015)

Education

     Master of Business Administration Kasetsart University

     Bachelor of Business Administration (Accounting)

     Ramkhamhaeng University

     Certified Public Accountant (CPA) And Tax 

     Auditor (TA)

     Being trained  DAP Program

Holding a Position of Director    

1 Company

Holding a position of Director of non-listed Company   

-None-

Current Position

     Director and Director of The Audit Committee,

     Akkhie Prakarn Public Co.,Ltd.

     Specialist, Bangkok Bank Public Co.,Ltd. 

Experience

     Account Officer, Bangkok Bank Public Company

     Limited.
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

นายประยุทธ วิบูลยศิริชัย
Mr. Prayut  Wiboonsirichai 

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
(Independent Directors and Director of Audit Commitee)

อายุ 50 ป

สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี-  

(โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

     (สาขาการจัดการทั่วไปสําหรับ CEO) 

     ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย (CPA) 

     สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

     ผานการอบรมการตรวจสอบภายใน (IACP) สภาวิชาชีพบัญชี 

     ในพระบรมราชูปถัมภ

     ผานการอบรมหลกัสตูร  Director Accreditation Progarm (DAP) 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น    

-ไมมี-

จํานวนบริษัท/หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน 

จํานวน  1  บริษัท

ตําแหนงปจจุบัน

     กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน)

     หุนสวนและกรรมการ บริษทั เฟสท ออดทิแอนด แอดไวซ จํากดั

ประสบการณ

     ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

     บริษัท เอเชียติค อุตสาหกรรมเกษตร จํากัด

     ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ไทยแกรนิต จํากัด (มหาชน)

Age  50  Years

% Shareholding Company   -No- 

(No shareholding change in 2015)

Education

     MBA (General Management) for CEOs, Ramkhamhaeng

     University.

     Thai Certified Public Accountant (CPA), Federation of 

     Accounting Professionals

     Internal Auditing Certificate Program (IACP)  

     Being Trained DAP Program

Holding a Position of Director    

-None-

Holding a position of Director of non-listed Company   

1 Company

Current Position

     Director and Director of The Audit Committee, Akkhie 

     Prakarn Public Co.,Ltd.

     Partner and Director  First  Auditor & Advise Co.,Ltd.

Experience

     Accounting and Finance Manager, Asiatic Agro Industry

     Public Co.,Ltd.

     Accounting Manager, Thai granite Public Co.,Ltd.
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ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ

นายวันชัย เหลืองวิริยะ

 อายุ 52 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

  (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการบริหารงานทั่วไป) 

     มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP)

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical

     Guide (ACPG 23/2015)

President & CEO

Mr. Vanchai  Luengviriya

 Age  52  Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Bachelor of Business Administration – General 

     Management, Ramkhamhaeng University

     Being Trained DAP Program

     Being Trained Anti-Corruption : The Practical Guide 

     (ACPG 23/2015)

กรรมการบริหาร

นายธีระศักดิ์ พงศพนาไกร

 อายุ 70 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) 0.0005% 

 (ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)    

 โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

     ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สุขาภิบาล)

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program

     (DAP)

กรรมการบริหาร

นายสุรพงษ หวังศิริเวช

 อายุ 56 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) -ไมมี- 

  (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program

     (DAP) 

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Executive 

     Program (ACEP 13/2014)

Director

Mr. Surapong  Whangsirivech 

 Age 56 Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Bachelor of Engineering Program in Civil Engineering,

     Prince of Songkla University

     Being Trained DAP Program

     Being Trained Anti-Corruption for Excutive Program 

     (ACEP 13/2014)

Vice - Chairman of the board

Mr. Teerasak  Pongpanakrai

 Age 70 Years

 % Shareholding Company 0.0005%  

 (In name of himself  2,000 shares)  

       No shareholding change in 2015

Education

     Master of Engineering, (Sanitation) Chulalongkorn 

     University

     Being Trained DAP Program

คณะผูบริหาร (Management Team)
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รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ

ดร.พล  สาเกทอง

 อายุ 75 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี-

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี มหาวิทยา Paul Sabatire,

     Toulouse, France

Vice - Managing Director  Operation Department

Mr. Phol  Sagethong

 Age 75 Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Dr. Eng. in Chemical Engineering, PAUL Sabatier

     University, Touluose, France,(1972)

รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร

นายเริงชัย เรืองพยุงศักดิ์

 อายุ 60 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาโท การจัดการสิ่งแวดลอม 

     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

Vice-Managing Director Administration Department

Mr. Rerngchai    Rurngpayoongsak

 Age 60 Years              

 %  Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Master of Environmental Management NIDA

รองกรรมการผูจัดการสายบัญชีและการเงิน

นางวรรณรัตน คุมเงิน

 อายุ 41 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) 0.0005% 

  (ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)    

 โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558

การศึกษา

     ปริญญาตรี สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลอลงกรณ

Vice-Managing Director  Accounting

Mrs. Wannarat   Khumngern

 Age 41 Years               

 %  Shareholding Company 0.0005%   

 (In name of himself  2,000 shares)  

       No shareholding change in 2015

Education

     Bachelor of Management  Valaya Alongkorn 

     Rajabhat University

รักษาการรองกรรมการผูจัดการสายวิชาการ

นางสาววนิดา วรพิทยาฤกษ

 อายุ 38 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

การศึกษา

     ปริญญาตรี การจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยศิลปากร

Acting Vice-Managing Academic Department

Miss. Wanida  Worapithayaroek 

 Age 38 Years          

 %  Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2015)

Education

     Bachelor of Environmental Science Silpakorn University
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รายการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการในป 2558

 บรษิทัฯ ไดมกีารแจงใหคณะกรรมการ และผูบรหิาร ของบรษิทัฯ ทราบถงึประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัย ทีก่าํหนดใหกรรมการ ผูบรหิารบรษิทัฯ ตองมหีนาทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย

ของตนเอง คูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน ตั้งแตวันที่ไดรับการเลือกตั้ง

ใหเปนกรรมการและผูบริหาร และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยดังกลาว ตองรายงานตอ ก.ล.ต. 

ภายใน 3 วัน ทําการ

กรรมการและผูบริหาร จํานวนที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

จํานวนที่ถือ เพิ่ม (ลด)

1. นายอุทัย           จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์           พงศพนาไกร

3. นายศักดิ์ชาย            วงศชัยสุริยะ

4. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท

5. นายประยุทธ             วิบูลยศิริชัย

6. นายสุวัฒน            เหลืองวิริยะ

7. นายสุทัศน            บุณยอุดมศาสตร

8. นายสุรพงษ            หวังศิริเวช

9. นายวันชัย             เหลืองวิริยะ

10. รศ.ดร.พล         สาเกทอง

11. นางวรรณรัตน     คุมเงิน

12. นายเริงชัย             เรืองพยุงศักดิ์

13. นางสาววนิดา             วรพิทยาฤกษ

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

การถือครองหลักทรัพย “AKP” ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี

 การกํากับดูแลกิจการที่ดีจะนําไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน ทั้งทางการเงิน การลงทุน ความสามารถในการ

แขงขัน คณะกรรมการบริษัท จึงไดมกีารควบคมุดแูลใหบรษิทัฯ ดาํเนนิธรุกจิภายใตหลกัเกณฑการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี

ของบริษัทจดทะเบียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)) เพือ่ใหการกาํกบัดแูล

กจิการใหทดัเทยีมมาตรฐานสากล เสรมิสรางระบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และการเตบิโตทางธรุกิจอยางยัง่ยนื 

โดยไดมีเผยแพรนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ใีห ผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทราบผานเวบ็ไซตของบริษทั  

www.akkhie.com ตลอดจนจดัทาํจรรยาบรรณทางธรุกจิ เพือ่เปนหลกัการและแนวปฏบัิตสํิาหรบั กรรมการ ผูบรหิาร

และพนักงาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล การแสดงความรับผิดชอบ มุงมั่นและเติบโตอยางยั่งยืน

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

 บริษทัฯ ไดใหความสาํคญักบัผูถอืหุนในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพยและเจาของบรษิทั จงึสงเสรมิใหผูถอืหุน

ไดใชสิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือการโอนหุน การไดรับขาวสาร

ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอน

กรรมการ กําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี และเรื่องท่ีมี

ผลกระทบตอบริษัทฯ

 นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแลและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

เชน การใหขอมูลทีสํ่าคัญท่ีเปนปจจบุนัผานเวบ็ไซต และการจดัใหผูถือหุนเขาเยีย่มชมกิจการ และไมไดมกีารดาํเนนิการ

ใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

 1. การปกปองสิทธิของผูถือหุน

  1.1. บรษิทัฯ จดัใหมกีารปกปองสทิธขิองผูถือหุนและสงเสรมิใหผูถอืหุนใชสทิธพิืน้ฐานตามทีก่ฎหมาย

กําหนด เชน การมีสวนแบงในผลกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุน การไดรับขาวสาร ขอมูลของบริษัทอยาง

เพยีงพอ การเขารวมประชมุผูถอืหุนเพือ่ใชสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่แตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ กําหนด

คาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดเงินคาสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกับบริษัทฯ เปนตน

  1.2. บริษัทฯ จัดใหมีเว็บไซตเพ่ือเสนอขอมูลที่สําคัญ ขาวสารตางๆ เชน  รายงานทางการเงิน

ผลประกอบการประจําไตรมาสประจําป รายงานประจําป สําหรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนกําหนดใหเผยแพรขอมูล

เหมือนกับเอกสารที่ตองสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสารอยางนอย 30 วันกอนการประชุม เพื่อใหผูถือหุนมีเวลา

พิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุม

  1.3. เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเพิม่วาระการประชุมลวงหนากอนวนัประชุมผูถอืหุน รวมทัง้ใหเสนอชือ่

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท โดยเผยแพรหลักเกณฑ รวมถึงชองทางรับเรื่อง 

และชวงเวลาที่เปดรับเรื่อง ใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท
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 2. การจัดประชุมผูถือหุน

  2.1. บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนปละครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุด

รอบปบญัชขีองบรษิทัฯ ทัง้นี ้ในป 2558 บริษัทฯ ไดจดัการประชุมสามัญประจาํปผูถือหุน ในวนัที ่24 เมษายน 2558 

โดยกรรมการทีเ่กีย่วของโดยเฉพาะประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอยตางๆ กรรมการผูจดัการ รวมทัง้

ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม

  2.2. มีการกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุน

มีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น

  2.3. แจงกาํหนดการประชมุใหผูถอืหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดอืน กอนวนัประชมุ เพือ่ใหผูถือหุน

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได 

 3. การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา

  3.1. บริษัทฯ มอบให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุน

ของบริษัทฯ เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุม 14 วัน รวมทั้งมีการเผยแพร

ขอมูลดังกลาว ซึ่งจะเปนขอมูลเดียวกับที่บริษัทจัดสงใหกับผูถือหุนและใช ในการประชุมผานทางเว็บไซดของบริษัท 

www.akkhie.com อยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบ

การประชุมลวงหนา รวมทั้งไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน ติดตอกัน 3 วัน และกอนวันประชุม 3 วัน เพื่อ

บอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนดวย

  3.2. หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยางเพียงพอและครบถวน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานที่ 

ระเบียบวาระการประชมุ โดยระบุอยางชดัเจนวาเปนเรือ่งเสนอเพือ่ทราบ หรอืเพือ่พจิารณา มเีอกสารประกอบระเบยีบ

วาระตางๆ วัตถุประสงคและเหตุผล พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม รายละเอียดของเอกสารทีผู่ถือหุนจะตองนาํมาแสดงในวันประชมุ และวิธีการเขารวมประชมุ 

ทัง้นี ้เพือ่รกัษาประโยชนและอาํนวยความสะดวกในการสือ่สารสาํหรบัผูถอืหุนตางชาตบิริษทัไดจดัทําเอกสารทีเ่กีย่วของ

กับการประชุมเปนภาษาอังกฤษ

  3.3. บรษิทัคาํนึงถงึสิทธิของผูถอืหุน สงเสริมการใชสทิธ ิและไมละเมดิหรอืรดิรอนสทิธ ิโดยไดนําเสนอ

เรือ่งท่ีสาํคญัใหผูถอืหุนพจิารณาอนมุตั ิและบรรจเุรือ่งตางๆ ทีส่าํคญัอยางครบถวนตามกฎหมาย ขอกาํหนดของตลาด

หลักทรัพย และขอบังคับของบริษัท

  3.4. ในหนงัสอืเชญิประชมุมวีาระการประชมุทีส่าํคญั เพือ่นาํเสนอผูถอืหุนพจิารณาอนมุตัเิปนประจาํทกุป 

ไดแก
   การอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   การอนุมัติการจัดสรรกําไรสิทธิ เพื่อจายเงินปนผลและสํารองตามกฎหมาย

   การอนุมัติการจายเงินโบนัสสําหรับคณะกรรมการ

   การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 

   การอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการ 

   การอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน
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 4. การอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน

  4.1. บรษิทัฯ เปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคาํถามทีเ่ก่ียวของกบัวาระการประชมุถึงคณะกรรมการลวงหนา

กอนวันประชุม ผานทางหนวยงานลงทุนสัมพันธ

  4.2. ในการจดัประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ ไดอาํนวยความสะดวกใหกบัผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนัทกุราย 

ดวยการจัดใหมีเจาหนาที่คอยดูแลตอนรับ และใหความสะดวกอยางเพียงพอ

  4.3. บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 1 ชั่วโมง ไมจํากัดสิทธิ

ในการเขาประชมุของผูถอืหุนทีม่าสาย โดยไดอาํนวยความสะดวกใหผูถอืหุนไดใชสทิธใินการเขารวมประชุมอยางเตม็ที่

  4.4. บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแลว มีสิทธิออกเสียง หรือ

ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณา และยังไมไดลงมติ

 5.การดําเนินการประชุมผูถือหุน

   5.1. กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน ประธานในทีป่ระชมุจะแนะนาํ คณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

ชดุยอยตางๆ ผูบรหิาร ผูสอบบัญช ีและทีป่รึกษากฎหมายใหท่ีประชุมทราบ และช้ีแจงกฎเกณฑตางๆ ทีใ่ชในการประชมุ 

รวมทั้งขั้นตอนการออกเสียงลงมติ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีอาสาสมัครจากผูถือหุนและที่ปรึกษากฎหมายเปนพยาน

ในการนับคะแนน

  5.2. บรษิทัฯ ไดจดัสรรเวลาในการประชุมอยางเพยีงพอ เปดโอกาสใหผูถอืหุนมสิีทธอิยางเทาเทียมกนั

ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม โดยประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารจะตอบขอซักถาม

อยางชัดเจน ตรงประเด็น และใหความสําคัญกับทุกคําถาม แลวจึงใหที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

  5.3. ใชโปรแกรมการจดัประชมุของบรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จํากดั (TSD) ในการ

ลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส

  5.4. บริษัทฯ ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระที่ไดแจงไว ในหนังสือเชิญประชุม 

ไมแจกเอกสารทีม่ขีอมลูสาํคัญเพิม่เตมิในทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางกะทนัหนั และไมมกีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไดแจง

ใหผูถือหุนทราบเปนการลวงหนาในที่ประชุม 

  5.5. บรษิทัฯ มกีารใชบตัรลงคะแนนเสียงสาํหรบัทุกวาระ เพือ่ความโปรงใสและตรวจสอบได กรณทีีมี่

ขอโตแยงในภายหลัง และในวาระของการแตงตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการ

เปนรายบุคคล

 6.การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน

  6.1. บรษิทัฯ มกีารเปดเผยมตทิีป่ระชุมผูถอืหุน พรอมผลการลงคะแนนเสยีงโดยแจงขาวไปยังตลาด

หลักทรัพย และเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

  6.2. บรษิทัฯ มกีารบนัทกึรายงานการประชมุทัง้ฉบับภาษาไทย และภาษาองักฤษ ถกูตอง ครบถวน 

เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถตรวจสอบได โดยไดบนัทกึรายชือ่และตาํแหนงของกรรมการทีเ่ขารวมประชมุ วธิกีารลงคะแนน 

ความเห็นของผูถอืหุน คําชีแ้จงของกรรมการ รวมทัง้มตทิีป่ระชมุไวอยางชดัเจน ซึง่แยกเปนคะแนนทีเ่ห็นดวย ไมเหน็ดวย 
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หรอืงดออกเสยีง และจัดสงรายงานตอตลาดหลักทรพัยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถือหุน และไดเผยแพรรายงาน

ดังกลาวไวบนเว็บไซดของบริษัทฯ

  6.3. จัดใหมีการบันทึกภาพบรรยากาศการประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบ

บนเว็บไซดของบริษัทฯ

  6.4. หลังจากทีป่ระชุมผูถือหุนไดมมีติจายเงนิปนผล บริษทัฯ ไดแจงมตทิีป่ระชมุ รวมถงึรายละเอยีด

การจายเงนิปนผลใหผูถอืหุนทราบผานระบบการเผยแพรขอมลูของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และประสานงาน

กบั บรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั เพือ่ใหมัน่ใจวาผูถอืหุนไดรบัสทิธเิงนิปนผลอยางถกูตองครบถวน 

ทัง้นี ้บรษิทัไดกําหนดวันปดสมุดทะเบยีนเพือ่สทิธิในการรับเงินปนผลภายหลังจากทีป่ระชมุผูถอืหุนอนมุตัไิมนอยกวา 

5 วันทําการซึ่งเปนไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ

  6.5. นาํขอเสนอแนะและความคดิเหน็ทีไ่ดรบัจากผูถอืหุนและผูตรวจสอบในกาประเมนิผลการจดัประชมุ 

มาพิจารณาและหาแนวทางแกไข/ ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่อง

  จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่อง ทําใหในปนี้บริษัทฯ ไดรับการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 100 คะแนนเต็มซึ่งอยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม”  ในโครงการประเมินคุณภาพ

การจัดประชมุสามญัผูถอืหุน (Annual General Metting-AGM) ประจําป 2558 ซ่ึงจดัโดยสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 1. การปฏิบัติที่เทาเทียม

   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลและสอบทานกรอบโครงสรางของการกํากับดูแลกิจการเปนประจํา

เพื่อสรางความมั่นใจวา การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน 

มีความเทาเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนการดูแลผูถือหุนใหไมมีความยุงยากหรือมีตนทุนสูงโดยไมจําเปน 

ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทสําหรับเหตุการณที่สําคัญ

ตามที่กําหนดไวในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ ดังนี้

  1. ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผูถือหุนทุกราย กลาวคือ ไมเพิ่ม

ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนอ่ืนทราบลวงหนาเพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลของระเบียบ

วาระการประชุมกอนลงมติ ทั้งน้ี ผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถืออยูโดยหุนแตละหุน

มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่เปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนรายอื่น

  2. คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน

ประจําป รวมทั้งเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยประกาศใหทราบผานชองทางของ ตลท. และ

บนเว็บไซตของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน ซ่ึงบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหแกผูถือหุนเสนอวาระและช่ือกรรมการ

ลวงหนา ตัง้แตวนัที ่1 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัท่ี 31 มกราคม 2558 ทัง้น้ี ผูถอืหุนรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัซึง่ถือหุน

ไมนอยกวารอยละ 1 ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงของบรษิทัฯ สามารถเสนอวาระและชือ่กรรมการได ซ่ึงปรากฎวา

ไมมีผูถือหุนเสนอวาระหรือชื่อบุคคลใดๆ เพื่อเปนกรรมการ
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  3. เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได  บริษทัฯ ไดจดัใหมกีารใชบตัรลงคะแนนเสียงในทกุระเบยีบวาระ 

รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล

  4. คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชุมได บรษิทัฯ ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุน

มอบฉนัทะใหบคุคลอืน่ กรรมการอสิระ หรอืกรรมการผูจดัการเขารวมประชุมแทน โดยจดัสงหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบ

ท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนดเพ่ือใหผูเขาประชุมและออกเสียงลงมติแทนผูถือหุนไดโดยไมมีเงื่อนไข (แบบ ข.) ทั้งนี้

ในกรณีท่ีผูถือหุนมอบฉันทะใหกับผูอื่น บริษัทฯ จะใหสิทธิและปฏิบัติตอผูรับมอบฉันทะเสมือนเปนผูถือหุนทานหน่ึง  

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไดเปดเผยหนังสอืมอบฉันทะพรอมรายละเอียดและขัน้ตอนตางๆ บนเวบ็ไซตของบริษทัฯ ลวงหนา 

30 วัน กอนวันประชุม

  5. เน่ืองจากผูถือหุนสวนใหญทีม่าเขารวมการประชมุสามญัผูถอืหุนเปนคนไทย ดงันัน้ ในการประชมุ

ผูถือหุนจึงดําเนินการเปนภาษาไทย แตเพื่อประโยชนในการสื่อสารและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนชาวตางชาติ 

บริษัทฯ จึงไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 2. มาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแยงทางผลประโยชน  

  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในในจรรยาบรรณของ

กรรมการและจรรยาบรรณของพนักงาน เพ่ือปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่น

ในทางมชิอบ ซ่ึงเปนการเอาเปรยีบผูถอืหุนรายอืน่ หรอืกอใหเกิดความเสยีหายตอผูถอืหุนโดยรวม โดยมีหลกัการสาํคญั 

ดังนี้

  1. บรษิทัฯ มกีารเกบ็รกัษาขอมลูภายใน รวมทัง้มมีาตรการปองกนักรณีทีก่รรมการและผูบรหิารใชขอมลู

ภายในเพือ่หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมชิอบซึง่เปนการเอาเปรยีบผูถอืหุนอืน่ เชน การซือ้ขายหลักทรัพย

โดยใชขอมูลภายใน  การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารซ่ึงกอใหเกิด

ความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม เปนตน โดยไดมีการกําหนดเรื่อง การรักษาผลประโยชนและความลับของบริษัทฯ 

ไว ในคูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท และกําหนดเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท การใชขอมูล

ภายใน และความขดัแยงทางผลประโยชนไวในจรรยาบรรณธุรกจิ โดยไดมกีารแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังาน

ไดรับทราบถึงขอกําหนดดังกลาว

  ทัง้น้ี บริษัทฯ กําหนดมิใหกรรมการ ผูบรหิาร พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วของทาํการซ้ือขายหลกัทรัพย

ของบริษัทฯ กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณะชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมง 

ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณะชนแลวรวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต

การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซึ่งการลงโทษจะพิจารณา

จากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ

  2. บริษัทฯ ได ใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือ

หลกัทรพัยในบรษิทัฯ และบทกาํหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกาํหนด
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ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตอง

รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทฯ  ของตนเอง คูสมรส และบุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน ทําการใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป

  3. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพื่อไมใหกรรมการ หรือผูบริหารที่มีสวนไดเสีย หรือ

มีสวนเกี่ยวของเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวน

เกีย่วของดงักลาว โดยกอนเริม่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ประธานกรรมการจะแจงใหกรรมการทีม่สีวนไดเสยี

ในเรื่องนั้นๆ แจงตอที่ประชุม และกรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกลาว

  4. บรษิทัฯ มีโครงสรางการถือหุนแบบไมซบัซอน และรายการระหวางกนัทีเ่กดิขึน้เกอืบทัง้หมดเปนการ

ทํารายการตามปกติ

  5. บรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย และสาํนกังานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เชน เกณฑการทํารายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑการไดมาจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพย เปนตน

 3. การเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย

  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวปฏิบัติ เรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพ่ือ

ความโปรงใสและปองกันปญหาการขัดแยงของผลประโยชน ดังนี้

  1. กรรมการจะตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชกัชา เมือ่กรรมการและบุคคลในครอบครวัมสีวนรวม

หรือเปนผูถือหุนในกจิการใดๆ ซึง่อาจมีผลประโยชนหรือเกิดความขดัแยงกับบรษิทัฯ มสีวนไดเสยีโดยตรงหรือโดยออม

ในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําข้ึนหรือเขาถือหลักทรัพยในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารที่มี

สวนไดเสีย จะตองงดเวนจากการรวมอภิปรายใหความเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรายการดังกลาว

  2. กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ซึง่ในระเบยีบวาระดงักลาว มกีารแจงใหกรรมการทราบวา กรรมการ ผูบริหาร รวมทัง้คูสมรส

และบุตรท่ียังไมบรรลุนิตภิาวะตลอดจนผูเก่ียวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย 

พ.ศ. 2535 มีหนาที่จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วัน นับแตวันที่มีการซื้อขายหลักทรัพย ตอ ก.ล.ต.

  3. กรรมการและผูบริหารระดับสูงจะตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 

  ในป 2558 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไมเคารพในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน  

โดยบริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไมพบการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหา

ผลประโยชนแตอยางใด 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสยีทกุกลุมไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก พนกังาน

และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน คูแขง คูคา ลูกคา เจาหน้ี เปนตน โดยบริษัทฯ 

ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนา

ธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัจะปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนดทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีดงักลาว

ไดรับการดูแลเปนอยางดี

 1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

  บริษัทฯ มีการปฏิบติัตอผูมสีวนไดเสยีทุกกลุม ไดแก ผูถอืหุน ลกูคา  คูคา เจาหนี ้ คูแขงทางการคา 

พนกังาน สงัคม และสิง่แวดลอม โดยกาํหนดแนวทางการปฏบิตัเิปนลายลกัษณอกัษรในนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี 

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทั้งสงเสริมการมีสวนของพนักงานในการปฏิบัติตามแนวนโยบายดังกลาว 

โดยในการดําเนินการตางๆ บริษัทฯ เคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้

   1.1. ผูถอืหุน  :  บริษัทปฏบัิตหินาทีต่อผูถอืหุนดวยความซือ่สตัยสุจรติ เปนธรรม บรหิารกจิการใหมี

ความเจริญกาวหนา มั่นคง  และกอใหเกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแกผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน

อยางเทาเทยีมกนั สมํา่เสมอ และครบถวน นอกจากนี ้ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนไดแสดงความคดิเหน็ และขอเสนอแนะ 

รวมทั้งเสนอวาระหรือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุน

   1.2. พนักงาน  :  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงาน ซ่ึงเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัทฯ 

ซึง่จะมสีวนชวยสงเสรมิ และผลกัดนัใหองคกรบรรลถุงึเปาหมายในการดาํเนนิธรุกจิ ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึใหความสาํคญั

ตอการพัฒนาพนักงาน ใหผลตอบแทนสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งสงเสริมการสวนรวมของพนักงาน ดังนี้

   1.) มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

   2.) มีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงาน

ทีส่อดคลองกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ไดแก ดานการเงนิ ดานลกูคา ดานกระบวนการ

จดัการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา

   3.) มกีารใหผลตอบแทน และสวสัดกิารอยางเหมาะสม ไดแก เงนิเดอืน เงนิรางวลัประจาํป 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  รวมทั้งการทําประกันชีวิต อุบัติเหตุ ใหแกพนักงาน

   4.) มกีารปฐมนเิทศ การอบรมดานจรรยาบรรณธรุกจิ  นโยบายตอตานคอรรปัชัน่ คานยิม

องคกร ความปลอดภัยและระบบคุณภาพ  ตลอดจนความรูเบื้องตนดานตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน

   5.) มีนโยบายสงเสริมการพัฒนาพนักงานอยางเปนระบบ ซ่ึงมีคูมือความสามารถ 

(Competency Model) ทีนํ่ามาใชเปนมาตรฐานในการจัดทําแผนพฒันาบุคลากรในรปูแบบตางๆ ไดแก การประเมิน

ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน แผนระบบเสนทางการฝกอบรม แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 

โดยในป 2558  มีจํานวนพนักงานทั้งหมด 206 คน

   6.) จดัใหมกีจิกรรมสงเสริมความสมัพนัธอนัดภีายในบรษิทั เชน การแขงขนักฬีาส ีการจดั

ทองเที่ยวประจําป การจัดงานเลี้ยงสังสรรคปใหม เปนตน
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  1.3. ลกูคา : บรษิทัฯ มีความเอาใจใสและรบัผดิชอบตอลกูคา โดยการปฏบัิตติามสญัญาทีม่ตีอลกูคา 

ปฏิบัตติอลูกคาทกุรายอยางเสมอภาคและเปนธรรม มุงมัน่สรางความพงึพอใจและความมัน่ใจใหกบัลูกคาเพือ่ใหไดรบั

บริการอยางมีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธอันดี เชน การเขาเยี่ยมชมการ

ปฏบิติังานของบรษิทัฯ การจัดสมัมนา การเขาพบลูกคาเพ่ือสรางความสมัพนัธและรบัฟงความคดิขอตชิมอยางสม่ําเสมอ 

การรวมกิจกรรมตางๆ ที่ลูกคาจัดขึ้น เปนตน

  1.4. คูคา :  บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรางความสมัพนัธทีด่ทีางธรุกจิกบัคูคา ดาํเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของ

ความเกือ้หนนุทีเ่ปนธรรมตอทัง้สองฝาย ใหการปฏบิติัตอคูคา อยางเสมอภาค โดยคาํนงึถงึประโยชนสงูสดุของบรษัิทฯ 

หลกีเล่ียงสถานการณทีท่าํใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทัง้ปฏิบัตติามพันธสัญญาอยางเครงครดั เพือ่บรรลุ

ผลประโยชนรวมกัน 

  1.5. เจาหนี้  :  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับเจาหน้ี ดําเนินธุรกิจ

บนพืน้ฐานของความเกือ้หนนุทีเ่ปนธรรมตอทัง้สองฝาย ใหการปฏบิตัติอเจาหนีอ้ยางเสมอภาค โดยคํานงึถงึประโยชน

สูงสุดของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา

อยางเครงครัด 

  1.6. คูแขงทางการคา :  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพื้นฐาน

ของกติกาการแขงขันที่ยุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือ

ไมเหมาะสม รวมทั้งไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดายการกลาวหาในทางรานและปราศจากซึ่งมูลความจริง

  1.7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม  :  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน 

สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ

สิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

 2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

  บริษัทฯ ใหความสําคญัอยางย่ิงในเรือ่งความปลอดภัย อาชวีอนามยั สภาพแวดลอมในการทาํงาน โดย

ไดกาํหนดนโยบาย และจดัใหมีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอมในการทาํงาน เพือ่พัฒนา

ระบบการจัดการความปลอดภัย ควบคุมปรับปรุง และปองกันแกไขอันตรายจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 3. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

  บริษัทฯ  สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยคํานึงถึง

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและไดติดตามประเมินผลกระทบ และกําหนดมาตรการเพื่อปองกันและบรรเทาผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นอยางมีระบบ 
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 4. การเคารพดานสิทธิมนุษยชน 

    บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิติัทีจ่ะไมเกีย่วของกบัการละเมดิสิทธมินษุย โดยกาํหนดใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องการเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของ

แตละบคุคล ความมอีสิระ ความเปนสวนตวั การมสีทิธอินัชอบธรรมตามกฎหมายและสทิธมินษุยชน และผลประโยชน

ของผูมีสวนไดเสีย  ปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยไมแบงแยกเพศ ชนชั้นหรือเชื้อชาติ

 5.การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

  บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยกําหนด

ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องทรัพยสินทางปญหาหรือ

ลิขสิทธิ์

 6. การตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่น

  บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตอตานการติดสินบน การคอรรัปชั่น และสนับสนุน

ใหบุคลากรทุกระดับเห็นความสําคัญ และมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต รวมทั้งจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน

เพื่อปองกันการทุจริต การกรรโชก และการรับหรือใหสินบนในทุกรูปแบบ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดรวมลงนามประกาศ

เจตนารมณในโครงการแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

ซึ่งจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย สมาคมธนาคารไทย หอการคาตางชาติ 

และสมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย รวมทัง้ไดกาํหนดเปนนโยบายการตอตานการทจุรติไวในจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ เพื่อกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

 7. ชองทางในการติดตอ

  บริษัทฯ มีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม รวมทั้ง

ขอรองเรียนมายังบริษัทฯ โดยไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรและการตลาด เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูล

ทีสํ่าคญัของบริษทัฯ แกนกัลงทุน นกัวเิคราะห และผูทีส่นใจทัว่ไป โดยสามารถตดิตอทางโทรศพัท 02-323 0714-19 

ตอ 132 หรือ  www.akkhie.com หรือที่ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) เลขที่ 792 หมูที่ 2  ซอย 1ซี/1 

นคิมอตุสาหกรรมบางปู ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปูใหม  อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280

 8. มาตรการการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส

  คณะกรรมการไดกําหนดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสเปน 2 ระดับคือ ชองทางในระดับผูบริหาร 

ไดแก  ผูบังคับบัญชาในแตละระดับ  ฝายตรวจสอบภายใน  และชองทางในระดับคณะกรรมการบริษัท ไดแก 

คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารทุกระดับในองคกร ดูแลรับผิดชอบ

และถือเปนเร่ืองสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนเองทราบ เขาใจ และปฏิบัติตาม
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จรรยาบรรณทางธรุกจิอยางเครงครดั บรษิทัฯ ไดจดัทาํชองทางรบัขอรองเรยีน ขอคดิเห็น และขอเสนอแนะ ตลอดจน

เบาะแสการกระทาํผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ  รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจสอถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคล

ในบริษัทฯ  ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และไดกําหนดแนวทางในการคุมครองผูแจงเบาะแส และ

ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ ซ่ึงจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

เพื่อสรางความมั่นใจแกผูรองเรียน

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

 1. การเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใสทั้ง

รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป  ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย  และ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย

ของบรษัิทฯ ซึง่ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสนิใจของผูลงทนุและผูมีสวนไดเสียของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดเผยแพรขอมูล

สารสนเทศของบรษิทัฯ ตอผูถือหุน นกัลงทนุ และสาธารณชนผานชองทาง และสือ่การเผยแพรขอมลูตางๆ ของสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมถงึเวบ็ไซตของบรษิทัฯ 

คือ www.akkhie.com

 2.การจัดทํารายงานทางการเงิน

  เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินวามีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

อยางเพียงพอทีจ่ะดาํรงรกัษาไวซึง่ทรัพยสินของบรษิทัปองกนัการทจุรติและการดาํเนนิการทีผ่ดิปกต ิรวมทัง้ไดถือปฏิบตัิ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจน

มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทํางบการเงินของบริษัท และเพื่อใหผูมีสวนไดเสีย

เกิดความเชื่อมั่นตอรายงานทางการเงินที่บริษัทจัดทําขึ้นวาเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ 

จงึแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ทําหนาท่ีสอบทานใหบริษทัมรีายงานทางการเงนิและการดําเนินงานอยางถกูตอง

เพียงพอ รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงาน

ทางการเงนิ ซึง่ครอบคลมุเรือ่งสาํคญัตามขอพงึปฏบิตัสิาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีต่ลาดหลักทรพัยไดเสนอแนะ

ไว ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป

  ในป 2558 บริษัทฯ ไดใหผูสอบบญัชจีากบรษิทั แกรนท ธอนตนั จาํกดั เปนผูสอบบัญชีของบรษิทั 

ซึ่งมีความรู ความชํานาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระ และไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงิน

ของบริษทัไดรบัการรบัรองโดยไมมเีงือ่นไข และถกูตองตามทีค่วรในสาระสาํคญั ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 

และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทกอนเปดเผยตอผูถือหุน
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 3. คาตอบแทนผูสอบบัญชี

  3.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี  

   ในป 2558 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับ บริษัท แกรนท ธอนตัน 

จาํกัด  (ซ่ึงไมมีความสัมพันธ และไมมสีวนไดเสยีกับบรษิทัฯ/ บรษิทัยอย/ ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูทีเ่กีย่วของกบับคุคล

ดังกลาว) เปนจํานวน  500,000 บาท (หาแสนบาทถวน)   

  3.2. คาบริการอื่น ๆ

   ไมมี

 4. ความสัมพันธกับผูลงทุน

  บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ  ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอ

กระบวนการตดัสนิใจของผูลงทุนและผูมสีวนไดเสยีของบรษิทัฯ ซ่ึงฝายจดัการไดใหความสาํคญักบัการเปดเผยขอมูล

ที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. 

กําหนด บริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรเพื่อเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอผูลงทุนและ

กาํกบัดแูลกระบวนการรายงานทางการเงนิ ตลอดจนขอมูลสาํคญัทีม่ผีลกระทบตอราคาหลกัทรพัยของบรษัิทฯ สรปุได

ดังนี้

  ทางตรง  :  บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานใหแก นักลงทุน และ พนักงาน การเขารวมประชุม 

ซึง่จดัโดยสถาบนัตางๆ  รวมทัง้การเยีย่มชมการดาํเนนิงานบรษิทั (Company Visit) การเขาพบผูบรหิาร เพือ่สอบถาม

ขอมูลความคืบหนาการดําเนินงานของบริษัทฯ

  ทางออม :  บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึง

รายงานสารสนเทศตางๆ ที่บริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทาง

เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th)  หรือ เว็บไซตของบริษัทฯ  www.akkhie.com 

ในหนานักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

  กรณีท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูล ไดท่ี 

ฝายสื่อสารองคกรและการตลาด โทร. 02-323 0714 - 19  ตอ 132  หรือ www.akkhie.com

 5. ชองทางในการเปดเผยขอมูล 

  1. บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคัญของการเปดเผยขอมลูทีเ่กีย่วของกบับรษิทั ทัง้ขอมลูทางการเงนิ 

และขอมูลที่ไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางระบบการเผยแพรขอมูลของ

ตลาดหลกัทรพัย และเวบ็ไซตของสาํนกังาน ก.ล.ต./ เวบ็ไซตของบรษิทัฯ/ การจดัสงเอกสารใหแกผูถอืหุนทางไปรษณยี

  2. บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย 

โดยไดจัดใหมีแผนกบริหารหลักทรัพยรับผิดชอบในเรื่องดังกลาว 

  3. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรและการตลาด โทรศัพท 02 323 0714-19 ตอ 132 
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เพือ่เปนตวัแทนในการสื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานอื่น

  บรษิทัฯ ไมเคยมปีระวตักิารถกูสัง่ใหแกไขงบการเงินโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้ไดเปดเผยงบการเงิน

ประจําป และรายไตรมาสตอผูถือหุน และนักลงทุนภายในกําหนดเวลา

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมี

ความรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร

 1. โครงสรางคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการ ใหประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู

ความสามารถโดยเปนผูมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมบีทบาทสําคญัในการ

กาํกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามแผนทีว่างไวอยางเปนอิสระ  โดยปจจุบนั

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33 ของกรรมการ

ทั้งหมด และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 66.67 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการที่

ไมเปนผูบรหิาร จํานวน 3 ใน 6 ทานเปนกรรมการตรวจสอบซึง่ถอืวาเปนตวัแทนของผูถือหุนในการทําหนาทีก่าํกับดแูล

การดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีความถูกตองและโปรงใส

  ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกคราว ใหกรรมการพนจาก

ตาํแหนงเปนจาํนวนหนึง่ในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะพนจากตาํแหนงไมอาจ

แบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม ก็ให ใชจํานวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับฉลากกันวา

ผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดแตงตัง้คณะอนกุรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

เพือ่ปฏบิตัหินาทีเ่ฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาหรือรบัทราบ ซึง่คณะอนกุรรมการแตละชดุ

มีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการแตละชุด

  บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับผูบริหาร

อยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหาร

ในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทฯในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ดังนั้น

บริษทัฯ จึงไดแยกตาํแหนงประธานกรรมการ และกรรมการผูจดัการเปน 2 ตาํแหนงและไมเปนบคุคลเดยีวกนั เพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางโปรงใส มีการถวงดุลอํานาจอยางเพียงพอ ทั้งนี้ในมติการอนุมัติการทํารายการที่สําคัญ

ยังคงตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนตามแตกรณีนอกจากนี้ อํานาจ

ทีม่อบใหคณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจดัการเปนการมอบอาํนาจทีไ่มทําใหบคุคลท่ีมสีวนไดเสยีสามารถอนมัุติ
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รายการใดๆทีต่นเอง หรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชนของตนเองทาํรวมกบับรษิทัฯ หรือบรษิทัฯ ยอยได

  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงมีหนาที่ และความรับผิดชอบเปนไปตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย เชน คําแนะนําดานกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่

ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมกีารปฏิบัตติามมติคณะกรรมการอีกทัง้การประชุมแตละครัง้

จะจัดเตรียมเวลาใหพอเพียงสําหรับการพิจารณาปรึกษาเนื้อหาในการประชุม และไดมีการบันทึกการประชุมเปน

ลายลักษณอักษรจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหกรรมการและผูเกี่ยวของ

ตรวจสอบได

 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 หนาที่ของประธานกรรมการ

  1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ 

และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

  2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการแตจะไมเขาไป

กาวกายงานประจําหรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการใหญเปนผูรับผิดชอบ

  3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

  4. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง 

และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน

  5. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตามดูแลการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

 หนาที่ของคณะกรรมการ

  กรรมการทุกคนเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะการทําธุรกิจของบริษัทฯ และไดปฏิบัติ

หนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต  รอบคอบและระมัดระวัง โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และความเปนธรรม

ตอผูถอืหุนทุกคน และไดแสดงความเห็นอยางเปนอสิระ และอุทศิเวลาเพือ่ปฏิบตัหินาทีต่ามความรบัผิดชอบอยางเตม็ที่ 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

  1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

  2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับ

กรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแก หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

  3.) ปฏบัิตหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุม

ผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอ

ผูถือหุนทุกราย

  4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหาร

ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกํากับดูแล
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กิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

  5.) ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอกาํหนดในสญัญาทีเ่กีย่วของของบรษิทัฯ  โดยกาํหนดใหฝายบรหิารรายงานผลการปฏิบตังิานตลอดจนเรือ่งทีส่าํคญั

อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล

  6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการ

บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

  7.) กรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระ

ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐาน

การดาํเนนิกจิการ ตลอดจนพรอมทีจ่ะคดัคานการกระทาํของกรรมการอืน่ๆ หรอืฝายจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแยง

ในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

  8.) งดซือ้ขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลังการประกาศ

แจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรที่ยังไม

บรรลนุติภิาวะทีถ่อืในบริษทัฯ และบรษัิทในเครอื ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเปนประจาํทกุเดอืน และตองแจง

ใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวาง

รอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

  9.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทาง และแผน

การดาํเนนิงานสาํหรบัโครงการลงทนุขนาดใหญของบริษทัฯ ตามทีไ่ดรบัเสนอจากคณะอนกุรรมการ และ/หรอืฝายบรหิาร

  10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มีอาํนาจแตงตัง้ มอบหมายหรอืแนะนําใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพ่ือ

พิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

  11.) คณะกรรมการบริษัทฯ มหีนาทีก่าํกบัใหบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพโดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ

   12.) แตงตัง้เลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย เพือ่ทาํหนาทีจ่ดัทํา

และเกบ็รักษาเอกสาร  และการอืน่ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกําหนด  และเพือ่ชวยดําเนนิกจิกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชมุผูถอืหุน ตลอดจนการใหคาํแนะนาํ

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

  13.) จัดใหบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

  14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

  15.) กรรมการแตละคนจะดาํรงตาํแหนงกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท
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   16.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มอีาํนาจพิจารณาและอนมัุติเรือ่งใดๆ ทีจ่าํเปน และเกีย่วเนือ่งกบับรษิทัฯ 

หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ

  การแบงแยกอํานาจหนาที่

  คณะกรรมการไดแบงแยกอาํนาจหนาที ่ระหวางการกําหนดนโยบายการกาํกบัดแูล ซ่ึงเปนหนาทีข่อง

คณะกรรมการและการบรหิารงานประจาํ ซ่ึงเปนงานของฝายบรหิารอยางชดัเจน โดยไดจดัทาํตารางอาํนาจดาํเนนิการ

ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการเพื่อถือเปนแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการจะไมเขาไปกาวกายงานประจําหรือ

ธุรกจิประจาํวนัทีฝ่ายบรหิารโดยกรรมการผูจดัการใหญเปนผูรบัผดิชอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการไดมีการทบทวนและปรับปรงุ

ตารางอาํนาจดําเนินการใหสอดคลองกับการปรับโครงสรางคณะกรรมการและโครงสรางองคกร

  นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร

  คณะกรรมการใหความสําคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เพื่อใหกรรมการ

สามารถอุทิศเวลาในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มที่ จึงกําหนดเปนนโยบายในการจํากัดจํานวนบริษัท

ที่กรรมการและผูบริหารจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและผูบริหารจะสามารถ

ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 5 แหง ปจจุบันไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท เกินหลักเกณฑที่กําหนดไว

  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน

  คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ รวมทั้งเปาหมายและแผนธุรกิจ

ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนธุรกิจเปนประจําทุกป นอกจากน้ี 

คณะกรรมการกําหนดดัชนีวัดความสําเร็จการดําเนินการขององคกรในแตละดาน ทั้งดานการสรางความเติบโต และ

การเงิน รวมทั้งการจัดใหมีระบบงานที่สําคัญไดแก ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง และ

ไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการนําเสนอรายงานเปนประจําทุกไตรมาส 

เพื่อสอบทานใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

  บรษัิทฯ ไดจดัใหม ีนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบริษทัเปนลายลกัษณอกัษร โดยคณะกรรมการ

จะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา นอกจากนี้ภายหลังจากที่หุนสามัญ

ของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวบริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนด โดยจะเปดเผย

รายงานการกํากับดูแลกิจการไว ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และเผยแพร

ไว ใน www.akkhie.com  ซึ่งประกอบดวยการกํากับดูแลในดานตางๆ ดังนี้
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  1. ดานสิทธิของผูถือหุน   :   บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญักบัผูถอืหุนในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพยและ

เจาของบรษิทั จงึสงเสรมิใหผูถอืหุนไดใชสทิธพิืน้ฐานทางกฎหมาย เชน การมสีวนแบงในกาํไรของกจิการ การซ้ือขาย

หรอืการโอนหุน  การไดรบัขาวสารขอมลูของกจิการอยางเพยีงพอ การเขารวมประชุมเพือ่ใชสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุ

ผูถือหุนเพือ่แตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ กาํหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตัง้ผูสอบบญัชี และกาํหนดจาํนวนเงนิ

คาสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท  นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแล

และปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม เชน การใหขอมูลที่สําคัญที่เปนปจจุบันผานเว็บไซต  และการจัดใหผูถือหุน

เขาเยี่ยมชมกิจการ และไมไดมีการดําเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

  2. ดานการปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนั  : คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดดแูลและสอบทานกรอบ

โครงสรางของการกํากับดูแลกิจการเปนประจําเพื่อสรางความมั่นใจวา การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูถือหุน

รายยอย ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน มีความเทาเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนการดูแลผูถือหุน

ใหไมมีความยุงยากหรือมีตนทุนสูงโดยไมจําเปน ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผล

ของการตัดสินใจของบริษัทสําหรับเหตุการณที่สําคัญตามที่กําหนดไว ในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ  นอกจากนี้ 

ยงัไดกําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปองกนัการใชขอมลูภายในเปนลายลกัษณอกัษรในจรรยาบรรณของกรรมการ

และจรรยาบรรณของพนักงานเพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ 

ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม โดยมีหลักการสําคัญ และ 

ไดกาํหนดแนวปฏบิตัเิรือ่งการเปดเผยขอมลูสวนไดเสยีของกรรมการและผูบรหิารเพือ่ความโปรงใสและปองกนัปญหา

การขัดแยงของผลประโยชน

  3. ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  :  บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอสทิธขิองผูมสีวนไดเสียทุกกลุมไมวา

จะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก พนกังานและผูบรหิารของบรษัิทฯ หรอืผูมสีวนไดเสยีภายนอก เชน ผูถอืหุน คูแขง 

คูคา ลูกคา เจาหน้ี เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปน

ประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด

ทีเ่กีย่วของเพือ่ใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดงักลาวไดรบัการดแูลเปนอยางด ีนอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัสงเสรมิใหความรวมมอื

ระหวางบริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้น

  4. ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  :  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผย

ขอมลูทีมี่ความถกูตอง ครบถวน และโปรงใสทัง้รายงานขอมลูทางการเงนิและขอมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑของ สํานกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมลูอืน่ทีส่าํคญั

ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย

ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบรษิทัฯ ตอผูถอืหุน นกัลงทุน และสาธารณชนผานชองทาง 

และสือ่การเผยแพรขอมูลตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรัพย

แหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ คือ www.akkhie.com

  5. ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  :  มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ

เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร
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  นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

  บรษัิทฯ มคีวามมุงมัน่ในการปองกนัและตอตานการคอรรปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออม 

และเพื่อใหการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่น ไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ 

บริษัทฯ จึงไดจัดทํา นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นเปนลายลักษณอักษรขึ้น โดยกําหนดใหบริษัทฯ 

และบริษัทยอยปฏบิตัติามนโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรรัปชัน่ เพือ่มุงมัน่ทีจ่ะผลกัดนัและรกัษาวฒันธรรม

องคกรโดยยึดม่ันวา “คอรรัปช่ันเปนสิ่งที่ยอมรับไมได ในการทําธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” ซ่ึงบริษัทฯ 

ไดเผยแพรไว ใน www.akkhie.com

  แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

  1.) บริษทัฯ มนีโยบายตอตานการใหสนิบนและการคอรรปัช่ันอยางส้ินเชงิ และถอืปฏบัิตติามกฎหมาย

ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นในประเทศไทย

  2.) บริษัทฯ จะไมเขาไปมีสวนรวมในการใหสินบนและการคอรรัปชั่น ทั้งทางตรงและทางออม 

และมุงมั่นที่จะนําระบบที่มีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

  3.) กรรมการบริษทัฯ ผูบริหาร และพนกังานทกุระดบั ตองปฏบัิตติามนโยบายการตอตานการใหสนิบน

และการคอรรปัชัน่และจรรยาบรรณ  โดยไมเขาไปมสีวนรวมในการคอรรปัชัน่ การให/ รบัสนิบน แกเจาหนาทีข่องรฐั

และเอกชน เชน บคุลากรของบรษิทัตางๆ ทีม่ธีรุกรรมรวมกบับรษิทั ทัง้ทางตรงและทางออมเพือ่ใหไดมาหรอืคงไวซึง่

ธรุกจิหรือขอไดเปรียบทางการแขงขัน

  5.) พนักงานไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของ 

ตองแจงตอผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

  6.) การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นให ใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไว ใน

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และระเบียบ รวมทั้งคูมือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติ

อื่นใดที่บริษัทฯ จะกําหนดขึ้นตอไป

  7.) การคอรรปัชัน่ เปนการกระทาํผดิจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่จะตองไดรบัการพจิารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

  8.) บรษัิทฯ จะใหความเปนธรรม และคุมครองพนกังานทีแ่จง หรอืใหความรวมมอืในการรายงานเรือ่ง

คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ

  9.) บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการสือ่สาร และประชาสมัพนัธ เพือ่สรางความรูความเขาใจแก 

กรรมการบรษิทั ผูบรหิาร พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ ในเรือ่งทีต่องปฏิบตัใิหเปนไปตามนโยบายตอตาน

คอรรัปชั่นนี้

  10.) บรษิทัฯ มุงมัน่ทีจ่ะสรางและรกัษาวฒันธรรมองคกรท่ียดึมัน่วาคอรรปัช่ันเปนสิง่ทีย่อมรบัไมไดท้ัง

การทําธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชนขอกําหนดในการดําเนินการ
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020

049

050

051

  การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง

  1.) ไมกระทาํการอนัไมดทีีเ่กีย่วของกบัการเมอืงภายในบรษัิทฯ  และไมใชทรพัยากรใดของ บรษัิทฯ 

เพื่อดําเนินการดังกลาว  ทั้งนี้ บริษัทฯ เปนองคกรที่ยึดมั่นในความเปนกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไมมีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางการเมือง แก

พรรคการเมืองใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม

  2.) ในกรณีที่บริษัทฯ มีความประสงคท่ีจะใหการสนับสนุนทางการเมืองเพื่อสงเสริมระบอบ

ประชาธิปไตย การสนับสนุนดังกลาวจะตองไมขัดตอหลักกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือกระทําไปดวยความคาดหวัง

ที่จะไดรับการปฏิบัติตอบแทนเปนพิเศษ ทั้งน้ี ในการสนับสนุนจะตองจัดทําใบบันทึกคําขอระบุชื่อผูรับการสนับสนุน

และวัตถุประสงคของการสนับสนุนพรอมเอกสารแนบประกอบทั้งหมดเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

  3.) พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการรวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ

แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนําทรัพยสิน อุปกรณ เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน

ในการดําเนินการใดๆ ในทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระวังการดําเนินการใดๆ ที่อาจทําใหเกิดความเขาใจวา

บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง

  การบริจาคเพื่อการกุศลและการเปนผู ใหการสนับสนุน

  1.) บรษิทัฯ บริจาคเพือ่การกศุล ทัง้ในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงนิหรอืในรปูแบบ

อื่นๆ (เชน ใหความรูหรือสละเวลา) เพ่ือเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจนประชาสัมพันธและ

เสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัทฯ โดยไมไดมุงหวังผลทางธุรกิจเปนการตอบแทน

  2.) การใชเงนิ หรอืทรพัยสนิของบรษิทัฯ เพือ่บรจิาคการกศุล ตองกระทาํในนามบรษิทัฯ เทานัน้ โดย

การบรจิาคเพือ่การกศุล ตองเปน มลูนธิ ิองคกรสาธารณกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรอืองคกรเพือ่ประโยชน

ทางสังคม ที่เชื่อถือได สามารถตรวจสอบได และดําเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 

  3.) ในการใหเงนิสนับสนุน ตองใชเงนิ หรอืทรัพยสนิของบริษทัฯ เพือ่สนบัสนนุโครงการ ตองระบชุือ่

ในนามบริษัทฯ เทานัน้ โดยเงนิสนับสนนุทีจ่ายไป ตองมีวตัถปุระสงคเพือ่ธรุกิจ ภาพลกัษณทีดี่ และชือ่เสยีงของบริษัทฯ 

และดําเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 

  4.) การเปนผู ใหการสนับสนุนเปนวิธีการประชาสัมพันธธุรกิจของบริษัทฯ วิธีหนึ่ง ซ่ึงแตกตางจาก

การบรจิาคเพือ่การกศุล โดยอาจกระทาํไดในหลายรปูแบบ เชน การสนับสนนุกจิกรรมทางวัฒนธรรม ศลิปะ การศกึษา 

เปนตน

  5.) พนักงานตองมีความระมัดระวงัเพือ่ใหมัน่ใจวาการบรจิาคเพือ่การกุศลและการเปนผูใหการสนับสนนุ

จะไมถูกนําไปใชเปนวธิกีารหลกีเลีย่งในการใหสนิบน ตลอดจนตองดาํเนนิการโปรงใสและเปนไปตามกฎหมายทีใ่ชบงัคบั

  6.) ในการบริจาคเพื่อการกุศลหรือเปนผู ใหการสนับสนุน จะตองจัดทําใบบันทึกคําขอ ระบุชื่อ

ผูรับบริจาค/ ผูรับการสนับสนุนและวัตถุประสงคของการบริจาค/ สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมด

เสนอใหผูมีอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ
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จุดเดนทางการเงิน    012 แนวโนมการบริการเผากากอุตสาหกรรมในป 2559
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020

049

050

051

  การใหหรือรับสิ่งของ  หรือประโยชนอื่นใด  

  บริษัทฯ กําหนดให การให มอบหรือรับของขวัญ ของกํานัล และการเลี้ยงรับรองตองเปนไปตาม

การกระทําในวิสัยท่ีสมควร ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ แตตองไมมีมูลคาเกินสมควรและไมเปนการกระทํา

เพ่ือจูงใจใหปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติ ซึ่งอาจนําไปสูปญหาการทุจริตและคอรรัปชั่น  ซึ่งบริษัทฯ  มีมาตรการ

ในการดําเนินการดังนี้

  1.) ไมเรยีกรอง หรอืรองขอสิง่ของหรอืประโยชนอืน่ใดกบับคุคลอืน่ ทีม่หีนาทีห่รอืธรุกิจเก่ียวของกบั

บริษทัฯ ทัง้นี ้ไมวาจะดาํเนนิการไปเพ่ือผลประโยชนตอตนเองหรือผูทีเ่กีย่วของ ซึง่การกระทาํดงักลาวบริษทัฯ ถือวาเปน

การใชอํานาจหนาที่ ที่ไมเหมาะสมและมีผลทําใหภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัทฯ เสียหาย

  2.) ไมรบั ไมใหสิง่ของ หรอืประโยชนอืน่ใดอนัเนือ่งมาจากการปฏบิตัหินาท่ีใหบรษิทัฯ อนัเปนการขดัตอ

ผลประโยชนตอบริษัทฯ ไมวาจะกระทําเพื่อตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของ  โดยมีขอพึงพิจารณา ดังนี้

   (ก) การรบัหรอืใหสิง่ของหรอืประโยชนอืน่ใด กระทาํไดเฉพาะในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเปน

ประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติแกกัน โดยพิจารณามูลคาที่เหมาะสมกับโอกาส บุคคล และตําแหนงหนาที่ของผู ใหและผูรับ  

ทั้งนี้การกระทําดังกลาว จะตองไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจทางธุรกิจหรือไดรับประโยชนที่ไมเปนธรรม  

   (ข) การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจใหกระทําไดตามจําเปน  และพิจารณาการใชจาย

อยางสมเหตุสมผลกลาวคือ  ตองไมมากเกินความจําเปน  หรือฟุมเฟอย หรือมีความถี่เปนประจํา

  บริษัทและบุคคลที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 

  1. บริษัทฯ จะแจงและสนับสนุนใหบริษัทในเครือ ท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

  2. ตวัแทนและตวักลางทางธรุกจิ หามพนกังานวาจางหรอืตวักลางทางธุรกจิใดๆ โดยมีวตัถปุระสงค

เพื่อกระทําการใหสินบนหรือการคอรรัปชั่น

  3. ผูจดัจาํหนายสนิคา / ใหบรกิารและผูรบัเหมา บรษิทัฯ จดัใหมกีารจดัซ้ือจดัหาสนิคา / บรกิารดวย

ความเปนธรรมและโปรงใส รวมทัง้จะดาํเนนิการประเมิน เพือ่คดัเลือกผูจัดจาํหนายสนิคา / ใหบรกิารและรบัเหมาดวย

ความรอบคอบ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะแจงใหผูจดัจาํหนายสนิคา / ใหบรกิารและผูรบัเหมารบัทราบนโยบายฉบบันี ้และบรษิทัฯ 

สงวนทีจ่ะบอกยกเลิกการจัดซือ้และวาจางหากพบวาผูวาจดัจําหนายสนิคา / ใหบริการและรับเหมากระทาํการคอรรปัช่ัน

หรือใหสินบน

  จรรยาบรรณทางธุรกิจ

  คณะกรรมการไดจดัใหมีจรรยาบรรณเพือ่เปนแนวทางและขอพงึปฏบิตัทิีด่เีพือ่ใหกรรมการ ผูบรหิาร 

ตลอดจนพนกังานยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตัหินาทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ดวยความซือ่สตัย สจุรติ และเทีย่งธรรม

ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา ทั้งนี้บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติ

อยางเครงครัด ซึ่งบริษัทฯ ไดเผยแพรไว ใน www.akkhie.com
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

  คณะกรรมการใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับของ

การปฏิบัติงาน โดยไดกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจในการดําเนินการของผูบริหารและพนักงานท่ีเปน

ลกัษณอกัษรชัดเจน มกีารแบงแยกอํานาจอยางเหมาะสมเพือ่ใหเกดิการถวงดลุและตรวจสอบระหวางกนั มกีารควบคมุ

ดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเปนไปเพ่ือประโยชนอยางแทจริง รวมทั้งจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินที่ถูกตอง

และทันเวลา โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

  บริษัทฯ กําหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรม

ทางการเงินที่สําคัญของบริษัทใหดําเนินไปในแนวทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมาย 

และขอกาํหนดทีเ่กีย่วของกบับรษัิท ควบคมุระบบภายในและตรวจสอบรายการทีส่าํคญัอยางสมํา่เสมอ และจะรายงาน

ผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํใหสวนตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบ

และถวงดุลไดอยางเต็มที่

  การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

  คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพจิารณาคดัเลอืก เสนอแตงตัง้ และถอดถอนบคุคลซ่ึงมีความเปนอสิระ

เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะนําเสนอที่ประชุม

ผูถือหุนเพื่ออนุมัติ  คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด 

มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง มีประสบการณในงานสอบบัญชีมีความตอเนื่องในการ

ตรวจสอบบญัชแีละทราบขอมลูของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื เปนอยางด ีโดยกาํหนดเงนิคาสอบบญัชีประจาํป 2558 

เปนจาํนวนเงนิ 500,000 บาท ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2558  ทีป่ระชมุไดอนมัุตกิารแตงตัง้ผูสอบบญัชี

และคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการเสนอ

 

  การบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการไดกาํหนดเปาหมายการดาํเนนิธรุกจิทีช่ดัเจนและสามารถวดัผลการดาํเนนิงานได โดยฝาย

บรหิารจะมกีารเปรยีบเทียบผลการดาํเนนิงานจริงกบัเปาหมายท่ีกาํหนดไวเปนประจาํ โดยมีการประเมนิปจจัยความเส่ียง

ที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะหปจจัยท่ีเปนสาเหตุ และกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุ

ของปจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้น

อยางสมํ่าเสมอและรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา
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  ความขัดแยงทางผลประโยชน

  คณะกรรมการ มีนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา

การตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทาํเพือ่ผลประโยชนสูงสดุของบริษทัเทาน้ัน และควรหลกีเลีย่ง

การกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการ

ท่ีพจิารณา ตองแจงใหบรษัิททราบถงึความสมัพันธหรอืการมสีวนไดเสยีของตนในรายการดงักลาว และตองไมเขารวม

การพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

  หากมีรายการทีอ่าจกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชนเกดิขึน้ทีมิ่ใชการดาํเนนิการตามธุรกจิปกติ

หรอืเปนไปตามเง่ือนไขการคาทัว่ไป จะตองนําเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิโดยใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพือ่นาํเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และหรือทีป่ระชมุผูถอืหุน 

(แลวแตกรณี) ทัง้น้ีบรษัิทจะตองปฏบิตัติามหลกัเกณฑของ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจําป 

และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย

  การควบคุมการทุจริต

  คณะกรรมการเห็นวา การทุจริตเปนความเสี่ยงท่ีสําคัญขององคกร จึงไดกําหนดมาตรการในการ

ควบคุมการทุจริต ดังนี้

  1. มาตรการปองกัน ไดแกการจัดผังองคกรใหเหมาะสมกับการควบคุมและการบริหารธุรกิจ 

การจดัใหมจีรรยาบรรณทีเ่ปนลายลกัษณอกัษร และสงเสรมิการปฏิบตัติามจรรยาบรรณ การจัดใหมีระบบการควบคมุ

ภายในที่ดี และการประเมินผลการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน 

  2. การดาํเนินการตรวจสอบ ไดแกการมอบหมายใหผูบงัคับบญัชาในแตละระดบัมีหนาทีใ่นการปองกนั

และตรวจสอบการทุจริตและขอผิดพลาดในการปฏบิติังาน รวมทัง้มหีนวยงานตรวจสอบภายในทีเ่ปนอสิระจากผูบริหาร

ระดับสูงชวยตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏระเบียบและการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงตางๆ

  3. การใหความเปนธรรมโดยการสอบสวนทุจริต เพื่อความเปนธรรมแกผูถูกลาวหา และกําหนด

ความคุมครองอยางเหมาะสมกับผูแจงเบาะแส

  

  รายงานของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ  เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจท่ีสําคัญและการกํากับดูแลกิจการ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

และรายงานประจําป โดยการจดัทาํงบการเงนิดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยและ

ตรวจสอบโดยผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทีไ่ดรบัอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย 

โดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการ

ทีดี่ทีสุ่ดในการจัดทาํ รวมทัง้มีการเปดเผยขอมูลสาํคญัอยางเพยีงพอ ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ คณะกรรมการ
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บริษัทฯ ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก

ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี

สาระสําคัญ

  ในการนี้ คณะกรรมกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหารและเปนอิสระอยางเพียงพอเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของของรายงานทางการเงินและ

ระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ไดแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบดวยกรรมการอสิระ และผูบริหาร

ระดับสูง เปนผูดูแลรับผิดชอบพิจารณาความเสี่ยงในระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ

 3. การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร

  บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซ่ึง

ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้

  1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง

หลกัทรพัยของตน คูสมรส  และบตุรทียั่งไมบรรลนุติภิาวะตอสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย ตลาดหลกัทรพัย

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

   2. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย

ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแก

บริษัทฯในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  3. บรษัิทฯ กาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏิบติังานทีเ่กีย่วของทีไ่ดรับทราบขอมูลภายในทีเ่ปน

สาระสาํคญั ซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย จะตองระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยของบรษัิทฯ กอนทีง่บการเงนิ

หรือขอมูล ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนเปนเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการ

เปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น

     4. บรษิทัฯ กาํหนดบทลงโทษทางวินยัหากมกีารฝาฝนนาํขอมลูภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซ่ึง

เริ่มตั้งแต การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซ่ึงการลงโทษ

จะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา และความรายแรงของความผิดนั้นๆ
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    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

020

049

050

051

รายการระหวางกัน

1. ลักษณะความสัมพันธ

 บริษทัมกีารทาํรายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงตางๆ โดยรายการระหวางกนัทีเ่กดิขึน้น้ันเปนการทาํรายการ

กบัผูถอืหุนและ/หรอืผูบรหิารของบรษัิท  รวมถงึการทาํรายการกบับรษิทัทีเ่กีย่วของกนัซ่ึงมบีคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง

เปนผูถือหุนและ/หรือผูบริหาร ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธไดดังนี้ 

    บุคคลที่อาจมีความขัดแยง             ลักษณะความสัมพันธ

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด(มหาชน) 

(“BWG”)

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

(“BWT”)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

(“BWC”)

จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2540 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 863.50 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจใหบริการ

บริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไมใชแลว  โดย BWG เปนผูถือหุนใหญ

ของบริษัทในสัดสวนรอยละ  51.18 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลว

และมีกรรมการรวมกัน 2 ทาน ไดแก นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ 

และนายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร

จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2544 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มทีนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกชาํระแลว  68 ลานบาท เพือ่ประกอบธรุกจิใหบรกิารขนสง

สิง่ปฏิกลู ดวยรถขนสงและภาชนะทีไ่ดมาตรฐาน  โดย BWG ถือหุนอยูในสดัสวน

รอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน

คือ นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ และ นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร

จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2545 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

มทีนุจดทะเบียนท่ีเรยีกชาํระแลว  1 ลานบาท เปนตวัแทนในการรวบรวมและขนสง

สิง่ปฏกิลู เพือ่ไปกาํจดัยงัเตาเผาซเีมนต และเตาเผาของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

โดย BWG ถือหุนอยูในสัดสวนรอยละ 99.94 ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลว  

มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ และ 

นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร
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3. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

 รายการระหวางกันทีเ่กดิขึน้มคีวามจาํเปนและความสมเหตสุมผลของการทาํรายการเพือ่กอใหเกดิผลประโยชน

สงูสดุตอบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกนัพจิารณารายการระหวางกนัทีเ่กิดข้ึน โดยพิจารณาถึงความจาํเปน

ของการเขาทาํรายการและความสมเหตสุมผลของอตัราทีค่ดิระหวางกนัพรอมทัง้เปดเผยประเภทและมลูคาของรายการ

ระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใตประกาศและขอบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

 กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกีย่วกับความจาํเปนในการเขาทาํรายการและความเหมาะสมทางดานราคา

ของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ

เปรยีบเทยีบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการพจิารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและ/หรือบริษัทยอยจะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผู ใหความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหวางกันดงักลาว เพือ่นาํไปใชประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถอืหุน

ตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการ

ระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย

5. นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

 รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้น 

และกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด

กบับรษิทัและ/หรือบริษัทยอย รวมทัง้ไมมีการมอบอาํนาจใหบคุคลอืน่กระทาํการแทนในรายการทีม่คีวามขดัแยงดงักลาว 

และจะตองเปดเผยรายการดงักลาวตอคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืบรษิทัยอยเพือ่พจิารณา ซึง่บรษิทัและ/หรอืบรษัิทยอย

จะตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอบงัคบั ประกาศ คาํส่ัง หรือขอกาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ขอกาํหนดเกีย่วกบัการเปดเผยขอมลูการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปดเผยขอมูล

เกีย่วกบับคุคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วของกนัซึง่กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ในกรณีทีเ่ปนรายการ

ทีเ่กดิขึน้เปนปกติ บริษทัและ/หรอืบรษิทัยอยไดกําหนดหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลกัษณะการคา

โดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอ

ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติดังกลาวในอนาคต บริษัท

และบริษัทยอยไมมีนโยบายในการใหเงินกูยืมหรือเงินทดรองจายแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

และหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ยกเวนแตเปนไปตามระเบียบของบริษัทหรือบริษัทยอยที่เกี่ยวกับ

การใหสวัสดิการพนักงานหรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติในการบริหารงาน หรือการใหความชวยเหลือทางการเงิน

แกนิติบุคคลที่บริษัทหรือบริษัทยอยถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน ทั้งนี้ ในกรณีท่ีมีเหตุจําเปนที่เกี่ยวของกับ
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การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัหรอืบรษัิทยอย อันอาจทาํใหบรษิทัหรอืบรษิทัยอยพจิารณาการ ใหเงนิกูยมืหรอืเงนิทดรองจาย 

บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรือ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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รายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 บริษทั อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถงึความสาํคญัในการสรรหาบุคคลเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการ 

รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้ง คณะอนุกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคาตอบแทนข้ึน เพ่ือทําหนาที ่ สรรหา คดัเลอืก เสนอบคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม

มาปฏบิตัหินาทีใ่นตาํแหนงกรรมการ รวมทัง้เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจายคาตอบแทน และผลประโยชน

อื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ นอกจากนั้นบริษัทกําหนดใหมีการจัดทํากฎบัตร

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ องคประกอบและ

คณุสมบตั ิวาระการดํารงตําแหนง รายละเอยีดการจดัประชมุ และการรายงานผลการปฏบิตัหินาทีต่อคณะกรรมการบรษัิท 

ใหยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติอยางเปนลายลักษณอักษร คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมทั้งสิ้น

จํานวน 3 ทาน โดยคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดปจจุบัน ประกอบดวย

  1. นายอุทัย  จันทิมา  ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  2. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  3. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 ในระหวางป 2558 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น  2 ครั้ง โดยอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทุกทานไดเขารวมประชุม

ครบทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระสําคัญ  การประชุม มีดังนี้ 

 1. สรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั กอนเสนอใหทีป่ระชมุ

    ผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประจําป 2558

 2. กําหนดคาตอบแทนกรรมการบรษัิท ประจาํป 2558 โดยใชหลกัเกณฑการพจิารณาคาตอบแทนอยางเหมาะสม

    กบัหนาทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการโดยเชือ่มโยงคาตอบแทนกบัผลการดาํเนนิงานโดยรวมของบริษัท 

 ทัง้นี ้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนจัดใหมกีารประเมนิตนเองของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน เพื่อทบทวนการปฏิบัติหนาที่ในรอบป สําหรับคาตอบแทนกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นวามีความเหมาะสมสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ และ

เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัท

ไดพิจารณาเห็นชอบดวยแลว

( นายอทุยั  จนัทมิา )

ประธานอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

23 กมุภาพนัธ 2559
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 

โดยเปนผูทรงคุณวุฒิในหลายดาน ไดแก ดานการบัญชีและการเงิน ดานกฎหมาย และดานการบริหารองคกร ทั้งนี้ 

กรรมการตรวจสอบทุกทาน มิไดเปนผูบริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาใดๆ ทั้งในบริษัท และในกลุมบริษัท โดย

คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบัน ประกอบดวย

  1.  นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

  2.  นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย  กรรมการตรวจสอบ

  3.  นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิตหินาทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบัญชีป 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 4 คร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกคนไดเขารวมประชุมครบทุกครั้ง และไดสรุป

รายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบ สรุปสาระสําคัญของภารกิจในรอบปไดดังนี้

รายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปของบริษัทฯ รวมกับ

ผูสอบบญัช ีฝายจดัการ และฝายตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาในประเดน็สาํคญัพรอมใหคาํแนะนาํ รวมถงึขอคดิเหน็

ทีเ่ปนประโยชนเพือ่ใหมัน่ใจวากระบวนการควบคมุภายใน ในการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตองเช่ือถอืได 

มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอและทันเวลาตอผู ใชงบการเงิน สอดคลองกับกฎหมายและประกาศตางๆ 

ที่เกี่ยวของ ทั้งกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุม

รวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารหรือฝายจัดการเขารวมประชุม 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอยางอิสระถึงขอมูล

ที่มีความสําคัญในการจัดทํางบการเงิน

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล และคํานึงถึงประโยชน

ของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด
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การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณา

จากรายงานของฝายตรวจสอบภายในและของผูสอบบัญช ีเพือ่ประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมและความมปีระสิทธภิาพ

ของระบบการควบคุมภายใน การดําเนินงานของฝายบริหารที่สอดคลองกับนโยบาย และอํานาจอนุมัติที่กําหนดไว 

ทําการทบทวนปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

โดยเพิ่มเติมขอบเขต  อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ การสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบ

แนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ วาเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และรับทราบ

การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอสิระของฝายตรวจสอบภายในขอบเขตการปฏบิตังิานแผนงาน

ตรวจสอบประจาํป พจิารณารายงานผลการตรวจสอบประจาํไตรมาสและประจาํป การตดิตามผลการแกไขตามรายงาน

การตรวจสอบ ใหคาํแนะนําในการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตังิานตรวจสอบใหมปีระสิทธภิาพ พิจารณาความเหมาะสม

ของงบประมาณ และจํานวนบุคลากร รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน

การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคดัเลอืกผูสอบบัญชีและคาตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ความรบัผิดชอบ และคณุภาพงานของผูสอบบญัชใีนรอบปทีผ่านมา รวมถงึขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ 

และหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหมัน่ใจวาผูสอบบญัชีมคีวามเปนอสิระและเปนกลาง ในการปฏิบตังิานอยางแทจรงิ

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจาก  บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด เปนผูสอบบัญชี 

ประจาํป 2558 รวมทัง้พจิารณาคาตอบแทนทีเ่หมาะสมนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัโดยเหน็วาเปนผูมคีวามเขาใจธรุกิจ

ของบริษัทฯ เปนอยางดี ประกอบวิชาชีพดวยความเปนอิสระ เปนกลาง และสงมอบงานตรงตามเวลาอยางสมํ่าเสมอ 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 แตงตั้งให  บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมี รายชื่อผูสอบบัญชี ดังนี้
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 1.  นายสมคิด  เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขที่ 2785 และ/หรือ

 2.  นางสุมาลี  โชคดีอนันต ผูสอบบัญชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขที่ 3322 และ/หรือ 

 3.  นายธีรศักดิ  ฉั่วศรีสกุล ผูสอบบัญชี รับอนุญาต   ทะเบียนเลขที่ 6624 และ/หรือ

 4.  นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์ ผูสอบบัญชี รับอนุญาต   ทะเบียนเลขที่ 6977

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาในรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ 

จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่โปรงใสเพียงพอ และเหมาะสม ครอบคลุมการปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยง  และ

มกีระบวนการท่ีชวยใหเกดิความม่ันใจวาการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ เปนไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วของ โดยมกีารกํากบัดแูล

กิจการที่ดี รวมถึงมีการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ อยางเพียงพอและเชื่อถือได 

ตลอดจนมีการประเมินตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคลในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป

เพื่อใหมีการทบทวนปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

( นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ )

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

23 กุมภาพันธ 2559
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รายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดวยบคุคลผูทรงคุณวุฒิ 

จาํนวน 3 ทาน โดยเปนกรรมการอสิระ 2 ทาน ซึง่ทกุทานเปนผูทรงคณุวฒุ ิมคีวามรูความสามารถในการบรหิารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดปจจุบันประกอบดวย

  1.นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ    ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

  2.นายวันชัย  เหลืองวิริยะ     อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

  3.นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ในป 2558 ทีผ่านมา คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดมกีารประชมุเพือ่ปฏิบัตหินาทีต่ามทีไ่ดรบัมอบหมาย

รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งทกุทานไดเขารวมประชมุสรปุสาระสาํคญัของการประชุมไดดงันี้ 

  1. พิจารณาและใหความเห็นชอบความเสีย่งสาํคญัขององคกร รวมทัง้ใหคาํแนะนาํในการบรหิารจดัการ

     ความเสี่ยง

  2. ใหคําแนะนําเพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนาการบริหารความเส่ียงขององคกรใหมีประสิทธิภาพ

     และประสิทธิผลยิ่งขึ้น

  3. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

     เพื่อใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคกรและมีการปฏิบัติตาม

     อยางตอเนื่อง

  4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการ

     เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดเชิญฝายบริหารเขารวมประชุมดวยตามความเหมะสม 

โดยคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งมีความมุงม่ันทีจ่ะดําเนนิการใหบรษิทั มกีารกาํกบัดแูลและการบริหารความเส่ียง

ตางๆ ทีเ่พยีงพอ เพ่ือให ความเส่ียงในการทําธุรกจิใหอยูในขอบเขต ทีก่าํหนด และดาํเนนิธรุกจิไดอยางมปีระสิทธภิาพ

( นายศักดิ์ชาย วงศชัยสุริยะ )

ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

23 กุมภาพันธ 2559
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของ บริษัท อัคคีปราการ 

จํากดั (มหาชน) รวมถงึขอมลูสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจาํป งบการเงนิดงักลาวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐาน

การบัญชี  ที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจ

อยางระมัดระวงัและประมาณการทีด่ทีีสุ่ด ในการจัดทาํรวมทัง้ใหมกีารเปดเผยขอมูลทีส่าํคญัอยางเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินเพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมี และดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเชื่อม่ัน

อยางมีเหตุผลวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน

ของบริษัท ปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติ

 คณะกรรมการของบริษัทไดจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดวย กรรมการอสิระ และเปนกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร เพ่ือชวยกํากับดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในโดยติดตาม 

ประเมินผลรวมใหความเห็นเพิ่มเติม และรายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีไ้ดปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึง่ความเหน็

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไว

ในรายงานประจําปฉบับนี้แลว

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัไดรบัการตรวจสอบโดย บรษิทั แกรนท ธอนตนั จาํกดั 

ซึ่งเปนผูสอบบัญชีอิสระ ในการตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัท ไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อให

ผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชี

ไดปรากฏอยูในรายงานผูสอบบัญชีซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจําปฉบับนี้แลว

 คณะกรรมการบรษัิทมีความเหน็รวมกนัวา ระบบควบคมุภายในของบรษิทัอยูในระดบัทีน่าพอใจสามารถสราง

ความเชื่อมั่นไดวา งบการเงินประจําป 2558 ของ บมจ.อัคคีปราการ มีความเชื่อถือได โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวของ

(นายวันชัย  เหลืองวิริยะ)

กรรมการผูจัดการ

(นายสุรพงษ หวังศิริเวช)

กรรมการ
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Nature of Business Operation

 Akkhie Prakarn PCL. is a private company that operates an industrial waste disposal business by 

disposing wastes by using high temperature incinerator technology or the industrial leftover material 

management center (industrial waste incinerator) at Bang Pu, Samut Prakarn. The center provides industrial 

waste disposal services, especially for hazardous and environmentally hazardous industrial wastes continuing 

to practice proper management by high-temperature incinerators. The center is composed of two industrial 

waste incinerators to completely burn industrial wastes. Furthermore, the center is equipped with a system 

to monitor, inspect and eliminate wastes by employing modern technology that is safe and accurate and 

allows for safe, pollution-free industrial waste disposal. The company is able to provide service to dispose 

industrial wastes by up to 48 tons per day or no less than 15,000 tons per year, and the incinerator is the 

first and only one in the country capable of incinerating hazardous industrial gasses, liquids, residue, solids 

and infectious wastes. 

  The company conducts direct marketing through the company’s sales staff by assigning 

teams to take charge of various areas by region. Employees are well-trained in knowledge and understanding 

of service characteristics and procedures, so they are able to provide consistent consultation in concurrence 

with legal conditions and correct according to academic principles to industrial factories.

ONE - STOP - SERVICE

Customer
Incinerator

LaboratoryTransportation
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the company’s operational procedures for hazardous waste or refuse disposal are as follows:

Bottom Ash Conveyer

Bottom Ash Storage

Ash Solidification

Fly Ash Conveyer

Ash Stabilization

Waste Water Tank

Waste Gas Reduction

Selective Catalytic Reduction

Induced Draft Fan

Packed Scrubber

Continuous Emission Monitor

Industrail Waste

Waste Transfer

Waste Storage

Feeding System

Primary Combustion System 
: Rotary Kiln

Secondary Combustion
Chamber : SCC

Dischange Breaching

Partial Quench Tower

WASTE

WASTE

WASTE

1

2

TOXIC

ACID

Stack

Distributor

Thermal Relief Valve

Bag House

ASH

Air
Fuel
Water
Ca(OH)

2

Activate Carbon
Cement
NaOH Solution

Bring to burn again when not up to standard.

W
as

te
 w

at
er
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Workflow showing operational procedures

2

3

4

5

11

6

7

8

9

101

Each type of waste is transferred 

to the center.

Acid Scrubbing System. 

(Packed Scrubbing Tower).

Each type of waste is transferred 

to the center.

Bag Filter House collects fly ash from 

incinerator.

Rapid cooling in evaporative 

cooler prevents dioxin formation.

Bottom Ash from combustion will 

be transfered to sanitany landfill.

Lime and Activated Carbon injection 

is to reduce acid gases, dioxin, and 

heavy metal in fuel gas.

Gases from Rotary kiln are consequently 

destroyed in Secondary Combustion Chamber 

(SCC) at a temperature of 1,100 - 1,300 oC

Rotary kiln is 16 meter long with a 

diameter of 3.9 meters Waste is 

incinerated at temparature of above 

850 oC.

Liquid and viscous wastes are pumped 

into a storage tank befor, being feed 

into the incimerator.

Clean gas is released via the stack at a 

temperature of 85 oC.

4

7

10 11

8 9

5 6

31 2
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Basic Information for Investors

Company Name

Type of Business Operations

Main Office Location

Company Registration No

Registered Shares

Telephone

Fax

Website

Securities Registration

Audit

Legal Advisor

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

Akkhie Prakarn Public Company Limited

Manage and Operate the Center for Management of Discarded Industrial 

Materials (Industrial Waste incinerator) at Bang Pu,Samutprakarn

792 Moo 2 Soi 1C/1 Bangpoo Industrail Estate, Sukhumwit Rd., Bangpoo Mai, 

Mueang Samut Prakarn, Samut Prakarn 10280

0107554000291

Registered Shares : 202 million baht

Paid Registered Shares : 202 million baht (As of 31 December 2015)

Value per share  0.50  baht

0-2323-0715-19

0-2323-0724

www.akkhie.com

Thialand Securities Depository Co., Ltd.

93 The Stock Exchange of Thailand Building, Rachadapisek Road, Dindaeng, 

Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand

Tel: 02-009-9388   Fax: 02-009-9476

Mr. Somkid Tiatragul

Certied Public Account (Thailand) No. 2785

Mrs. Sumaee Chokdeeanant

Certied Public Account (Thailand) No. 3322

Mr. Teerasak   Chuasrisakul

Certied Public Account (Thailand) No. 6624

Ms. Sansanee   Poolsawat 

Certied Public Account (Thailand) No. 6977

Grant Thornton Company Limited

18th Floor Capital Tower All Season Place 

87/1 Wireless Road Lumpini Pathumwan Bangkok 10330

Tel :  02-205-8222  Fax:  02-654-3339

Anurak Business Law Company Limited

121/106 40th Floor, RS Tower, Ratchadapisek Rd, Din Dang, Bangkok 10400

Tel:   02-642-3333

Fax:  02-641-3773
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Shareholding Structure for the Group of Companies

Operates in the business of providing 

industrial waste management services 

by disposal and reuse as energy.

Provides waste disposal 

services by incineration.

Operates as a representative in 

procuring industrial waste into the 

process to create energy.

Operates in the business of 

providing industrial waste 

transportation services and 

control.
Produces and distributes electricity.

AKP

฿

฿

฿

฿

BWG” Better World Green Public Co., Ltd.
1,079,625,000 Baht

863,504,471 Baht
฿

฿

Better Waste Care Co., Ltd.
1,000,000 Baht
1,000,000 Baht

฿

฿

Better World Transport Co., Ltd.
68,000,000 Baht
68,000,000 Baht

฿

฿

Earth Tech Environment Co., Ltd.
500,000,000 Baht
125,000,000 Baht

฿

฿

Akkhie Prakarn Public Co., Ltd.
202,000,000 Baht
202,000,000 Baht

BWC

BWT
ETC

BWG

Registered Capital
Paid-Up Capital (As of 31 December 2015.)
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Capital Structure

 Detail if the registered capital as of December 31st 2015 was shown below.

  Registered Capital :  million baht

  Paid up Capital  :  million bath

  Par Value   :  bath per share

Shareholding Structure The top ten shareholders as of December, 31st  2015

202

202

0.50

 Shareholder          Shares              Percentage

Better World Green Public Company Limited

Mr. Tossapol Vaewmaneewan 

Miss kuneerut Vaewmaneewan

YAMAZEN HOLDINGS COMPANY LIMITED

Miss Ravewan Jarunithi

Mr. Charoen Laohathai

Ms. Supa Youngyunsoonthorn

Mr. Boonsong jianpaisancharoen

Thai NVDR Company Limited

Mr. Sakhon Thangmanphuwadol

Other

Total

51.18

4.98

4.18

2.72

2.68

1.23

1.09

0.67

0.43

0.43

30.40

100.00

206,786,000

20,130,000

16,880,200

11,000,000

10,810,000

4,989,300

4,391,100

2,700,000

1,756,387

1,742,000

122,815,013

404,000,000



Financial Highlights
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(Unit : Million Baht)

Financial Status         2015               2014             2013

Total Current Assets

Total Non - Current Assets

Total Assets

Total Current Liabilities

Total Non - Current Liabilities

Total Liabilities

Total Shareholder’s Equity

305.74

240.51

546.25

87.11

47.27

134.38

411.87

347.04

208.64

555.68

76.82

37.58

114.40

441.28

275.66

257.48

533.14

84.35

64.74

149.09

384.05

Financial Status Chart

2013 2014 2015
Total AssetsTotal Shareholder’s EquityTotal Liabilities

546.25
555.68

441.28

114.40

533.14

384.05

149.09

411.87

134.38

(Unit : Million Baht)
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Performance Outcome               2015           2014             2013

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

519.42

374.82

144.60

12.06

156.66

8.51

54.22

22.06

84.79

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

  404,000,000

484.41

362.87

121.54

7.68

129.22

14.07

40.19

19.50

73.76

55.46

3.94

51.52

9.37

42.15

-

42.15

0.12

353,139,726

Performance Outcome Chart

Services income

Services income

Cost of services

Gross profit

Other income

Income before expenses

Services expenses

Administrative expenses

Management benefit expenses

Total expenses

Income before financial cost and income tax

Financial cost

Income before income tax

Income tax

Income for the year

Other  comprehensive income for the year

Total comprehensive income for the year

Basic earnings per share (Baht per share)

Weighted average number of ordinary shares (Share)

Total income Income for the year

2013 2014 2015

492.09
547.99

42.15
49.00

484.41
537.98 531.48

55.06
519.42

(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 166

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)

Growth (%)             Unit         2015      2014      2013

Assets

Liabilites

Shareholder’s Equity

Revenue

2.46

(9.87)

7.24

11.36

1.73

(14.87)

7.14

(3.01)

%

%

%

%

74.39

41.89

91.41

35.25

Important Financial Ratio    Unit             2015      2014      2013

Liquidity Ratio

     Liquidity ratio

     Quick  liquidity  ratio

     Account  receivables  turnover

     Days  collectible  outstanding

     Liability  turnover ratio

     Day  payable  outstanding

     Cash  cycle

Profitability Ratio

     Gross prot margin ratio

     Operating prot  margin ratio

     Net prot margin ratio

     Return on equity ratio

Efciency  Ratio

     Return on asset

     Return on xed asset

     Asset turnover

Financial Policy Ratio

     Debt to euity ratio

     Interest coverage ratio

     Dividend ratio

Data per share

     Par value per share 

     -Information on financial statements

         Book value per share 

         Earning per share 

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

8.94

12.31

12.25

31.62

1.02

0.33

14.84

52.07

0.50

1.02

0.12

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

10.36

12.91

13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

54.06

0.50

1.09

0.14

times

times

times

Day

times

Day

Day

%

%

%

%

%

%

times

times

times

%

Baht

Baht

Baht

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

8.57

14.42

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

52.62

0.50

0.95

0.12
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Revenue Structure

      2015                    2014                  2013

Services income

Gross profit

Income

Gross profit margin

Net profit margin

Total assets

Total Liabilities

Shareholder’s Equity

484.41

121.54

42.15

25.09

8.57

533.14

149.09

384.05

519.42

144.60

55.06

27.84

10.36

555.68

114.40

441.28

537.98

139.58

49.00

25.95

8.94

546.25

134.38

411.87

(Unit : Million Baht)

        2015                   2014                  2013
Value Percentage Value Percentage Value Percentage

income Treatment and Disposal 

Waste by Incineration

income Transportation and Other 

Services

Other Incomes*

Total Revenues

406.02

113.40

12.07

531.49

76.39

21.34

2.27

100

415.11

122.87

10.01

547.99

75.75

22.42

1.83

100.00

385.59

98.52

7.68

492.09

78.42

20.02

1.56

100.00

Summary of the Financial Status and Performance Outcome for the Company

Revenue Structure for the Company

Remarks: *Other income such as interest, income from sales of scrap materials, profits (losses) from exchange rates and bad debts, etc.



Sustainable Development 2015
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 Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. is engaged in the business of providing pollution-free industrial 

waste disposal services by incineration. In addition to our determination to conduct our business with 

quality and transparency based on good governance principles, we also give importance to social and 

environmental development because the company is always aware that “sustainable corporate growth 

depends on social and environmental quality”.

 The company provided services in the disposal/ treatment with a total service income amounting 

to 519.43 million baht and the net profit of 55.07 million baht with our determination in performance for 

2015. Although disposal service ratios are lower than the previous year, total income continues to give 

the company dominance in the country’s market for leading industrial waste disposal/treatment services.

 The company cooperated with the Office of the Narcotics Control Board (NCB), the Food and Drug 

Administration (FDA), the Royal Thai Police, the Department of Industrial Works, the Department of Medical 

Sciences and the Province of Samut Prakarn in incinerating Type 4 harmful narcotic substances. This was 

the second occasion when the company was honored and entrusted by the organization in a major narcotic 

drug suppression during the past two years.

 The company was honored to be entrusted by the Department of National Parks, Wildlife and Plant 

Conservation with the task of incinerating stolen ivory from elephant tusks for the first time in Thailand.

 The company incinerated over 4,000 gambling machines and contraband for the National Council 

for Peace and Order.

 Environment quality measurements meeting specifications on the environmental impact analysis 

report meets standard criteria.

 The company attracted the attention of 312 agencies for a total of 1,527 outside visitors who have 

visited our waste disposal center.

 SET Sustainability Awards (Thailand Sustainability Investment 2015), Oversight Governance and 

outstanding the operations in 3 type: Environment, Social, Corporate Governance.

 Award “Gold Medal” As the operator of hazardous waste incinerator.

 “Good” criteria, for the evaluation result from corporate governance practices of the registered 

company regarding to principles of good governance by Thai Institute of Directors: IOD.

 “Excellent” criteria, for the quality evaluation for setting the Annual General Meeting- AGM in the 

purpose of preserve the rights of the investor, hosted by the Investors Association.



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 170

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

Significant Developments in 2014

 The company has been provided the waste disposal service even more than in 2013 or considered 

as 1.1% increasing

 “Good” criteria, for the evaluation result from corporate governance practices of the registered 

company regarding to principles of good governance by Thai Institute of Directors: IOD.

 “Excellent” criteria, for the quality evaluation for setting the Annual General Meeting- AGM in the 

purpose of preserve the rights of the investor, hosted by the Investors Association.

 The company has always given importance to the environment and has developed work processes 

and improved the company’s services in response to customer and the company continued to maintain 

environmental quality standards and environmentally friendly services.

  ISO 14001:2004 certification for environmental management standards from Intertech Industry 

  “Gold” award from the waste management standard for entrepreneurs; lasting, effective, 

  reliable and socially accepted waste management consecutively for a third year. 

  Greed Industry Award, third level, “Green System,” from the Ministry of Industry. The award 

  certifies systematic environmental management and continuous result evaluation and 

  improvement.

In 2013 the company has been managed and operated the center as followed;

 The company has been provided the waste disposal service even more than in 2012 or considered 

as 8.15% increasing.

 The company has been awarded for the Gold Medal for the two consecutive years as the entrepreneur 

who knows how to standardize and sustain the waste management.

 “Excellent” criteria, for the evaluation result from corporate governance practices of the registered 

company regarding to principles of good governance by Thai Institute of Directors: IOD.

 “Excellent” criteria, for the quality evaluation for setting the Annual General Meeting- AGM in the 

purpose of preserve the rights of the investor, hosted by the Investors Association.

 Awarded in performing according to corporate social responsibility standard, from the Department 

of Industrial Works (CSR-DIW), Ministry of Industry.

  Awarded for the Green Industry, level 3: Green system, from the Ministry of Industry, (guaranty of 

the systematic environment management, monitoring, evaluation, continuous development).



Sustainability of Service   Sustainability of Environment and Safety   

Sustainability of Personal Social and Community   Risk Factors and Risk Management

Internal Control   Accreditation Standards and Sustainability Awards

Operation Result for Sustainable Development
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Sustainability of Service

1. Summary of Financial Statement and Performance

 Auditing Report Summary

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2013 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status, performance 

and cash flow was accurate in significant contents according to generally accepted accounting principles.

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2014 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status, performance 

and the cash flow statement for the year ending on the same date were accurate in significant contents 

according to Thai standards for financial reports.

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2015 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status and 

performance and the cash flow statement for the year ending on the same date were accurate in significant 

contents according to Thai standards for financial reports.

Financial

Statement

Company Auditor Certified Public 
Accountant 

Registration No.

2013

2014

2015

Grant Thornton Co., Ltd.

Grant Thornton Co., Ltd.

Grant Thornton Co., Ltd.

Mr. Somkid  Tiatragul

Mr. Somkid  Tiatragul

Mr. Somkid  Tiatragul

2785

2785

2785
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 Statement of Financial Status

Transactions
Amount Percent

31 December 2013

Assets

Current Assets

   Cash and Cash Equivalents

   Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable - Net

    - Large Companies and Affiliated Companies

    - General Customers

  Unpaid Income

    - General Customers

   Prepaid Income Tax

   Other Current Assets

       Total Current Assets

Non-Current Assets

   Bank Deposits with Limitations

   Equipment - Net

   Buildings and Equipment Under Rights Contracts – Net

   Environment Preservation Fund

   Deferred Income Tax Assets

     Total Non-Current Assets

Total Assets

Liabilities and Shareholders’ Equity

Current Liabilities

   Trade Accounts and Bills of Exchange Payable

    - Large Companies and Affiliated Companies

    - General Trade Accounts Payable

Liabilities Under Financial Lease Due for Payment

 in One Year

   Income Tax Payable

   Other Current Liabilities

       Total Current Liabilities

Non-Current Liabilities

  Liabilties Under Financial Lease - Net

  Annual Benefits According to Rights 

Contracts Not Due for Payment

  Employee Benefits Obligation

  Other Non-Current Liabilities

       Non-Current Liabilities

       Total Liabilities

121.26

3.97

99.70

40.96

2.50

7.28

275.66

21.15

184.01

46.57

0.61

5.13

257.48

533.14     

4.19

26.96

18.69

-

34.51

84.35

41.46

15.95

6.48

0.85

64.74

149.09

22.74

0.74

18.70

7.68

0.47

1.37

51.70

3.97

34.52

8.74

0.11

0.96

48.30

100.00

0.79

5.06

3.51

6.47

15.82

7.78

2.99

1.22

0.16

12.14

27.96

Amount Percent

31 December 2014

177.30

6.12

77.34

35.24

4.92

4.82

305.74

20.52

166.92

45.26

0.71

7.10

240.51

546.25

9.12

27.18

17.66

-

33.15

87.11

19.18

17.96

9.14

0.99

47.27

134.38

32.46

1.12

14.16

6.45

0.90

0.88

55.97

3.76

30.56

8.29

0.13

1.30

44.03

100.00

1.67

4.98

3.23

6.07

15.95

3.51

3.29

1.67

0.18

8.65

24.60

Amount Percent

31 December 2015

207.48

4.37

83.08

41.20

4.91

6.00

347.04

20.80

142.38

36.59

0.82

8.05

208.64

555.68

4.12

23.53

13.23

0.06

35.88

76.82

4.36

19.57

12.65

1.00

37.58

114.40

37.34

0.79

14.95

7.41

0.88

1.08

62.45

3.74

25.63

6.58

0.15

1.45

37.55

100.00

0.74

4.23

2.38

0.01

6.47

13.83

0.78

3.52

2.28

0.18

6.76

20.59

(Unit : Million Baht)
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 Consolidated Profit-Loss Statement

Transactions
Amount Percent

31 December 2013

Amount Percent

31 December 2014

Amount Percent

31 December 2015

Shareholders’ Equity

  Share Capital : Common Shares At 0.50 Baht

  Registered Capital for 404,000,000 Shares

  Issued and Fully Paid Capital

  Premium on Share Value

  Retained Earnings

    - Appropriated for Legal Reserve

    - Unappropriated

  Total Shareholders’ Equity

Total Liabilities and Shareholders’ Equity

202.00

202.00

119.46

4.05

58.54

384.05

533.14

-

37.89

22.41

0.76

10.98

72.04

100.00

202.00

202.00

119.46

6.50

83.90

411.87

546.25

-

36.98

21.87

1.19

15.36

75.40

100.00

202.00

202.00

119.46

9.26

110.56

441.28

555.68

-

36.35

21.50

1.66

19.90

79.41

100.00

Transactions
Amount Percent

31 December 2013

 Income from Services

Cost from Services

 Gross Profit

 Other Income

Income Before Expenses

 Sale Expenses

 Management Expenses

 Executives’ Remuneration

Total Expenses

Profit (Loss) Before Financial Cost and Income Tax

Financial Cost

Profit Before Income Tax

Income Tax

Net Profit (Loss)

Other Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Total Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Basic Profit Per Share (Baht Per Share)

Weighted Average Number of Common Shares 

(Unit: Share)

484.41

362.87

121.54

7.68

129.22

14.07

40.19

19.50

73.76

55.46

3.94

51.52

9.37

42.15

-

42.15

0.12

353,139,726

98.44

73.74

25.09

1.56

26.26

2.86

8.17

3.96

14.99

11.27

0.80

10.47

1.90

8.57

-

8.57

Amount Percent

31 December 2014

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

98.17

74.05

25.95

1.83

27.30

3.24

8.46

3.54

15.24

12.06

0.76

11.30

2.36

8.94

0.18

8.76

Amount Percent

31 December 2015

519.42

374.82

144.60

12.07

156.66

8.51

54.22

22.06

84.79

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

404,000,000

97.73

72.16

27.84

2.27

29.48

1.60

10.20

4.15

15.95

13.52

0.47

13.06

2.70

10.36

0.27

10.09

For the Year Ending

(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)
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 Cash Flow Statement

Transactions
Amount Amount Amount

31 December 2013 31 December 2014 31 December 2015

Cash Flow from Operating Activities

Profit before Income Tax

Adjustments to Reconcile Profit Before Income Tax to Cash 

Received (Paid) from Operating Activities

   Provision (Reversal of Allowance) for Doubtful Accounts

   Asset Amortization

   Depreciation

   Loss from Amortization of Withholding Tax

   Provision for Employee Benefits Obligation

   Interest Received

   Interest Expense

Cash Received from Operations before Changes 

in Operating Assets and Liabilities

Decreased (Increased) Operating Assets

   Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable

       - Large Companies and Affiliated Companies

       - General Customers

       - Large Companies and Affiliated Companies

   Unpaid Income - General Customers

   Other Current Assets

Increased (Decreased) Operating Liabilities

   Trade Accounts and Bills of Exchange Payable

       - Large Companies and Affiliated Companies

       - General Trade Accounts Payable

   Income Tax Payable

   Other Current Liabilities

   Annual Benefits According to Rights Contracts 

   Not Due for Payment

   Other Non-Current Assets

Cash Gained from Operating Abilities

   Received Cash Interest 

   Paid Cash Interest 

   Income Tax Payment

   Refunded Withholding Tax

Net Cash Gained from Operating Activities

 51.52

1.59

-

42.90

0.76

2.40

(1.22)

3.94

101.88

(1.58)

(27.81)

-

(8.85)

(1.21)

(0.18)

0.91

-

9.25

2.37

0.34

75.13

1.22

(3.72)

(15.86)

5.29

62.06

61.92

6.40

-

56.69

-

2.30

(1.02)

4.17

130.46

(2.16)

15.96

-

5.72

2.46

4.94

0.22

-

(1.37)

2.01

0.14

158.38

1.02

(3.73)

(17.30)

-

138.37

69.39

(0.36)

0.44

62.82

-

1.66

(1.03)

2.48

135.40

1.75

(5.38)

(5.96)

(1.18)

(5.00)

(3.65)

0.06

2.74

1.62

0.01

120.41

1.03

(2.05)

(15.28)

-

104.11

For the Year Ending

(Unit : Million Baht)
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 Significant Financial Ratios

Cash Flow from Investment Activities

   Bank Deposits with Reduced (Increased) Limitations

   Asset Purchases

Net Cash Spent In Investment Activities

Cash Flows from Financing Activities

   Payment of Liabilities Under Financial Lease

   Proceeds from Paid Up Share Capital

   Dividends Paid

Net Cash Gained (Spent) from Financing Activities

Increased Cash and Cash Equivalents – Net

Cash and Cash Equivalents at Beginning of Period

Cash and Cash Equivalents at End of Period

Additional Cash Flow Information Disclosure

     Non-Cash Transactions:

        - The company purchased trucks under financial lease

1.52

(148.97)

(147.44)

(14.44)

161.46

(20.20)

126.82

41.44

79.82

121.26

45.57

(0.53)

(38.29)

(38.83)

(23.30)

-

(20.20)

(43.50)

56.04

121.26

177.30

-

(0.38)

(30.05)

(30.44)

(19.25)

-

(24.24)

(43.49)

30.18

177.30

207.48

-

Transactions Unit
31 December 2013 31 December 2014 31 December 2015

Liquidity Ratio

  Liquidity Ratio

  Cash Flow Liquidity Ratio

  Current Trade Accounts

  Mean Collection Period

  Current Trade Accounts Payable 

  Repayment Period

  Cash cycle

Profitability Ratio

Gross Profit Ratio

Operating Profit Ratio

Cash to Profit Ratio

Net Profit (Loss) Ratio

Return on Equitie

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

41.92

8.57

14.42

Times

Times

Times

Days

Times

Days

Days

%

%

%

%

%

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

For the Year Ending

Efficiency Ratio

Return on Assets

Return on Fixed Assets

Asset Turnover

Financial Policy Ratio

Debt to Equity Ratio

Interest Coverage Ratio

Debt Service Coverage

Dividend Payout Ratio

Data on Shares

  Par Value

   - Data According to Financial 

      Share Value According to 

      Net Profit per Share

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

0.33

52.62

0.50

0.95

0.12

%

%

Times

Times

Times

Times

%

Baht

Baht

Baht

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

 13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14

Transactions
Amount Amount Amount

31 December 2013 31 December 2014 31 December 2015

For the Year Ending

(Unit : Million Baht)
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Performance Analysis

Income

 The company’s total income is divided into income from services and other income. Income from 

services is composed of income from providing waste treatment and disposal services by incineration and 

income from waste transportation while other service income consisted of income from waste container sales, 

labor wages income and other income such as received interest, income from scrap sales, income from hiring 

out general transports and reversal of allowance for doubtful debts.

Income from Services

 Income from services in 2013 increased to 484.41 million baht or 33.43 percent from the previous 

year. This was because the mean industrial waste disposal service fees (baht per ton) was increased by 

approximately 24 percent when compared to the previous year and the amount of industrial waste accepted 

for disposal increased by approximately 8 percent when compared to the previous year.

 Income from services in 2014 increased to 537.98 million baht or 11.06 percent from the previous 

year. This was because the amount of industrial waste accepted for disposal increased by approximately 

12.66 percent when compared to the previous year.

Liquidity Ratio

  Liquidity Ratio

  Cash Flow Liquidity Ratio

  Current Trade Accounts

  Mean Collection Period

  Current Trade Accounts Payable 

  Repayment Period

  Cash cycle

Profitability Ratio

Gross Profit Ratio

Operating Profit Ratio

Cash to Profit Ratio

Net Profit (Loss) Ratio

Return on Equitie

3.27

0.83

3.90

92.40

11.79

30.54

61.86

25.09

11.27

41.92

8.57

14.42

Times

Times

Times

Days

Times

Days

Days

%

%

%

%

%

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

Transactions Unit
31 December 2013 31 December 2014 31 December 2015

For the Year Ending

Efficiency Ratio

Return on Assets

Return on Fixed Assets

Asset Turnover

Financial Policy Ratio

Debt to Equity Ratio

Interest Coverage Ratio

Debt Service Coverage

Dividend Payout Ratio

Data on Shares

  Par Value

   - Data According to Financial 

      Share Value According to 

      Net Profit per Share

13.22

35.83

1.17

0.39

13.08

0.33

52.62

0.50

0.95

0.12

%

%

Times

Times

Times

Times

%

Baht

Baht

Baht

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

 13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14
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 Income from services in 2015 amounted to 519.42 million baht, a deduction from the previous year 

by 18.55 million baht or 3.45 percent from the previous year. This was because the amount of industrial 

waste for which services was provided dropped by approximately 0.49 percent when compared to the 

previous year and the mean industrial waste disposal service fee (baht per ton) was decreased by 

approximately 2.98 percent when compared to the previous year due to emphasis on accepting solid industrial 

waste rather than liquid or semi-solid liquid industrial waste.  This enabled the company to save on disposal 

costs.

The company’s income from services and other income are evident in the following table:

Table Showing the Amount of Hazardous Waste Serviced by the Company

Transactions
Amount Percent

31 December 2013

Amount Percent

31 December 2014

Amount Percent

31 December 2015

For the Year Ending

รายไดจากการใหบริการ

    รายไดจากการใหบริการบําบัดและกําจัดของเสียดวยวิธีเผาทําลาย

    รายไดจากการขนสงกาก

    รายไดคาบริการอื่น

    รวมรายไดจากการใหบริการ

รายไดอื่น

     รายไดรับจางขนสงทั่วไป

     ดอกเบี้ยรับ

     อื่นๆ

     โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมรายไดอื่น

รวมรายได

78.42

19.99

0.03

98.44

-

0.25

1.25

0.06

1.56

100.00

385.89

98.38

0.14

484.41

-

1.22

6.17

0.29

7.68

492.09

75.75

22.42

-

98.17

0.26

0.19

1.20

0.19

1.83

100.00

415.11

122.87

-

537.98

1.41

1.02

6.56

1.02

10.01

547.99

76.39

21.34

-

97.73

0.72

0.19

1.29

0.07

2.27

100.00

406.02

113.40

-

519.42

3.85

1.03

6.83

0.36

12.07

531.49

2013

Liquids

Solids

Semi-Solid Liquids and Other

Total

63,048.23

23,392.40

8,575.41

95,016.04

2014

73,766.92

24,849,75

9,149.39

107,766.06

2015

51,548

42,382

12,769

106,699

(Unit : Million Baht)

(Unit: Tons)
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Other Income

 Other income such as received interest, income from scrap sales, income from transportation fees 

and other services, including reversal of allowance for doubtful debts that were not at significantly high ratios 

when compared to the company’s income from services. In 2013 - 2015, the company had other income 

amounting to 7.68 million baht, 10.01 million baht and 12.07 million baht, respectively.

Costs from Services

 Costs from services can be divided into two major groups consisting of service costs changed 

directly from services and service costs not directly changed by service provision. The significant service 

costs changed directly from service provision were fuel and energy costs, raw material costs, packaging 

costs, transportation costs, factory power costs, landfill service fees, machinery maintenance costs, factory 

equipment,  special financial benefits in cases where the amount of waste accepted for disposal exceeded 

1,440 tons per month , special benefits from waste transportation service income and special benefits from 

income gained by providing analysis services in the analysis laboratory, etc. Service costs not changed 

directly by service provision consisted of normal financial benefits, building and factory equipment depreciation 

and factory personnel expenses, etc.

 Payments of normal financial benefits and special financial benefits are to be summarized for the 

Department of Industrial Works.

2013Transactions

Normal Financial Benefits

Special Benefits (Income from Incineration 

Exceeding 1,440 Tons Per Month)

Special Benefits (Income from Incineration)

Special Benefits (Income from Transportation Fees)

Special Benefits (Income from Analysis Fees)

Benefits at 10 Percent of Total Service Income

Total

9,035,500.00

31,699,846.89

3,702,417.41

4,940,716.73

102,462.50

1,335,245.87

50,816,189.40

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

9,035,500.00

34,616,146.74

3,172,660.23

5,674,524.09

114,275.00

944,885.36

53,557.991.42

2014 2015

(Unit : Baht)
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 In 2013, the main reason for the increase in cost from services was from stable costs consisting 

of increases in operation employee salaries and remuneration by approximately 30 percent when compared 

to the previous year. This was caused by expansion in manpower for concurrence with the overall economy.  

The overhead on production for machinery and equipment depreciation along with transports increased by 

approximately 204 percent when compared to the previous year. This was caused by expansion in service 

power requiring purchases of tools, equipment and vehicles to support growth in addition to repairing various 

work-related system, resulting in higher cost from service to income from service by approximately six percent 

when compared to the previous year.

 In 2014, costs from services amounted to 72.70 percent when compared to income from service, 

a similar ratio to the previous year. Stable costs consisted of increases in operating employee salaries 

and remuneration by approximately 31 percent when compared to the previous year. This was caused by 

expansion in manpower to be consistent with the overall economy.  The production overhead for machinery 

and equipment depreciation along with transports increased by approximately 65 percent when compared 

to the previous year. This was caused by expansion in service power requiring the purchase of tools, 

equipment and vehicles to support growth. Changed and semi-changed costs had rate of 63 percent when 

compared to reduced income from service which dropped from the previous year’s ratio of 66 percent 

when compared to income from service.

 In 2015, cost from service amounted to 72.16 percent when compared to income from service, 

which was a similar ratio to the previous year with reduced transportation expenses when compared to 

the previous year. Furthermore, operating costs were able to be dropped due to solid waste selection.

Service Expenses

 Service expenses for 2013 were 4.07 million baht or 2.86 percent of total income. In 2014, service 

expenses were 17.76 million baht or 3.24 percent of total income which were expenses related to marketing 

promotion and expenses related to participation in various activities with changes according to income 

figures. Significant increases were found to be provision for doubtful debts caused by providing services 

for a government agency. In 2015, service expenses were at 8.51 million baht or 1.60 percent of total income 

and were expenses related to marketing promotion and participation in various activities.

Management Expenses

 Most management expenses were personnel expenses, depreciation, public utility costs, travel 

expenses, material and equipment costs, consultant fees and other fees. In 2013, the company had 

management expenses at 40.19 million baht or 8.17 percent and 46.34 million baht or 8.46 percent of 
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total income in 2014. Management expenses increased primarily because of adjustments to personnel salary 

bases. In 2015, management expenses were 54.22 million baht or 10.20 percent of total income. Management 

expenses increased primarily because of adjustments to personnel salary bases.

Executives’ Remuneration

 Executives’ remuneration was remuneration paid by the company to the company’s directors and 

executives. In 2013 - 2015, executive remuneration was equal to 19.51 million baht, 19.40 million baht 

and 22.06 million baht, respectively.

 The company’s financial costs consists of interest expense and bank fees for 2013 - 2015 equal 

to 3.94 million baht, 4.17 million baht and 2.48 million baht, respectively, most of which were from reduced 

interest for vehicles purchased for transportation according to reduced outstanding debts and guarantor’s 

letter fees.

Financial Costs

 The company’s financial costs consists of interest expense and bank fees for 2013 - 2015 equal 

to 3.94 million baht, 4.17 million baht and 2.48 million baht, respectively, most of which were from reduced 

interest for vehicles purchased for transportation according to reduced outstanding debts and guarantor’s 

letter fees.

Profit

 In 2013, the company had a gross profit of 121.54 million baht or a gross profit ratio of 25.09 percent. 

The gross profit ratio dropped from the same period during the previous year at 30.94 percent because 

the company had stable expenses regarding depreciation and higher personnel-related expenses including 

net profit of 42.15 million baht or a net profit ratio of 8.57 percent, a reduction from the same period during 

the previous year with a net profit of 48.77 million baht or a net profit ratio of 13.40 percent. This was because 

investment in transportation vehicles resulted in high depreciation and increase in employee benefits to be 

consistent with economic conditions.

 In 2014, the company had a gross profit of 139.59 million baht or a gross profit ratio of 25.95 percent, 

similar to gross profit ratio from the previous year, and the company had a net profit of 49.00 million baht or 

8.94 percent, which was similar to the gross profit ratio from the previous year.

 Due to the aforementioned reasons in 2015, the company had a gross profit of 144.60 million 

baht or a gross profit ratio of 27.84 percent, which was similar to the gross profit ratio of the previous 
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year.  And the company had a net profit of 55.06 million baht or 10.36 percent, a similar ratio to the net 

profit ratio of the previous year.

Financial Status Analysis

Total Assets

 The company’s total assets consisted of current assets such as cash and cash equivalents, trade 

accounts receivable and unpaid income. Current assets and non-current assets consisted of equipment 

and equipment under rights contracts, bank deposits with guarantee obligations and capital in the Environment 

Preservation Fund.

 As of 31 December 2013 – 2015, the company’s total assets were equal to 533.14 million baht, 549.25 

million baht and 555.68 million baht, respectively. Total assets of the company as of 31 December 2013 

increased from total assets in 2012 by 227.43 million baht or 74.39 percent with significant changes consisting 

of increased cash and cash equivalents by 41.44 million baht, increased net trade accounts and bills of 

exchange receivable including unpaid income at 36.65 million baht in accordance with higher income from 

services and increased net equipment by 151.64 million baht from investment in vehicles, equipment and 

instruments.

  As of 31 December 2014, the company’s total assets increased from total assets in 2013 by 13.11 

million baht or 2.46 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 

56.04 million baht, reduced net trade accounts and bills of exchange receivable including unpaid income 

at 25.92 million baht because of faster debt collection and increased net equipment by 39.03 million baht 

from investment in vehicles, equipment and instruments and a reduction in depreciation by 57.43 million 

baht causing a net reduction by 18.40 million baht.

 As of 31 December 2015, company’s total assets increased from total assets in 2014 by 9.43 million 

baht or 1.73 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 30.18 

million baht, increased net trade accounts and bills of exchange receivable including unpaid income at 9.94 

million baht and increased net equipment by 30.05 million baht from investment in vehicles, equipment and 

instruments with the depreciation of 54.59 million baht causing Equipment – Net to drop by 24.53 million 

baht.
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Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable and Unpaid Income

 As of 31 December 2013 – 2015, the company’s trade accounts and bills of exchange receivable 

and unpaid income were equal to 144.62 million baht, 118.70 million baht and 128.64 million baht, respectively. 

The company had a mean debt collection period of 92.40 days, 86.50 days and 83.77 days, respectively.

Other Current Assets

 Other significant current assets consisted of prepaid withholding tax, purchasing taxes not due for 

payment, value-added tax, outstanding raw materials and packages, etc. As of 31 December 2013 – 2015, 

other current assets were equal to 9.78 million baht, 9.74 million baht and 10.92 million baht, respectively.

Liabilities

Trade Accounts and Bills of Exchange Payable

 Trade accounts and bills of exchange payable were divided into trade accounts and bills of 

exchange payable from affiliated companies as of 31 December 2013 – 2015 at 4.19 million baht, 9.12 

million baht and 4.12 million baht, respectively. These amounts consisted of trade accounts for landfill 

service fees with Better World Green Public Co., Ltd. and trade accounts for transportation fees with Better 

World Transport Co., Ltd. General trade accounts and bills of exchange payable as of 31 December 2013

 – 2015 amounted to 26.96 million baht, 27.18 million baht and 23.53 million baht with most company trade 

accounts payable being natural gas trade accounts.

Other Current Liabilities

 In 2013 – 2015, other current liabilities were equal to 34.51 million baht, 33.15 million baht and 

35.88 million baht with significant transactions consisting of general unpaid expenses, returns for the 

Department of Industrial Works according to rights contracts and sale taxes pending collection.

Annual Benefits According to Contract Rights Not Due for Payment

 The company is required to pay normal financial benefits and special financial benefits to the 

Department of Industrial Works pursuant to contract rights. As of 31 December 2013 – 2015, the company 

had unpaid annual benefits according to contract rights equal to 15.95 million baht, 17.96 million baht and 

19.57 million baht, respectively.
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Liquidity Analysis

Cash Flow from Operating Activities

 The company had net cash from operating activities in 2015 at 104.11 million baht. Cash flow 

increased continually from 2013 – 2014 which were at 62.06 million baht and 138.37 million baht, respectively. 

Cash flows originated from profits before income tax at 69.39 million baht before reconciliation with non-

monetary transactions, operating asset gains/losses and operating liabilities.

Cash Flow from Investment Activities

 In 2015, the company had net cash spent in investment activities amounting to 30.05 million baht, 

mostly in the form of investments in vehicles, equipment, office supplies and computer equipment according 

to normal operations to enhance service efficiency and company operations.

Cash Flow from Financing Activities

 In 2015, the company had net cash spent in financing activities at 43.49 million baht in the form 

of repayments to liabilities under financial leases and dividend payouts.

Capital Sources

Capital Structure

 As of 31 December 2013 – 2015, the debt to equity ratio was equal to 0.39 times, 0.33 times and 

0.26 times, respectively. In 2015, the ratio dropped from 2014 due to reductions in total liabilities from 

payments and increased shareholders’ equity from performance. In 2014, the debt to equity ratio dropped 

from 2013 due to profits from performance while the company had the debt to equity ratio of 0.39 times in 

2013, a reduction from 2012, because the company increased registered capital to enter the stock exchange 

by 42.00 million baht and because of consistent profits from performance.

2013

Cash Flow from Operating Activities

Cash Flow from Investment Activities

Cash Flow from Financing Activities

Net Cash Flow Gain (Loss)

62.06

(147.44)

126.82

41.44

2014

138.37

(38.83)

(43.50)

56.04

2015

104.11

(30.44)

(43.49)

30.18

(Unit : Million Baht)
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Shareholders’ Equity

 As of 31 December 2013 – 2015, The company’s shareholders’ equity was equal to 384.05 million 

baht, 411.87 million baht and 441.28 million baht, respectively. Shareholders’ equity in 2013 increased as a 

result from increasing registered capital and annual dividend payout deductions from net profit. In 2014, 

shareholders’ equity increased by 27.82 million baht from net profits, performance and annual dividend 

payout deductions. In 2015, shareholders’ equity increased by 29.41 million baht for the same reason as in 

2014.

 Shareholders’ equity in 2013 – 2015 was equal to 14.42 percent, 12.31 percent and 12.91 percent, 

respectively.

Significant Financial Ratio

 Liquidity Ratio

 In 2013 – 2015, the company’s liquidity ratios were 3.15 times, 3.40 times and 4.38 times, 

respectively. The company had higher liquidity due to increased cash and cash equivalents from performance.

 Profitability Ratio

 Gross Profit Ratio and Net Profit Ratio

 In 2013, the company had a gross profit of 25.09 percent, a reduction from the same period of 

2012 due to increased cost from services at higher ratios than increased income from services because 

of increases in depreciation from transportation vehicles personnel-related expenses while the net profit 

ratio was 8.57 percent, a reduction from 13.40 percent in the same period of the previous year primarily 

because of adjustments to personnel remuneration.

 In 2014, the company had a gross profit ratio of 25.95 percent and a net profit ratio of 8.94 percent, 

which was similar to the same period during the previous year.

 In 2015, the company had a gross profit ratio of 27.84 percent and a net profit ratio of 10.36 percent, 

which was similar to the same period during the previous year.

 Efficiency Ratio

 In 2015, the company had returns from assets equal to 13.04 percent. This was an increase from 

2014 because net fixed assets dropped from depreciation, resulting in better returns when compared to 

the previous year.

 Audit Fee

 In the accounting cycle of 2013, the company paid 440,000 baht in audit fees to the company’s 

auditor, Grant Thornton Co., Ltd. The company has no other service fees payable to the auditor other than 
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the aforementioned fees. The company paid 490,000 baht in audit fees in the accounting cycle of 2014. 

In 2015, the company had an audit fee of 500,000 baht due to increased workload and more enforced 

accounting standards.

2. Service Sustainability

 In 2015, the company’s revenue from services amounting to 519.43 million baht. Over the past 

year, the company has been determined to develop and improve “technological” efficiency with awareness 

of value and environmental friendliness in our preparations to support increased industrial waste volume 

in line with industrial sector growth trends. In addition, the company’s governance policy and industrial 

waste disposal comply with the Department of Industrial Works, thereby increasing the mean industrial waste 

volumes accepted for disposal. The business was also expanded to support new customers. The company 

currently has higher market shares from all industrial factories nationwide.

Graph Showing Industrial Waste Volume Service Provision (2013 – 2015)
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Graph Showing Comparative Revenue from Services (2013 – 2015)
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Graph Showing Service Provision for Entrepreneurs by Region
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 The company gives importance to environmental management in every process by maintaining 

service provision standards and preventing direct and indirect environmental impacts under aggressive 

policies by enhancing performance efficiency to cover potential business operation risks as much as 

possible. Moreover, the company continually complies with EIA measures.

 In monitoring and testing environment quality to meet specifications in the environmental impact 

analysis report, SPS Consulting Service Co., Ltd monitored and examined environmental quality and found 

measurement outcomes to be meet set criteria.

Results from Measuring Air Quality Released from Vents

 The company regularly measures air quality released from vents on a monthly basis such as 

nitrogen oxide (NOx), sulfur oxide (SO2) and total suspended particles (TSP) including dioxin/furan and 

found pollution emissions from vents to meet standard criteria.

Sustainability of Environment and Safety
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Personnel Development Policy

 The company upholds the principles of respect for human rights as a shared principle specified 

in the handbook on principles for direction, business governance and ethics to be used jointly as a practice 

guideline. Furthermore, the company strictly adheres to labor specifications and laws on child and foreign 

labor employment.  Moreover, the company strictly complies with customer specifications regarding labor 

employment, welfare, health and safety.

Fair Labor Treatment

 The company has policy to comply with the prescriptions of the law without preferential treatment 

to promote knowledge and advancement, including commensurate remuneration and welfare together with 

creating good and safe work environments and atmospheres enabling employees to work effectively and 

build efficiency for secure business operations.

 In personnel recruitment and selection, The Company have laid out procedures and methods for 

personnel recruitment by considering appropriate skills, capabilities, experience and qualifications through 

interviews and tests for special expertise to select the most appropriate personnel for the organization. 

 Concerning remuneration and welfare, the company has policy to make annual remuneration 

payments and provide fair welfare while retaining the ability to compete in the same type of business by 

increasing wages on an annual basis based on performance evaluated at the individual and work unit levels. 

Furthermore, the company has organized welfare committees in operating facilities to develop the welfare 

system and quality of life for employees in compliance with international laws and standards. The benefits 

provided by the company for employees covers many areas such as the Social Security Fund, the Provident 

Fund, treatment rights, annual health examinations, benefits on risk fees, personal accident insurance and 

financial assistance in various cases.

Personnel Development

 To enhance performance efficiency, the company has organized employee training for company 

personnel and trading partners who provide various services to increase safety skills, knowledge and 

ability in working to meet international standards. The company provides benefits for employees based 

on the prescriptions of the law and added necessary welfare such as accident insurance, annual health 

examinations and benefits on risk fees, etc. Furthermore, the company has organized activities to promote 

good physical and mental health such as anti-drug sports, monthly merit-making projects in factories and 

Sustainability of Personal Social and Community
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Employee Remuneration

 The company has policy for payment of remuneration to employees in the form of salaries such as 

monthly salaries, overtime pay, the Social Security Fund, contributions to the Provident Fund and other welfare 

such as diligence pay, benefits on risk fees and transportation for employees, etc. Employee remuneration 

in 2015 amounted to the budget of 30,736,864 baht.

Personnel Remuneration (Not Including Directors and High-Ranking Executives)

 In addition to good environmental governance, the company emphasizes management systems 

to enhance performance efficiency with consideration given to safety for corporate personnel. The company 

trains employees to enhance skills, knowledge and capabilities such as training on occupational safety, 

hygiene, environment, chemical and hazardous material management with consistency in compliance with 

the law and safety for employees, the project to promote labor productivity in operation facilities, the 

ISO 50001 energy management system, basic knowledge on chemicals and hazardous materials and 

OHSAS 18001 occupational hygiene and safety risk evaluations, etc.

 Description           2013      2014     2015

Total Salaries

Total Bonuses

Provident Fund Contributions 

Total

22,997,388

4,831,464

322,922

28,151,774

19,914,047

1,747,487

215,540

21,877,074

27,096,062

3,167,352

473,450

30,736,864

(Unit : Baht)

Remarks: Over the past three years, the company has had no labor disputes.

a savings cooperative, etc. The number of employees (not including high-ranking executives) as of 

31 December 2015 was at 206 employees comprising 148 male employees and 58 female employees.

148
Person

58
Person

58
Person

55
Person

126
Person

144
Person

2015

206 Person
2014

202 Person
2013

181 Person
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 Concerning care for society and communities, the company focused on providing clear knowledge 

and understanding in business operations along with mutual support with the following key projects:

 Akkhie’s Open Day Project is a project for providing knowledge and understanding of various public 

or private organizations and educational institutes, including persons who are interested in waste incineration 

operations. Activities promoted and supported by the company are annual visits to view the incineration 

process with 1,527 visitors from 312 agencies in 2015. Three agencies and 298 government agencies 

divided into 11 private sector institutes and educational institutes.

Graph of Visitors to the Center from 2013 – 2015

 The Community Development for Society Project is a project created by the company for public 

benefit. In 2015, the company cooperated with public agencies, local administrative organizations and 

surrounding communities in organizing various activities such as the Industries of Thailand Manage 

Industrial Waste Project, the Clean House Front Project, the Cooperative Community Waste Sorting Project 

and the Green-Hearted New Generation Youth’s Project to Plant Mangroves and Preserve the Ecosystem, 

etc.

 

 The Broaden Communication for Environmental Safety Project was jointly presented in the form 

of newsletters, activities to promote knowledge and understanding in hazardous waste management through 

exhibition booths, workplace safety knowledge promotion of safe week activities and various forms of media 

activity by transferring information and knowledge on industrial waste management technology such as waste 

governance and management in industrial estates, MAI Forum 2015 and waste management exhibition shows 

including e-journals (AKP E-letter), etc.
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 The Social Relationship Project for participation is another of the company’s key missions. All 

levels of personnel rotate participation in activities hosted by each community such as New Year’s Day, 

National Children’s Day and Songkran Festival.
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Risk Factors and Risk Management

 The Company is aware that the risk management is an essential base in carrying upon businesses, 

each aspect of which is determined as guidelines, to ensure that the Company has an efficient supervisory 

mechanism for the risk management. In the past, the Company analyzed the important risk factors which 

might affect the business operations and the guidelines for each aspect of the risk management, as follows:

1. Strategic Risks

 At present, both public and private sector organizations are aware of pollution issues as waste 

volumes increases at an alarming rate and campaigns are launched to reduce environmental pollution.  

Entrepreneurs are aware of the significance of proper waste disposal and, therefore, have been given the 

task of waste disposal service providers to act on behalf of industrial factories.  As a result, this industry 

has grown and expanded significantly with more investors becoming interested in investments in this business. 

This may affect the company's customer base and revenue in the future.  Entrepreneurs in this business 

require large investments for project development. In addition, environmental impact analysis reports need 

to be certified.  Furthermore, this business requires experience and expertise.  These are key barriers and 

limitations for new entrepreneurs seeking to enter this business field.     

 Nevertheless, as an industrial waste disposal service provider by incineration, Akkhie Prakarn 

Public Co., Ltd. has outlined its vision with a firm commitment to using and developing technology for proper 

environmental protection based on academic principles and building a safe environment with technological 

machinery in addition to developing the business to progress continually toward achieving the aforementioned 

vision and reducing risks. The company prepares annual strategic plans in line with the company’s long-term 

goals with the Board of Directors and high-ranking executives participating in consideration and plans 

such as the following:

      Processes are in place for closely monitoring performance according to plans in every step.

      Plans and strategies are revised for compatibility with situations in order to assess marketing 

      opportunities.

      Effective service provision is developed for customers based on changing market conditions.

      Systems for reducing fuel energy volumes are emphasized to reduce overall management

      process costs by using industrial waste in place of raw material fuels.

      Machines and equipment supporting safe services are installed for environmental quality.

      Good relationships are built with customers to access needs.
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      Emergency teams are prepared to provide support in cases where accidents occur to outside 

      persons and in the factory.

      Customer management systems covering service provision such as transportation systems and 

      government agency coordination systems are arranged. Sustainable environment preservation 

      systems are organized, e.g. reducing pollution emissions by using high technology,etc.

2. Operation Risks

2.1 Risks in Cases where Disasters occur to the System and Structures in the Industrial Waste

     Disposal Center (Industrial Waste Inciderator). Bang Pu, Samut Prakarn (“Center”).

 Wastes received for treatment and disposal at the center vary in terms of characteristics, type 

and level of danger. Thus, receiving the aforementioned wastes at the center can result in danger and 

disaster to systems and structures within the center if sufficient safety measures are not in place. There-

fore, the company has established the following measures to reduce and prevent the 

aforementioned risks:

 1. Management of the work environment for concurrence with the principles of sanitation, occupational 

    health and safety. 

 2. Support and promotion of activities that are safety guidelines such as conducting inspections 

    on the 5-S Area Inspection Activities to identify risk areas and correct the flaws to build safety 

    or activities with safety awareness under the Zero Accident goal.  

 3. Setting of acceptable/unacceptable risk levels with active measures to prevent harm before 

    loss occurs.  Thus, OHSAS 18001 has been adopted in the management of occupational 

    health and safety.

 4. Setting of Key Performance Indicators (KPI) in order to keep risk reduction activities within the target.

 5. Organization of annual training on occupational health and safety.

 6. Preparation and response to emergency situations by conducting fire and evacuation drills with 

    coverage of all areas where potential emergency situations might occur.   

 As a result of these projects, the occurrence of accidents is declining. Personnel can work at full 

capacity and clients' needs are met as targeted.

2.2. Environmental Impact Risks

 Industrial waste management incurs  risks with impact on the environment and nearby communities. 

Thus, the company has established measures to prevent environmental impact by putting greater emphasis 
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on compliance with measures specified on environmental impact analysis reports along with carrying out 

corporate social responsibility (CSR) projects for society and the environment, fostering environment 

conservation awareness among employees to emphasize changes in behaviors, environmental news, 

knowledge and experience changes along with organizing teams to monitor potential environmental impact 

on nearby communities and regularly measuring and monitoring air quality in the surrounding community.

2.3. Risk for Transportation Accidents

 Because the industrial waste transportation system requires care and caution to prevent risks from 

industrial waste spillage enroute, the Company provides various guidelines to reduce these risks, namely, 

to prevent impact by selecting drivers or hiring transportation companies with expertise in the routes, including 

the provision of knowledge on the importance of garbage movement or transportation in order to be aware 

of potential impact and provide a variety of incentives to maintain operating quality with internal measures 

to reduce the aforementioned risks.

 The company installs GPS on its vehicles for constant monitoring of transportation routes, speed 

and time.  Furthermore, dashboard cameras are installed at the front of the vehicles on both sides for the 

monitoring of the driver's behaviors to increase safety.  Drivers are also trained for situations involving industrial 

waste spillage as well as serious situations occurring during transportation.  There is an emergency unit 

to provide instructions and assistance for drivers.  Moreover, the company is insured against damages to 

its vehicles and the environment in order to minimize potential impact.

2.4. Service Quality Confidence Risk and Liability Insurance

 In conducting the Industrial Waste Disposal Center (Industrial Waste Incinerator), Bang Pu, 

Samut Prakarn, or the “Center”, the Company is exposed to risks from loss of confidence in service quality 

and responsibility guarantee from customers.  The Company is well aware of the risks in this area.

 Therefore, the company gives importance to building quality confidence throughout its processes.  

It has a strict preventive monitoring system from service confirmation in vehicle and container procurement, 

industrial waste collection, transportation, treatment, disposal and a Zero Customer Complaint Target set 

to ensure maximum customer satisfaction.  The company’s internal and external audit process are carried 

out regularly to ensure that the quality service processes and procedures are strictly and consistently  

carried out.  The company is confident that it can continue to maintain customer satisfaction in terms of 
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quality.  For passive measures, the company is insured against liability in order to set a clear scope for 

its liability as prescribed by the law (Ministry of Induatry Notification on Disposal of Waste or Disused Materials 

of B.E. 2548 (2005 A.D.)).  In addition, the company received Thailand Sustainability Investment in 2015 

for good governance, outstanding efforts in conducting sustainable business and building service confidence 

as 1 of 51 companies originally listed on the Stock Exchange of Thailand.

2.5. Risks Potentially Resulting in Corruption and Illegal Activities or Dereliction of Duty

 Corruption causes impact on national development in every aspect, particularly when an organization 

is under increasing business pressure resulting in weakened internal control and opportunities for corruption 

to occur. 

 The company conducts its business in compliance with good governance principles.  Its Board 

of Directors serves to monitor and manage the work with adherence to the principles of responsibility, 

transparency, equality, building long-term business value, promoting excellent practice and adherence 

to business ethics.  The company signed Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption (CAC) in order to express its intention and determination to combat every type of corruption.  

It has also produced written anti-corruption policy as a clear guideline for business operations aimed at 

leading the company toward sustainability. The company also has an internal audit agency that functions 

to audit and review whether or not business operations are compliant with the set policies, practice 

guidelines, jurisdiction, regulations, laws and relevant requirements in order to assure that the control 

system is suitable and sufficient to combat potential corruption.

3. Compliance Risks

3.1. Risks From Changes in Relevant State Policies, Regulations and Laws

 The company conducts a waste dispoal management business, a downstream business that refers 

its growth to the growth of the economy, especially in the industrial sector.  The aforementioned is also refers 

to the Ministry of Industry, which regulates industrial factories nationwide with involvement in the promotion 

of industry, corporate social responsibility, and balanced resources and environmental management.  The 

objective is to ensure that the industrial sector sustainably uses and manages natural resources and the 

environment, reduce improper industrial waste disposal management and prevents illegal waste disposal 

causing potential damage to the country's economy. The company’s business growth, therefore, relies on 

relevant state policies, regulations and laws. Any changes causing impact on the company's operations 

may cause the company's growth rate to decline.
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 The company manages business risks by managing industrial waste disposal based on academic 

principle and by studying and consistently following up on changes in rules and regulations in order to prepare 

for dealings with the state's changing policies to ensure the satisfaction of industrial sector service recipients.

3.2. Risk from Termination of Concession Contract

 After the Company is given the concession in management and operation of the Center, the 

Company has its duties to abide by the terms of the contract. If the Company is unable to conform to the 

significant terms, the contract may be terminated or expire, whereby Department of Industrial Works (“Licensor”) 

shall notify the Company to have taken corrective action within the period of time so stipulated as from the date 

on which the Company has in writing been notified and if the Company is unable to have taken corrective action 

within the period of time so specified, Department of Industrial Works has its right to terminate the contract 

and the Company shall be responsible for the damage or any expense which may be incurred to the Center. 

In addition, Department of Industrial Works and the Company shall jointly evaluate, manage, and operate the 

Center in every 5-year period so as to improve the management of the Center to be more efficient. Thus, if 

the Company is unable to comply with the conditions contained in the contract, Department of Industrial Works 

may consider canceling the contract under the conditions so set forth.

 Nonetheless, the operation and management of the Center are under the supervision of Working 

Inspection Committee or the Management and Operation Controller of the Industrial Waste Management 

Center (Incinerator for industry) in Bangpoo, Samut Prakan Province (“Center”) (“Inspection Committee”), 

whereby the Department of Industrial Works, as the Licensor, by the Inspection Committee, has its 

authorities to inspect and control work to be in line with the management and operation plans of the Center 

under the contract, as well as has the powers to order improving, changing, correcting, adding, or deleting 

any working or operation of  the Company. Over the past period, the Inspection Committee and the 

representatives of the Company have continued holding the meetings to jointly discuss on a regular basis. 

Additionally, there is also a Committee for Coordinating and Supervising the Operation and Management 

of the Center (under Section 22) so as to supervise the operation of the Company, which was not contrary 

to the contract to the extent that the contract was terminated.

3.3. Risk from Failure to Renew the Concession Contract

 The Company conducts its businesses under the Center management and operation license contract 

under the supervision of Department of Industrial Works. According to the contract, the operating period 

is 20 years as from the date on which the contract has come into force (as at February 11, 2008) and after 
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the contract expires (February 10, 2028), the Company shall be entitled to file an application to renew the 

contract, whereby Department of Industrial Works shall take into consideration the performance of the 

Company during the term of the existing contract, the appropriateness, and the feasibility of the business 

action plans as proposed by the Company which shall re-agree the consideration based upon the properties 

as vested in Department of Industrial Works.

 However, according to the experiences in the garbage management for a long time, including 

strict compliance with the concession conditions, the management of the Company is confident that the 

management shall be able to operate the businesses over the concession contract period, including 

to consecutively renew the concession contract period.

4. Finance Risks

 Due to the country's declining economic conditions in 2015, which would cause impact on the 

company's profit earnings and financial status if the company has a shortage of financial liquidity, the company 

has managed risks by putting emphasis on financial liquidity management, conducting its businesses under 

cautious financial policy, consistently monitoring the progress of money markets and financial instruments 

in order to cut down financial costs and reduce risks from a shortage of financial liquidity.  Debt collection 

is also managed and credit given to each client is also carried out with strict consideration to ensure the 

company’s ability to consistently maintain its financial liquidity.
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Internal Control

Internal Audit

 The internal audit unit is independent from the management and reports directly to the Audit 

Committee concerning compliance with internal auditing.  It also reports on management to the Managing 

Director.  The internal audit unit is under obligation to assess the efficiency and effectiveness of the internal 

control system.  Assessments of risks and corporate governance include offering consultation to support 

the company in supporting service provision to enable achievement of business objectives and goals.

 The unit’s annual internal audit plan has been approved by the Audit Committee based on a Risk 

Based Audit Approach.  The focus is on auditing high-risk issues affecting corporate objectives and strategy 

in addition to Key Control Points.  Focus is also on controls to prevent corruption, including the application 

of auditing techniques that meet international standards.  Nevertheless, the internal auditing unit offers 

another channel for accepting complaints about errors and corruption by internal employees and outside 

parties.  The objective is to follow the company’s zero tolerance policy against bribery corruption.  Thus, 

reports are made for the consideration of the Audit Committee every quarter.

 The internal auditing unit adheres to a professional work structure for internal auditing that meets 

international standards and the unit’s charter.  The unit also reviews the audit manual with assessments 

of internal auditing quality on an annual basis.  Furthermore, the unit pushes for the evaluation of internal 

auditing quality by an independent, external organization every five years.

 According to evaluation of different aspects of the company’s internal control as mentioned above, 

the company’s board of directors concurs with the Audit Committee that the company has good internal 

control that is adequate for directing operations in accordance with related goals, objectives and laws 

effectively. Therefore, the company has allocated a sufficient number of staff to effectively carry out 

operations in the system and constantly give importance to internal control in order to adequately protect 

the company’s assets from wrongful or unauthorized use by directors or executives as well as transactions 

with people posing potential conflicts of interest, or related people. As for internal control in other aspects, 

the company’s board of directors deems that the company also has sufficient internal control.  In the past 

year, the company’s Audit Committee and board of directors have never received a report of any problems 

in essential content from auditors or the Audit Department in any aspect.

 Moreover, the company’s auditor, Mr. Somkid Tiadtrakoon, Auditor License No. 2785, who audited 

the company’s quarterly financial statements and audited the financial statement for 2015 and ended on 

31 December 2015, did not express an opinion that the company has problems in terms of essential content 

regarding internal control in the aforementioned audit reports.
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Board of Directors’ Opinion

 The company gives importance to ongoing internal control with awareness that the internal control 

system has mechanisms for building confidence in the management in minimizing business risks to help 

the business run efficiently and effectively.  Hence, the principles of Good Corporate Governance serve 

as the guidelines for the company’s performance.  In 2014, the company joined in the signing of the Manifesto 

of the Collective Action Coalition from the Thai private sector in combating corruption.  The objective is to 

establish standards for clean business operations.  In 2015, preparations were made for zero tolerance 

“policy on bribery and corruption” as a clear practice guideline for business operations and development 

into a sustainable organization.

 The company’s board of directors has assigned the Audit Committee to audit the propriety and 

efficacy of the internal control system set in place by the management and to conduct regular audits and 

assessments with focus on adequate internal control that is suitable to risks, along with evaluating the auditing 

results of the Internal Audit Department and auditors’ opinions regarding the company’s internal control, 

and finally, report operational results to the company’s board of directors on a regular basis.

 In Board of Directors’ Meeting No. 1/2016 on 25 February 2016 with the Audit Committee composed 

of three independent directors in attendance at the meeting, the company’s board of directors made 

considerations and evaluated the sufficiency of the company’s internal control system in the report on internal 

control evaluation of the management.  The report had already undergone considerations by the Audit 

Committee of Akkhie Prakarn PCL. in the internal control adequacy evaluation form of the  Securities and 

Exchange Commission (SEC) and created based on the COSO concept (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) and improved with a new framework on  five components.

 1. Internal Control (Control Environment)

 The company has set clear targets for business practice.  The company’s vision, strategy and 

planning for its financial statements have been set.  The company also has definitive policy, methods and 

regulations in financial, sales and purchasing transactions.  Furthermore, a code of business conduct has 

been established written anti-corruption policy.  This policy covers penalties, channels for filing complaints 

and protection for informants.  The objective is foster good conscience for executives and other employees 

in following good governance principles and the code of business conduct.  Moreover, the chain of 

management command has been established with a proper chain of proper transaction approval in writing.  

The objective is to ensure that operations are concurrent and achieve set goals.
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 2. Risk Assessment

 The company is well aware that risk management is an important basis for operating a business. 

Therefore, the company has created a Risk Management Sub-Committee to set risk management policies, 

planning and risk management measures to ensure that the company has effective mechanisms for 

management risks. Throughout the past, the company has analyzed risk factors and different aspects of risk 

management guidelines potentially affecting the company’s business and objectives.

 3. Operational Control

 The company perceives the importance of internal control in order to achieve operational effectiveness. 

The company has clearly determined the operational responsibilities and authority of executives and 

operators in writing with governance over the company’s asset allocation, division of operators’ responsibilities 

and monitors in following-up, controlling and distinguishing performance evaluation in order to appropriately 

create a system of checks and balances, along with appropriate applications of suitable technology in 

operational procedures. In addition, policy has been established for approval of considerations of transactions 

to prioritize consideration of the company’s maximum benefits and consider the aforementioned transactions 

as having been conducted with outside parties.

 4. IT System and Data Communication

 The company has made arrangements for the company’s IT system to contain sufficient essential 

data for decision-making. Furthermore, the company has IT communications related to the company’s 

operations, policies and operational regulations in order to ensure than employees have knowledge and 

support the operations and activities of the organization effectively.

 5. Surveillance System

 The board of directors and management give importance to monitoring the company’s operations 

to ensure concurrence with established objectives by putting in place a system to compare actual operational 

results with objectives and by locating any flaws in order to further develop and improve the company’s 

operations, goals and plans. Furthermore, the company’s Internal Audit Committee is under obligation to 

conduct audits to consistently ensure concurrence with the company’s established internal control system 

and directly report audit results to the Audit Committee for instructions to resolve emerging problems and 

report internal solutions within an appropriate period time.  Throughout the past, internal audit results found 

no relevant problems.
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 In addition, the company’s quality and environmental management system is accredited (ISO 

9001: 2008 & ISO 14001:2004).  The aforementioned makes plans and conducts evaluations of the 

aforementioned standards for which the company has been accredited in order to constantly improve and 

maintain standards, ensure proper confidence and constantly improve the long-lasting effectiveness and 

efficiency of the system.
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Accreditation Standards and Sustainability Awards.

Thailand Sustainability Investment 2015

“Excellence”
Annual General Meeting AGM

“Very Good”
Thai Institute of Directors : IOD

 Award “Gold Medal Level” Department of Industrial Works.

 Our firm commitment and intention to successfully achieve our business objectives with conscientiousness 

of factories and communities living together cause in 2015 has been rewarded with the following awards:

 SET Sustainability Awards in the Thailand Sustainability Investment 2015 category from the Stock 

 Exchange of Thailand.

 A “Gold Medal” award as a hazardous waste incineration service provider under the project for upgrading 

 waste management by the Department of Industrial Works.

 Award for Excellence for Quality Management Evaluation at the Annual General Meeting (AGM) to preserve 

 the legal rights of investors by the Thai Investor’s Association.

 “Very Good” Good Governance Evaluation by the Thai Institute of Directors (IOD) in which compliance 

 with the concept of good governance compliance of listed companies was evaluated based on the principles 

 of good governance prescribed by the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 

 meeting the criteria for the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) to ensure 

 that governance is equivalent to international governance standards.
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 Because the industrial waste management plan of the Ministry of Industry 

in 2015 - 2019 has set the goal for no less than 90 percent of three million tons of 

hazardous industrial waste to enter the management system, or no less than 1.5 million 

tons in 2016, most of the industrial waste is hazardous. Contamination by heavy metals, 

cadmium, lead and mercury requires treatment by incineration in a controlled system 

with proper air treatment to cause no environmental impact for compliance with 

government policy for waste management problems to be a national agenda requiring 

proper and correct management based on academic principles with various types of 

industrial waste for maximum benefit such as by using industrial waste to produce 

electricity and using treated wastewater in agriculture during droughts, etc. 

 Nevertheless, Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. adheres to governance principles 

for the management and operation of the Industrial Waste Management Center (Industrial 

Waste Incinerator) at Bang Pu, Samut Prakarn. The operations are in line with the objectives 

of the Department of Industrial Works, Ministry of Industry, in building the Center to 

incinerate hazardous waste without causing environmental impacts and develop beneficial 

hazardous industrial waste management. In 2015, the company was able to incinerate 

a total of 106,699 tons of hazardous industrial waste and use 13,497 tons of wastewater 

to cool temperatures in place of tap water.

 As for industrial waste incineration trends in 2016, the company will continue 

to manage under the company’s long-term business plans by combining Ministry of 

Industry guidelines for industrial waste management with as much benefit from industrial 

waste as possible, including sustainable care and corporate social responsibility under 

good governance and anti-corruption principles to develop effective personnel, invent 

and develop new innovations in order to appropriately respond to service user needs 

with fairness.

 Industrial Waste Incineration Service Trends

in 2016



   Company financial statements           2013                 2014           2015

Net Profit (Baht)

Legal Reserve (Baht)

Dividend / Share  (Baht)

Dividend Payout (Net Profit Percentage)

Total Dividend Paid (Baht)

49,000,664

2,450,000

0.06

52.07

24,240,000

42,148,371

2,200,000

0.05

52.62

20,200,000

48,065,985

1,853,370

0.05

51.90

20,200,000

Akkhie Prakarn Public Company Limited

Dividend Payment Policy
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 It is the Company’s policy to pay dividends at no less than 50% of net profit after juristic person 

taxes for the financial statements for specific businesses and following deductions for various financial 

reserves of every type according to the law and as stipulated by the Company. Furthermore, the 

dividend payments must not significantly affect the Company’s normal operations

The comparison of the dividend payment is as follows. (years 2013 - 2015)



Mangement Structure   The Board of Directors and Management   Corperate Governance

Related Transactions   Recruitment and Remuneration Sub-Committee Report

Report of the Audit Committee   Risk Management Sub-Committee Report

Declaration of the Director’s Resposibility for the Financial Statement

Licensed Auditor’s Report   Financial Statement

Board of Directors Responsibilities
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Management Structure
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 The Board of Directors of nine members is aware of the corporate government obligations for the 

utmost benefit of the company and its shareholders as a whole. The Board consists of experienced, 

professional knowledge and competence in various fields. Leadership and vision are far-reaching and 

have the freedom to decide on policy and strategic aspects to bring the best interests of the company and 

its shareholders. The lists of Board of Directors are as follows:

1. The Company’s board of directors

Director authorized to sign on behalf of the company

 The directors authorized to sign on behalf of the company are Mr. Vanchai Luengviriya or 

Mr.U-Thai Jantima or Mr.Surapong Whangsirivech  which mutually signed by two out of three authorized 

directors with the company seal.

Appointment and Dismissal of Company Directors 

       The company regulations designating the elements, appointments, dismissals or release from the 

position of company director, which can be summarized in terms of relevant information as follows:

       1.) The shareholders meeting shall elect no more than five directors and no less than half of the total 

  Name                Position

1. Mr.UThai  Jantima

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

4. Miss.Benjawan  Prasansap

5. Mr.Prayut  Wiboonsirichai

6. Mr.Suwat  Luengviriya

7. Mr.Suthat  Boonyaudomsart

8. Mr.Surapong  Whangsirivech

9. Mr.Vanchai   Luengviriya

Chairman

Vice Chairman

Independent Director and Chairman of the Audit Committee

Independent Director and Audit Committee

Independent Director and Audit Committee

Director

Director

Director

Director and Managing Director

Note : Miss. Suwanna sarayotha as the Secretary of Company
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number of directors must reside in the Kingdom and the company directors must be individuals with the 

qualifications as specified by the law.

       2.) The shareholders meeting shall appoint directors by majority vote according to the following Criteria :

  The directors shall be elected individually.

   Each share holder shall have voting power equal to one vote per share.

   Each share holder shall have voting power equal to the number of shares held where in 

  one share is equal to one vote.

   Each share holder shall exercise the votes of every existing individual  electing directors.

                  Each respective person who receives a majority vote of approval in descending order, but 

  no more than the number of positions up for election at that time that particular person is 

  chosen as a director.

   In the event that the votes are tied for the individuals up for election for the last position, 

  the Chairman of the Meeting shall cast the deciding vote.

 3.) One-third of the directors shall resign from their positions at every annual common meeting 

of the company.  If the number of the resigning directors cannot be divided into three parts, the directors 

shall resign by the number closest to one-third, but no more than one-third of the number of all directors.

 4.) The directors to be released from office during the first and second year after the registration 

of the company are to draw lots to determine who will be released in subsequent years. The director 

in office longest will leave that office and the directors already released from office may be reelected.

 5.) Directors shall be released from office upon death, resignation prior to their term expiration, 

upon court order to resign, or when the meeting agrees to release the director from office, or when the 

director lacks qualifications as set forth in the regulations.

 6.) In the event that a director’s seat is available due to causes other than release due to expiration 

of the director’s term , the remaining directors shall choose qualified individuals without forbidden 

characteristics as specified to replace the director in the next meeting of the board of directors, unless 

the remainder of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than three quarters 

of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall remain in office for the 

length of the term of the director being replaced.

The scope of the authorities, duties and responsibilities as follows:

Chairman of the Board

 1. The chairman of the board is not an executive director and not the same person as the CEO. 
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Furthermore, the chairman of the board is not involved in any way to the management. 

 2. Supports, assists and leads the work performance of the management through the CEO, but does 

not interfere with the regular work or business under the responsibility of the management under the CEO.

 3. Serves as the chairman of meetings of the company’s board of directors and shareholders.

 4. Serves as the person casting the deciding vote in meetings of the company’s board of directors 

when both sides have cast equal votes.

 5. Responsible as the head of the board of directors in directing, monitoring and governing the work 

of the executive committee and other sub-committees in order to achieve the objectives as planned.

Duties of the Board of Directors.

 1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s business operations.

 2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is concerned 

with the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program (DCP) or the 

equivalent thereof to increase operational skills and ability.

 3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, as well 

as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the company’s 

interests and ethical responsibility for every shareholder.

 4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance. The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

 5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply with the 

law and the company’s specifications in related contracts. Stipulate that the management report to the 

company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

 6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk manage-

ment guidelines and measures with constant follow-up.

 7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise discretion in 

considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors and setting 

business operation standards. They are also ready to object to the actions of other directors or the management 

in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality of every shareholder.

 8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s financial 

statements are announced. Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, the 



ANNUAL REPORT 2015  l  AKKHIE PRAKARN PLUBLIC COMPANY LIMITED 212

Business Overview        156    Industrial Waste Furnace Service Provision 

Financial Highlights      163    Trends for 2016

Sustainable Development 2015     168    Dividend Payment Policy

Performance on Sustainable Development   171    Board of Directions Responsibilities

205

206

207

shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors. They are also 

under obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or 

indirect stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors 

hold shares or debentures in the company or companies in the group.

 9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the company’s 

policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees and/or the 

management.

 10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise sub-committees 

or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

 11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an internal 

control system and an efficient internal audit system. An internal audit unit needs to be established to monitor 

and act together and in coordinate with the Audit Committee.

 12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and the Stock 

Exchange of Thailand. The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing documents and 

other items as specified by the Securities and Exchange Commission. And to aid the activities of the Board of 

Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting and the provision of 

recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal conduct and the right 

activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis. They are also required to ensure 

that the company and its directors accurately, completely and transparently disclose information.

 13.) Establish rules concerning the company’s code of business conduct and business ethics as 

well as the ethics of directors, executives and employees as internal practice guidelines for the organization.

 14.) Review good governance policies on a regular basis.

 15.) Each director is allowed to hold office in no more than five companies listed on the Stock 

exchange of Thailand (SET).

 16.) The company’s Board of Directors is authorized to consider and approve any matters as 

necessary and concerning the company or as deemed fitting in the interests of the company.

      The following action may be performed by the company’s board of directors only upon 

approval from the shareholders’meeting:

      a)  Any issue designated by law as requiring the decision of the shareholders’

      b)  Any issue concerning the director’s gains or losses and within the precepts of the law or 

announcements by the Stock Exchange Bureau and Stock Market,or the Stock Exchange of Thailand by 

the express approval of the shareholder’s meeting 
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      The decision of the company’s board of directors to take action regarding the following 

Issues must be performed only with the approval from the shareholder’s meeting and the votes of no 

less than three quarters of all the votes of the shareholders attending the meeting and entitled to vote. 

      a) The sale or transfer of all or part of the company’s major businesses to other individuals.

      b) The purchase, receipt or transfer of the businesses of other companies for ownership by 

         the company.  

      c) The drafting, revision or termination of concerning loans for all or part of the company’s 

         major businesses; the assignment of other individuals to manage the company’s businesses

         or merges with other individuals with the objective of sharing profif ifit or losses.

      d) The revision or amendment of the Memorandum of Association, or company regulations.

      e) The increase, decrease of funds or the issuance of the company’s debentures.

      f)  Merger control or termination of the company’s activities.

      g) Any other actions as set forth under acts of legistation governing stocks, stock exchanges 

         and/ or announcements by the Stock Exchange of Thailand that require the approval from

         the meeting of the company’s board of directors and shareholder’s meeting by the 

         aforementioned votes above.

 Thus, with regard to any issue in which a director is a stakeholder standing to gain or lose, or when 

there is any conflict of interest with the company, the director/stakeholder in potential gains, losses or conflict 

of interest shall not be entitled to cast a vote upon that particular issue.

 Moreover, the board of directors also has a scope of duties in directing the company to act 

according to laws governing stock and stock exchanges, stock exchange regulation e.g. preparation of 

related reports, acquisition or sale of properties by the criteria of the Stock Exchange of Thailand or according 

to announcement issued by the Stock Exchange of Thailand or in compliance with the board of stock and 

stock exchange directors, or laws associated with the businesses of the company.

2. The Secretary to the Company

 The company has appointed a company secretary in order to comply with the Stock and Stock 

Exchange Act which sets forth the roles, duties and responsibilities of the company secretary by the decision 

of the two meeting of the company’s board of directors in 2012 on the 10th of May, 2012 and the decision of 

the meeting of the Recruitment & Wage Sub-committee (No. 2/2555) wherein the decision was made to 

appoint Miss.Suwanna Sarayotha as the company secretary with the following duties and responsibilities:
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The scope, authority, duties and responsibilities as follows:

 1.) Provision of fundamental suggestions to directors on various laws, rules and regulations the 

board of directors must be made aware of and follow-up on correct and continual practices with reports on 

changes in the law as relevant to directors.

 2.) Organize the shareholders’ meetings and the meetings of the board of directors in compliance 

with various laws, regulations and codes of conduct. 

 3.) Minutes of shareholder and board meetings and keep the minutes approved by the  Board and 

related parties, including monitoring compliance with the resolutions of the shareholders’ meeting and the 

Board of Directors.

 4.) Disclosure of information and information reports as relevant to the responsibilities of to direcing 

work units and according to the regulations and specifications of government agencies.

 5.) Contact and communicate with shareholders in general to inform them of shareholders’ rights in 

addition to company news and information.

 6.) Handle the activities of the board of directors.

 In the past, the company was evaluated as “excellent” for annual general meeting (AGM) quality 

by the Thai Investor’s Association.  The company was also rated as “very good” for its annual report on 

good governance for listed companies based on the new criteria of the ASEAN Corporate Governance 

Scorecard.

 Nevertheless, the company’s Board of Directors remains under obligation to govern and review 

for improvements and development toward suitable operations concurrent with the constantly changing 

environmental situation. The objective is to build confidence in the efficiency, transparency and traceability of 

the management system, while meeting the needs of every shareholder and stakeholder to ensure 

sustainable benefits.

3. Audit Committee

 Audit Committee is appointed from the 3 out of Board of Director or shareholders and these 3 persons 

must be independent with the qualication that meets the Capital Market Commission regarding the scope 

of the Audit Committee. Here is the list of the Company’s Audit Committee

 In 2015, there were 4 audit committee meetings and the following details were in the consideration:   

  1. Financial statement Audit 

  2. Compliance with Statutes

  3. Internal controlled and internal auditing.

  4. Related lists or lists which may have conflict of interest. 
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  5. Evaluation of its own performance.

As of 31 December 2015, the Audit Committee had was compose of the following 3 directors:

Audit Committee Scope and Responsibilities

 1.) To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by 

coordinating with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and 

annual financial reports.  The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions 

as deemed necessary and significant during the company’s auditing period.

 2.) Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal 

audit unit based on the Internal Control Framework (COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate 

and effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the 

auditor and the internal auditor. 

 3.) Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4.) Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5.) Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6.) Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in 

the organization including revising internal processes of the company related to notification of clues 

and complaint acceptance.

 7.) Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination 

and evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption 

systems as reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8.) Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

  Name            Position  

1. Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

2. Miss.Benjawan  Prasansap

3. Mr.Prayut  Wiboonsirichai 

Chairman of the Audit 

Committee 

Audit Committee 

The Secretary of Audit Committee is Miss.Sakuna  Kittawong
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 9.) Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness 

and compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing 

opinions regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum 

benefits of the company.

 10.) Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit 

Committee.

 11.) Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual 

report.

 12.) Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13.) The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, 

including the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary 

with expenses paid by the company to ensure successful performance of work under duties and 

responsibilities.

 14.) Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or 

persons responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, 

Article 308, Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange 

Act (4th Edition) of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee 

is required to report preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities 

and Exchange Commission and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from 

the auditor. Suspicious behaviors requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned 

events are to be concurrent with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory 

Board.

 15.) In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions 

or actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the 

Audit Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time 

deemed fitting by the Audit Committee.

  Transactions with conflicts of interest.

  Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock 

  exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit 

director may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or 

the Stock Exchange of Thailand.
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4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with 

transparency, fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee 

charter.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history 

and leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization 

along with the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, 

recruitment also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, 

including suitable qualifications consistent with director components and structures based on the company’s 

business strategies.

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to 

have quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified 

by the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper 

qualifications to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon 

expiration of term or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee 

is to consider returns for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the 

Remuneration and Wage Sub-Committee. 
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 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be 

directors and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 Board of the company appointed Remuneration Finding and Operating subcommittees consisted of 

not more than 3 persons by identifying that the Head of Remuneration finding and operating subcommittees 

should be independent director in 2015. Remuneration Finding and Operating subcommittee has 

totally 1 meeting which consider about the following topics:

  Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  Remuneration of Directors.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1.) Consider structure, composition and qualifications of company directors.

 2.) Select and recruit persons with appropriate knowledge and capabilities for the business of the 

company. Nominates directors in cases where positions become vacant to present to the Board of Directors 

or shareholders’ meetings for consideration of appointment.

 3.) Consider presenting director remuneration structure such as salaries, pensions, bonuses, welfare, 

meeting gratuities and other financial remuneration and other returns according to agreements.

 4.) Assess the performance of the Recruitment and Wage Sub-Committee and report to Board of 

Directors on an annual basis.

 5.) Perform any other work assigned by the Board of Directors in relation to recruitment and wage 

consideration.

      Name      Position  

1. Mr.UThai  Jantima

2. Mr.Vanchai  Luengviriya

3. Miss.Benjawan  Prasansap

Recruitment & Wage Sub-committee,Chairman

Recruitment & Wage Sub-committee,Director

Recruitment & Wage Sub-committee,Director

As of 31 December 2015, the Recruitment and Wage Sub-Committee was composed of the following 

3 directors:

The Secretary of Recruitment and Wage Sub-Committee is Miss.Sakuna  Kittawong
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5. The Risk Management Sub-Committee

 The Board of Directors appoints the Risk Management Sub-Committee composed of no less than 

three directors or high-ranking executives from various fields. The Chairman of the Risk Management 

Sub-Committee must be an independent director. In 2015, the Risk Management Sub-Committee had a total 

of two meetings and considered various issues such as legal risks and regulations, operational risks and 

environmental risks to ensure effective and efficient risk management or ability to manage risk to drop 

to acceptable levels appropriate for changed environments.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1.) Verify and present risk management policies and acceptable risks to the company’s board of 

directors for consideration and approval.

 2.) Supervise development and practice according to the risk management framework for the entire 

organization.

 3.) Examination of reports on risk management follow-up on major risks and actions taken to ensure 

that the organization has sufficient and appropriate risk management.

 4.) Presentation of overall company risks including the sufficiency of internal control systems for 

management of major risks in various areas for the company’s board of directors.

 5.) Provision of suggestions to the company regarding risk management and consideration of revisions 

for information about the development of the risk management system.

 6.) With authority to appoint a committee for evaluation and folloe-up on company risks.

 7.) Other issues assigned by company’s board of directors regarding risk management.

      Name              Position  

1. Mr.Sakchai           Wongchaisuriya

2. Mr.Vanchai           Luengviriya

3. Mr.Prayut             Wiboonsirichai

Chairman of the Risk Management Sub-Committee

Risk Management Sub-Committee Director

Risk Management Sub-Committee Director

As of 31 December 2015, the Risk Management Sub-Committee had was compose of the following 

3 directors:

The Secretary of Risk Management Sub-Committee is Miss.Sakuna  Kittawong
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Meeting of the Board of Directors

 (1) Meetings are scheduled quarterly in advance for the year by selecting the date of each meeting 

of the board of directors and presenting to the board of directors to acknowledge the meeting schedule 

so that each director can allocate time to attend meetings. There may be special meetings in case of an 

urgent need.

 (2) The chairman and president set the agenda. Each director is able to offer various topics to be 

considered as agenda items for the meeting.

 (3) The secretary is responsible for the delivery of meeting notice with the agenda and supporting 

documents seven days in prior to the meeting date for that the board of directors to review them before 

the meeting takes place.  For urgent cases, the delivery of documents can be done later.  

 (4) The secretary will provide accurate meeting minutes with details such as list of the directors who 

attended the meeting and who were absent from the meeting, the summary and points of discussion at 

the meeting including the opinion of each director and clear recorded resolutions of the board of directors. 

Shareholders can review the meeting minutes to determine if it is in accordance with the law. The company 

will systematically keep all reports and meeting documents so that they are searchable.

 (5) All directors will have adequate information to make decisions on various topics.

 (6) Chairman of the board allocates sufficient time for the management to present the data and for 

the board of directors to thoughtfully consider it and provide the opportunity for a full and open discussion.

 (7) At times, some senior executives may join in the meeting to provide directly related additional 

information.

 (8) It is a duty of all directors to attend the board of directors' meeting unless an emergency arises.

 (9) Resolution of each agenda item is passed by a majority. One director has one vote.  A director 

who has a financial or personnal interest on an agenda item should not attend the meeting and cannot exercise 

the right to vote on such matters. If the votes are equal, the chairman of the meeting will have an additional 

vote to make it decisive.

  (10) The Company has assigned the minimum quorum. The Board of Directors For the resolution 

of the Board of Directors at least 2 out of 3 of its members.
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                Name                    Number of Meeting Attendances

Directors Auditing Directors The Risk

Management

Sub-committee

Recruitment &

wage

Sub-committee

1. Mr.UThai  Jantima

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Vanchai  Luengviriya

4. Mr.Suwat  Luengviriya

5. Mr.Suthat  Boonyaudomsart

6. Mr.Surapong  Whangsirivech

7. Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

8. Miss.Benjawan  Prasansap

9. Mr.Prayut  Wiboonsirichai

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

-

2/2

-

-

-

-

2/2

-

In the year 2558 (2015) Summary of directors who attended company’s Board of Directors meetings and all 

Sub-Committee meetings

Self-Assessment of the Board of Directors

 The company has a policy for the board to assess its own performance at least once a year, 

every year, as assisting the board to review the work, issues, and challenges during the past year, in 

order to increase the operational effectiveness of the board. The board’s performance assessment will be 

adopted in two manners as follows

 1) The board assesses various aspects as a whole, on various aspects:

  (1) Structure and properties of the board

  (2) The roles, duties, and responsibilities of the board

  (3) Board meetings

  (4) The performance of duties. 

  (5) Relationship with Management

  (6) Self-development of the directors and executive development 
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 2) The board assess the performance of individual directors, on various aspects: 

  (1) Availability of directors

  (2) Strategy formulation and business planning

  (3) Risk management and internal controls

  (4) Caring to prevent conflicts of interest

  (5) Tracking financial and operations report 

  (6) At the Board of Directors’meetings

  (7) Other

Sub-Committee Performance Evaluation

 The Board of Directors arranges annual sub-committee performance evaluations of the Audit 

Committee, the Recruitment and Wage Sub-Committee and the Risk Management Sub-Committee to use 

as a framework for examining performance during the past year in order to make corrections and boost work 

efficiency.

Director and Executive Development

 1. The company supports and facilitates the training and education of the Board of Directors and 

every employee to make continual improvements in performance.

 2. The Board of Directors has arranged a “Good Governance Policy” manual for the Board of Directors 

to be aware of important criteria related to the Board of Directors and other sub-committees, including 

important policies and data related to the company in order to ensure that the Board of Directors is able to 

perform corporate governance roles more effectively.

 3. The company holds orientation for new directors to gain knowledge and understanding in the 

business of the company and related regulations.  The company also meets with service providers in order to 

ensure that directors are able to inquire about in-depth information regarding the company’s business.  

It futher supports new directors to be trained in courses for directors at the Thai Institute of Directors and 

other related institutes.

Training for the Board of Directors

 The company supports the Board of Directors in studying and receiving additional training to enhance 

knowledge and understanding of the principles of good corporate governance, rules and regulations, 

the including roles and duties of company directors in managing work effectively and ethically. In 2015, 

one director, Mr. Suthat Boonyaudomsart, received training/seminars in the Anti-Corruption: The Practical 

Guide (ACPG 23/2015) course of the Thai Institute of Directors (IOD).
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6. Executive Board  of Committee

Orientation for New Directors

 The company has specified orientation for new directors by arranging lectures to present the 

overall view of the company’s business for new directors in the following topics:

  Business operation framework (laws, rules and regulations).

  Performance and activity information. 

  Main projects.

  Corporate and business development.

  Good corporate governance.

  Corporate social responsibility (CSR).

Orientation for New Directors

 The company has specified orientation for new directors by arranging lectures to present the 

overall view of the company’s business for new directors in the following topics:

  Business operation framework (laws, rules and regulations).

  Performance and activity information. 

  Main projects.

  Corporate and business development.

  Good corporate governance.

  Corporate social responsibility (CSR).

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Prepare and present business policies, goals, operational plans, business strategies and the 

company’s annual budget for the approval of the company’s board of directors. 

 2. Oversee the company’s business operations to ensure compliance with business policies, 

goals, operational plans, business strategies and the company’s annual budget as approved by the 

  Name      Position  

1. Mr.Vanchai  Luengviriya

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Surapong  Whangsirivech

Chairman of Executive Committee

Executive Committee

Executive Committee

As of 31 December 2015, the Executive Board of Committee was composed of the following 3 directors:
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company’s board of directors.

 3. Establish organizational structure and jurisdiction covering details for the recruitment, hiring, 

establishment of wages and benefits, transfers, and termination of company employees.

 4. May appoint or authorize one or many individuals to perform any act on behalf of the Executive 

Board of Directors as deemed appropriate and terminate, change or amend the aforementioned authorization.

 5. Maintain the authority to consider the approval of expenditures for the company’s normal operations 

such as the purchase of assets and significant investments in the interest of the company.

 6. Consider screening and monitoring various projects and investment opportunities for concurrence 

with company strategy before making presentations with opinions to the Board of Directors for consideration 

of further approval.

 7. Consider and monitor human resource development plans, information technology systems 

and management processes to support long-term corporate structure and human resource maintenance 

plans in line with strategies by considering the company’s sustainability.

 8. Perform any other function as designated by the company’s board of directors.

 Thus, the approval of the executive board of directors shall not include the approval of items wherein 

the executive board of directors or other individuals with any potential disputes, stakeholders or confict of 

interest with the company and/or the company’s subsidiaries or the authorization of any other individual to act 

as proxy in the aforementioned case including items designated as requiring approval from the shareholders 

in performing associated and acquired or sold items which are significant assets belonging to the company 

or the company’s subsidiaries in order to correspond with the specications of the Stock Exchange of Thailand, 

the board of directors over stocks and stock exchanges or laws associated with the company’s business.

7.  Executive

        Name        Position  

1. Mr.Vanchai  Luengviriya

2. Mr.Phol  Sagethong

3. Mrs.Wannarat  Khumngern

4. Mr.Rerngchai  Rurngpayoongsak

5. Miss.Wanida  Worapithayaroek

Managing Director

Vice-Managing Director of Operation Department

Vice-Managing Director of Accounting and Finance Department

Vice-Managing Director of Administration Department

Acting Vice-Managing Director of Academic Department

As of 31 December 2015, the Executive was composed of the following 5 directors:
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Executive Qualications

 The company’s executive must be individuals with ethics,ability,business experience, manage 

with honesty and caution in the interests of the company, intension to perform sustainable business with 

understanding and responsibility toward the public. The company’s executive must have quication as 

Notication of the Securities and Exchange Commission no KorChor. 8/2010 Re: Determination of Untrustworthy 

Characteristics of  Company Directors and Executives as of 23rd April 2010.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1.) Supervision and provision of various recommendations for the operational procedures and daily 

management of the company.

 2.) Perform or practice duties to ensure compliance with operational procedures, planning policy 

and budgets according as approved by the company’s board of directors.

 3.) Authorized to perform any business procedures to ensure compliance with the objectives, policies, 

regulations, agreements, orders and decisions of the meeting of the company’s board of directors and/ or 

the decision of the meeting of the company’s shareholders.

 4.) Holds authority to order, regulate, announce and record to ensure that work performance complies 

with the policies and benefits of the company and in order to maintain working discipline within the 

organization.

 5.) Perform daily follow-up and evaluation of the outcomes of the company’s operational procedures 

to remain prepared and prevent potential risks due to both external and internal factors.

 6.) Holds the authority to approve legal actions regarding the company’s ordinary business transactions 

such as trading, procurement of raw materials for production, expenses in performing ordinary business 

transactions, investments, provision or sales of equipment, property and services in the company’s interests 

including the authorization in the aforementioned procedures for exibility in the company’s operational 

procedures.

 7.) Holds the authority to act and appear as the representative of the company to third parties as 

necessarily involved the business and for the performance of ordinary business transactions in the interests 

of the company.

 8.) Operate the company’s businesses in line with the principles of good governance prescribed 

by the Board of Directors as practice guidelines.

 9.) Executives must not operate the same business or participate in the same business in competition 

with the company whether for personal gain or the gain of others, unless executives have notified supervisors 
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and received approval to operate in the aforementioned business.

 10.) In holding positions as directors in other companies or any other positions in the business 

organization, the Managing Director requires approval from the Board of Directors while executives from 

the level of administrators and upward require approval from the Managing Director, unless positions as 

representative directors in joint ventures require approval from the Board of Directors.

 11.) High-ranking executives include persons in the first executive level positions following the 

Managing Director, persons with positions equal to every holder of the first four executive level positions, 

including persons holding executive positions in the fields of accounting or finance at the departmental 

manager level and up are forbidden from purchase/ sale of securities at least one month before reporting 

financial statement news and after at least three days following notification of financial statement news. 

Furthermore, high-ranking executives are required to report securities holding by high-ranking executives, 

spouses and children who have not reached adult maturity in the company and affiliated companies in the 

group. High-ranking executives are also required to notify the company without delay in cases where 

high-ranking executives are direct or indirect stakeholders in any contracts made by the company during 

the annual accounting cycle and hold shares or loan shares in the company and affiliated companies.

 12.) Occasional performance of any other duties as assigned by the company’s board of directors.

 With authority to perform any legal procedures with potential conflicts of interest between the Managing 

Director or stakeholders in the company or the company’s subsidiaries as specified by law and the 

announcement of the Board of Directors over Stocks and the Stock Exchange or over the Stock Exchange 

of Thailand, which shall not be considered under the authority of the Managing Director in considering the 

right to vote in the aforementioned legal procedure regardless of whether the issue is left to the Managing 

Director’s own discretion, or assignment for other individuals to act on his/her behalf In the aforementioned 

case, that legal procedure must be presented for approval of the Audit Committee for presentation to the 

company’s board of directors and/or the meeting of shareholders (depending upon the case) as specied in 

the company regulations and according to the law.

Performance Evaluation of the Managing Director

 The company’s non-executive directors are under obligation to evaluate the performance of the 

Managing Director on an annual basis. In each year, the Board of Directors will evaluate the performance 

of the Managing Director during the past year. The Managing Director is required to present performance 

in various areas such as business management guidelines, corporate development and explain effects 

of current management in terms of success and obstacles, including capacity for opportunity expansion 
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and business competition, social and environmental policy and response to government policies in 

various areas, etc.

8. Recruitment for Directos and Executives

 1. Director Recruitment

 The company has a Recruitment and Wage Sub-committee to perform  duties in the area of 

Recruitment and Wage consideration for specic company directors by considerating the basic qualica-

tions of the directors according to the criteria specified by associated laws including consideration of 

factors in other areas such as knowledge, capability, business-related experience and in the business 

interests of the company, etc, for proposal to the company’s board of directors or the meetong of share-

holders in order to consider the appointment (depending upon the case) with the following criteria and 

procedures:

 1.) The company directors must perform their duties in compliance with the law, objectives and 

regulations of the company as well as the decisions of the meeting of shareholders.

 2.) The company’s board of directors shall consist of at least five directors wherein no less than 

half of all of the directors must resude in Thailand and the directors must posses qualications as specified 

by related laws.

 3.) One-third of the directors shall resign from their positions at every annual common meeting of 

the company. If the number of the resigning directors cannot be divied into three parts,the directors shall 

resign by the number closest to one-third,but no more than one-third of the number of all directors. The 

directors to be released from office during the first and second year after the registration of the company 

are to draw lots to determine who will be released in subsequent years. The director in office  longest will 

leave that office and the directors already released from office may be reelected.

 4.) The Recruitment and Wage Sub-committee shall select and recruit individuals with knowledge 

and capabilities as suitable for the company’s business including consideration of wages for the directors 

for proposal to the meeting  of shareholders for consideration of approval.

 5.) The meeting of shareholders shall appoint directors by means of a majority vote according to 

the following criteria:

  5.1.) Each shareholder shall have voting power equal to one vote per share.

  5.2.) Each shareholder must use all of the remaing votes to elect one or several individuals

        to be a director(s).

  5.3.) The individual receiving the hightest respective amount of votes will be elected as 

        director according to the appropriate number of directors or the number of directors 
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        that should be elected at that time.In the event that the individuals elected in the next 

        rank equal numbers of votes but exceed the number of director seats up for election

        at that time, the Chairman of the meeting shall cast the deciding vote.

 6.) In the event that a director’s seat available due to causes other than release due to expiration 

of the director’s term, the Recruitment & Wage Sub-committee shall choose qualied individuals without 

forbidden characteristics as specied to replace the director in the next meeting of the board of directors, 

unless the remainder of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than three 

quarters of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall remain in office for 

the length of the term of the director being replaced. The decision of the board of directors must be the 

result of no less than three-quarters of the remaing directos.

 7.) The shareholders meeting may decide upon the release of any director from office before the 

expiration of his/her term by a vote of no less than three quarters of the number of shareholders present at 

the meeting with the right to vote and a total number of shares less than half of the number of shares held 

by the shareholders in attendance at the meeting with the right to vote.

 2. Procurement of Auditing and Independent Directors

 The Auditing Committee is comprised of independent directors serving three - year terms in office. 

The Sub-committee on Recruitment and Wage Consideration has policy for recruiting auditing/ independent 

directors in agreement with Capital Market Supervisory Board Announcement No. Thor.Jor. 4/2009 on the 

subject of requesting  permission and permitting proposals to distribute issued shares. Directors must have 

the following qualifications:

 1.) Directors must hold no less than 1% of the total shares with voting rights for the company, 

main company, subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals with authority to control the 

company. Shares held by individuals associated with that independent director shall also be included.

 2.) Directors must be persons who are not or have not been directors who  participated in the 

management of hired labor, employees or paid advisors, unless the foregoing status has ceased for not less 

than two years  prior to the date of appointment.

 3.) Directors must not be persons with relationships by blood or legal registration in as a father, mother, 

spouse, sibling or child, including spouses of children of executives, shareholders, persons with authority 

to control or individuals who will be proposed as executives or individuals with authority to control the 

company or subsidiaries.

 4.) Neither having nor used to have a business relationship (as Notification of the Capital Market 

Supervisory Board No. TorChor. 28/2008 Re: Application for and Approval of Offer for Sale of Newly 
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Issued Shares). with the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major 

shareholder or controlling person, in the manner which may interfere with his independent judgement, and 

neither being nor used to be a significant shareholder or controlling person of any person having a business 

relationship with the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major 

shareholder or controlling person, unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior to 

the date of appointment. The business relationship shall be covered in regards to TorChor. 28/ 2008 

Re: Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares.

 5.) Neither being nor used to be an auditor of the applicant, its parent company, subsidiary company, 

associate company, major shareholder or controlling person, and not being a significant shareholder, 

controlling person, or partner of an audit rm which employs auditors of the applicant, its parent company, 

subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, unless the foregoing 

relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment.

 6.) Neither being nor used to be a provider of any professional services including those as legal 

advisor or financial advisor who receives service fees exceeding two million baht per year from the applicant, 

its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, and 

not being a significant shareholder, controlling person or  partner of the provider of professional services, 

unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment.

 7.) Not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholders 

or shareholders who are related to major shareholders.

 8.) Directors must not have or have had a business relationship with the company, main company, 

subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals with authority to control the company in any way 

that might hinder their independent discretion.

 9.) Directors must not possess other characteristics disabling them from providing independent 

comments regarding company performance.

         10.) Not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholders 

or shareholders who are related to major shareholders or any ultimate controller.

         11.) Not being a director of parent company , subsidiary company or same level subsidiary company, 

only the listed company.

 In addition, at least one independent director holding the position of auditing director must be an 

individual with sufficient knowledge and experience in the field of accounting or finance to be able to perform 

the duty of reconciling financial budget credibility. Also, the independent director will decide upon other 

qualications, such as business experience, expertise involved with business, ethics, etc. As for criteria 

and methods for appointing auditing directors, the criteria shall comply with the criteria and methods for 
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   Name                Position 

1. Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

2. Miss.Benjawan  Prasansap

3. Mr.Prayut  Wiboonsirichai 

Chairman of the Audit Committee 

Audit Committee 

Audit Committee 

List of Board of Independent Directors as of 31 December 2015

appointing company directors. Auditing directors who have been released from office by term may be 

reappointed to the position. In cases where the position of auditing directors becomes available due to 

any cause other than the completion of the term for that position, the independent director shall make a 

selection and proposal to the meeting of the Company’s Board of Directors in order to consider appointing 

individuals with qualications as auditing directors so the number of auditing directors will be complete as 

specied by the Company’s Board of Directors. Individuals substituting for auditing directors may remain 

in the position only for the remainder of the term of the auditing director substituted for.

appointing company directors. Auditing directors who have been released from office by term may be 

reappointed to the position. In cases where the position of auditing directors becomes available due to 

any cause other than the completion of the term for that position, the independent director shall make a 

selection and proposal to the meeting of the Company’s Board of Directors in order to consider appointing 

individuals with qualications as auditing directors so the number of auditing directors will be complete as 

specied by the Company’s Board of Directors. Individuals substituting for auditing directors may remain 

in the position only for the remainder of the term of the auditing director substituted for.

 3. Recruitment for the Risk Management & Sub-committee

 The company’s board of directors will appoint a Risk Management Sub-Committee consisting of 

no more than three directors or senior executives from various fileds of work by designating the Chairman 

of the Risk Management Sub-Committee as an independent director. The Risk management Sub-Committee 

members shall serve for compensation consideration have agenda for operation according to the agenda 

of being the committee of the company and need to have a meeting at least two a year. There must be 

quorum at least not less tha one-half for compensation consideration participates in each meeting.
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 4. Recruiting recruitment & Wage Sub-Committee members

 The committees of the company are authority to appoint the subcommittees for compensation 

consideration which consisting of no more than three directors.By the way, the committee for compensation 

consideration have agenda for operation according to the agenda of being the committee of the company 

and need to have a meeting at least two a year. By a quorum of Wage Sub-Committee members shall consist 

of no less than one-half.

 5. Recruitment  Executive Board of Directors

 The executive board shall be selected from the company’s board of directors or senior management 

of the company or its subsidiaries who could manage in normal business operation along with determine 

the strategy, business plan, business budget, organization chart, monitoring, and follow up the performance 

according to the Board of Director’s policy.

 6. Recruitment Executive 

 The company’s board of directors and/or individuals assigned by the company’s board of directors 

will consider the appointment of executives from experienced personnel with knowledge and capabilities 

in managing operations in related fields of work.

9. Director and Executive Remuneration

 The company has policy to pay proper remuneration to directors and executives by considering 

the company’s performance and as concurrent with businesses in the same industry and as commensurate 

with the duties and responsibilities of directors. Furthermore, the company exercises caution in paying 

remuneration to company executives at appropriate levels for each executive. The company uses competition 

rates in the same business group to care for and preserve quality executives. Executives assigned more 

duties and responsibilities will receive additional remuneration as commensurate with their increased duties 

and responsibilities. The company arranges remuneration for directors with clarity and transparency. In addition, 

remuneration for directors receives consideration by the Recruitment and Wage Sub-Committee prior to 

presentation to the shareholders’ meeting for approval. Remuneration paid to directors and executives is 

disclosed in the forms specified by the Securities and Exchange Commission.
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 9.1 Director Remuneration

 The Recruitment and Wage Sub-Committee considers setting fair and reasonable remuneration 

for directors with consistency to responsibiltiies of directors, financial status of the company and compari-

son with listed companies on the SET from similar industries and business size along with comparing to 

mean values of  listed companies according to a report on findings from surveys of director remuneration 

rates in listed companies by the Thai Institute of Directors. The company sets remuneration in the form of 

meeting gratuities and bonus payments. The company requests approval for director remuneration from 

the shareholders’ meeting as follows:

 1. Monetary Compensation

  Meeting Gratuities for Directors and Audit Committee Directors The company offers the 

following monetary compensation :

  - Meeting gratuities for the company directors shall be paid at the following rate:

   - The chairman of Board  : 20,000 baht/time

   - Each company director : 10,000 baht/time

  - Meeting gratuities for the Audit committee Directors shall be paid at the following rates :

   - The chairman of Audit committee : 20,000 baht/time   

   - Each Audit committee director : 10,000 baht/time
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 2. Other compensation  - None –

 9.2 Executive Compensation

 Executive Remuneration includes the total remuneration for the Executive Committee of nine 

executives, including the Managing Director and Deputy Managing Director for a total of 23,205,998 baht 

as described below: 

Name Number of Meeting Attendances

Directors Auditing

Directors

The Risk

Management

Sub-committee

Recruitment

& Wage

Sub-committee

Meeting

Gratuities

(million baht)

1. Mr.UThai        Jantima

2. Mr.Teerasak        Pongpanakrai

3. Mr.Vanchai        Luengviriya

4. Mr.Suwat        Luengviriya

5. Mr.Suthat        Boonyaudomsart

6. Mr.Surapong        Whangsirivech

7. Mr.Sakchai        Wongchaisuriya

8. Miss.Benjawan        Prasansap

9. Mr.Prayut        Wiboonsirichai

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

2/2

-

-

-

-

2/2

-

100,000

50,000

50,000

50,000

50,000

50,000

130,000

90,000

90,000

Meeting agendas and consideration for payment of director’s remuneration of the meeting as following;

Note : */ Total Remuneration of the Board of Directors.

Salary

Bonus

Retirement Fund

Total

9

9

9

9

20,975,100

1,765,850

465,048

23,205,998

Years 2015

Total

( Persons )

Amount 

( baht )
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Description          2015

Salary

Bonus

Retirement Fund

Other

Total

27,096,062

3,167,352

473,450

-

30,736,864

Compensation to personnel (Non-executive directors.)

10. Employees

As of 31 December 2015 the company had a total of 206 employees.

Employee Remuneration

 The company has policy for payment of remuneration to employees in the form of monthly 

payments, such as monthly salaries, overtime wages, grant-in-aids, provident funds, and other welfare 

such as, active payments, bonuses for outstanding employees and annual health examinations. For the 

aforementioned, the company created an employee welfare committee in compliance with regulations of 

the Ministry of Labor and Social Welfare, which is composed of the employer part and the employee part, 

to make considerations regarding welfare. In 2014 the company paid remunerations to employees at the 

amount of  30,736,864 baht, composed of provident funds, social security, medical expenses, life 

insurance for employees, etc.

Employee Development Policies

 The company is aware of the value of human resources and would like employees to take pride in 

the organization, an inclusive work atmosphere and equal opportunities for career path advancements. All 

employees will be provided extensively with skill and knowledge promotion continuously in terms of skills 

primarily involved with the organization, work capabilities, management skills and leadership skills. 

Projects and courses for such have been developed in many forms ranging from self-study, work instruc-

tion, training by experts and sharing and group learning in employees.
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Changes in the Securities Portfolios of the Board and the Executive.

 The Company has notified all Board of Directors and Executives team members about the 

announcement of the Securities and Exchange Commission (SEC.) calling on them to report their portfolios, 

including those of their spouses and children not yet of age, to SEC within 30 days of their appointment 

to the Board and the management rank, and to do so with each change in portfolio.

Board of Directors and 
Executive Management

Shares as of
Year-end 2015 Year-end 2014

Shares as of Up (Down)

1. Mr.UThai           Jantima

2. Mr.Teerasak            Pongpanakrai

3. Mr.Sakchai            Wongchaisuriya

4. Miss.Benjawan  Prasansap

5. Mr.Prayut            Wiboonsirichai

6. Mr.Suwat            Luengviriya

7. Mr.Suthat            Boonyaudomsart

8. Mr.Surapong  Whangsirivech

9. Mr.Vanchai             Luengviriya

10. Mr.Phol  Sagethong

11. Mrs.Wannarat  Khumngern

12. Mr.Rerngchai  Rurngpayoongsak

13. Miss.Wanida  Worapithayaroek

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

AKP portfolios and changes of the Board and the executives are reported. As of year-end 2015, 

these portfolios were as follows.
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Corporate Governance

 Good corporate governance will lead to sustainable growth in finances, investment and competitive 

capacity. Therefore, the Board of Directors has directed the company to operate in the business under 

the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) to ensure that corporate governance 

meets international standards.  It also builds an effective management system and sustainable business 

growth by disseminating good corporate governance policy to executives, employees and stakeholders 

via the company website at www.akkhie.com.  At the same time, business ethics are established as principle 

and practice guidelines for directors, executives and employees by adhering to principles of good governance, 

responsibility, determination and sustainable growth.

Section 1: The Rights of Shareholders

  The company gives the importance on shareholders as investors in securities and as owners 

of the company by encouraging them to exercise their basic rights, i.e. share in the profit of the company, 

buy, sell or transfer shares, obtain adequate information of the company, participate and vote in shareholders' 

meetings to elect and or remove directors, approve the remuneration of directors, appoint the extrenal auditor 

and determine the audit fees and make decisions on any matter that affects the company.

  In addition to the aforementioned basic rights, the company treats shareholders equally, 

i.e. provides the current important information on its website, facilitates company visits and avoids any 

action that violates shareholders rights.

 1. Protection of the Rights of Shareholders

  1.1. The company provides protection of the rights of shareholders and encourages 

shareholders to exercise their basic rights such as share in the profit of the company, buy, sell or transfer 

shares, obtain acequate information of the company, participate and vote in shareholders' meetings to elect 

and or remove directors, approve the remuneration of directors, appoint the extrenal auditor and determine 

the audit fees and and make decisions on any matter that affects the company.

  1.2. The company has provided a website to present important news and information, i.e. 

financial report, quarterly and annual performance report. The notice of shareholders' meeting shall be 

sent to shareholders at least 14 days prior to the meeting date and information shall be disclosed at least 

30 days prior to the meeting date, therefore shareholders will have a sufficient amount of time to consider 

the notice of shareholders' meeting and information prior to the meeting.
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  1.3. Provides shareholders with the opportunity to add new agenda items prior to the meeting 

date and to nominate candidates to serve as managing directors. The procedure, channel and method of 

submission is mentioned on the comapny's website.

 2. Shareholders' Meeting

  2.1. Shareholders' meeting shall be held within 4 months from the end of the fiscal year. 

The annual general meeting of shareholders for the year 2015, was held on April 24, 2015. The related 

members of board, i.e. chairman, chairpersons of the various committees, managing director, including 

executives, auditor and counselor attended shareholders' meeting to answer all questions.

  2.2. The company sets the record date of shareholders in the annual general meeting to give 

the shareholders sufficient time to consider the notice of shareholders' meeting and information prior 

to the meeting.

  2.3. The notice of shareholders' meeting shall be distributed to all shareholders about 2 

months prior to the meeting date, therefore shareholdes can allocate time for the meeting.

 

 3. Notice of Shareholders' Meeting 

  3.1. The company assigned Thailand Securities Depository Company Limited, which is 

the share registrar of the company, to send the notice of the meeting to shareholders 14 days prior to the 

meeting date. Disclosure of the information for shareholders' meeting on the company's website 

www.akkhie.com must be at least 30 days prior to the meeting date, and also be posted 3 days continuously 

in daily newspaper 3 days prior to the meeting date to notify shareholders.

  3.2. The notice of shareholders' meeting shall contain adequate information as to the 

date, time, venue and agenda items of the meeting. Each agenda item of the shareholders' meeting must 

be set as for information only or for approval. Objectives and rationale for or against with explanation of 

the board of directors must be included. Company regulations related to the meeting, maps of meeting 

location and relavant documents that shareholders are required to show on the meeting date and also 

procedures to attend the meeting must be included in the notice of meeting. To benefit and facilitate 

communication with foreigner investors, all document related to the meeting shall be provided in English.

  3.3. The company realizes the rights of shareholders, encourages shareholders to exercise 

their basic rights and avoid any actions that violates shareholders rights by proposing the important agenda 

items for shareholders' approval and indicating important agenda items completely in accordance with the law, 

regulations of the Stock Exchange of Thailand and company regulations.
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  3.4. The important agenda items for shareholders' approval

   Approval for financial statement and profit-loss statement

   Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.

   Approval for bonuses for the board of directors.

   Approval for remuneration of directors.

   Approval for appointment of directors.

   Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

 4. Facilitating shareholders

  4.1. The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related 

to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

  4.2. The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

  4.3. The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour 

prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but 

encorages them to exercise their rights.

  4.4. The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity 

to vote on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

  5.1. At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of 

directors, chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders 

and prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

  5.2. The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express 

opinions and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to 

the point answers and place importance to every question. Shareholders shall then vote  on each agenda 

item.

  5.3. The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' 

meeting. The company cannot distribute documents containing additional important information during 

the meeting or add new agenda items without prior notice to shareholders.

  5.4. For the sake of transparency and future reference, the company should encourage 

the use of voting cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to 

elect for directors individually.

  1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every 

shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the 

meeting to allow shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. 

Every shareholder as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and 

there are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.

  2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual 

shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing 

for the acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria. 

The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 

1 December 2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting 

to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. 

No shareholders proposed any agendas or nominated any persons as directors.

  3. For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots 

on every agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

  4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant 

proxy rights to other persons, independent directors or the Managing Director  to attend meetings on behalf 

of the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce 

to attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

  5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, 

the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and conve-

nience for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai 

and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest

  The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered as taking advantage of other shareholders or causing overall damage 

to shareholders with the following essential principles:

  1. The company keeps insider information and has set procedures to prevent the use of 

with the company having a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when 

a director and family members hold securities in the company and affiliated companies. Stakeholder 

Directors and executives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering 

opinions or voting to approve the aforementioned transactions.

  2. Directors and executives are required to report securities held by the company at 

every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors 

and executives, including spouses and children who have not reached adult maturity and related 

persons according to Article 258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are 

under obligation to prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 

in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred or received within 

three days from the securities purchase/ sale date.

  3. Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes 

held by directors and high-ranking executives, including related persons according to Securities and 

Exchange Commission Notification No. 2/2009, which became effective on 1 July 2009.

  In 2015, the company treated shareholders equally and there was no complaints of 

shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3 : The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakholders 

in order to create harmony.

 1. Treatment of Each Stakeholder

  The company has set the written guildlines in compliance with good corporate governance 

policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, 

creditors, competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow 

the guidelines and also commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:

  1.6. Competitors : The company has a policy to compete under the rules of fair business 

competition, refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or 

improper means, and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without 

establishing the truth.

  1.7. Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment. 

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 

  The company gives importance to environmental, occupational health and safety by 

establishing the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order 

to develop a management system to control, improve and prevent any damage that may occured from 

operations. The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey 

day and various training programs, etc.

 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

  The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 

  The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and 

employees have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority 

and human rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race 

and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

  The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property 

or copyrights for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property 

and copyright.

 6. Anti-Corruption

  The company is commited to conduct business transparently and with the anti-bribery, 

anti-corruption policy encourages employees at each level realize the importance of anti-corruption. It also 

provides internal control to prevent fraud and for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company 

participated in view of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, The Thai Bankers' 

Association and Listed Companies Association. Anti-corruption policy has been in business ethics policy 

for company operations and requires directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact AKP

  The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, 

opinions, questions and complaints through Corperate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19 ext.132 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 

1c/1 Bangpu Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

  The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate 

any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency

 1. Disclosure of Information

  The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and 

non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes 

other material information that may affect the price of the company's securities and influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and general public through the information disclosure system of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's 

website at www.Akkhie.com

 2. Preparation of Financial Reports

  The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and 

transparent in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting 

standard. The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure 

that stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 

therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board 

of Directors report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by 

good corporate governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is 

signed by the chairman and the managing director and presented together with the report of the auditor in 

the annual report.

  In 2015, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience 

to be the independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial 

statement was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval 

of audit committee and the board of directors before disclosure to shareholders.

 3. Remuneration of Auditors

  3.1. Audit fees

   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 500,000 to Grant 

Thornton Co., Ltd. (which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority shareholders 

or related persons).

  3.2. Other Fees

   - None -

 4. Investor Relations

  The company recognizes the importance of information about company, both financial 

and non-financial that influences the decision-making process of its shareholders and stakeholders. The 

executives place importance on disclosure of information, that is accurate, complete, regular, timely and 

in accordance with the criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 

Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information about company and to 

supervise the financial reporting system, as well as other material information that may affect the price of 

company's securities, i.e. financial statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. 

The company presented operational results and disclosure information to investors, shareholders and relevant 

persons under direct and indirect methods as follow.

  Direct : The company presents its operational results to the securities analysts, inves-

tors and employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company 

visits where executives are met to enquire about progress of its operational results.

  Indirect : The company provides information about the company, operational results, 

financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under 

the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's 

website www.Akkhie.com in Thai and English.

  For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate 

and Marketing Communication Department, contact number 02-323-0714-19 ext. 132 or at www.Akkhie.com

 5. Information Disclosure System

  1. The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both 

financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

  2. The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by 

the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock Exchange of Thailand.  Securities 

Management Department is responsible for information disclosure.

  3. The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

02-323-0714-19  ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

  The Security and Exchange Commission has never asked the company to ammend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors

   The board of directors has determined the structure of the board of directors. This comprises 

individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing the policies and 

general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of 

the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there are nine 

directors on the company’s board of directors comprising three executive company directors, which is 33% 

of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all directors and the three directors 

from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as 

representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations for 

accuracy and transparency.

  According to company regulations, one-third of all directors shall be released from directorship 

at every annual general meeting. If the number of directors to be released from office cannot be divided 

into three equal parts, the number that is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third 

of all the directors shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the registration 

of the company shall draw lots to determine who will leave.  For subsequent years, the director who has 

served in the position longest will leave office and directors who have been released from office may be 

reelected.

  Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as 

the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommitte of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

  The company has clearly divided duties and responsibilities between the board of directors 

and the executives. The board of directors has the duty of establishing policies and directing the operations 

of executives at the policy level while the executives perform the administrative work of the company in various 

areas in accordance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of chairman 

of the board and president into two positions not filled by the same individual for the purpose of transparent 

performance and sufficient balance of authority. In decisions regarding approval of significant items, the 

decisions still must receive approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the 

shareholders, depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors and the 

president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in which they or other individuals 

may have conflicts of interest with the company or subsidiary companies.

  Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the 

Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of 

directors and performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating 

acknowledgement in Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business 

operations are effective.

  6.) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk 

management guidelines and measures with constant follow-up.

  7.) Independent directors and external directions are ready to independently exercise 

discretion in considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors 

and setting business operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors 

or the management in cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality 

of every shareholder.

  8.) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s 

financial statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, 

the shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect 

stakes in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares 

or debentures in the company or companies in the group.

  9.) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the 

company’s policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees 

and/or the management.

  10.) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise 

sub-committees or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

  11.) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an 

internal control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established 

to monitor and act together and in coordinate with the Audit Committee.

  12.) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and 

the Stock Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing 

documents and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the 

activities of the Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting 

and the provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal 

conduct and the right activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  

They are also required to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently 

disclose information.

  13.) Establish rules concerning the company’s code of business conduct and business 

ethics as well as the ethics of directors, executives and employees as internal practice guidelines for the 

organization.

  14.) Review good governance policies on a regular basis.

  15.) Each director is allowed to hold office in no more than five companies listed on the 

Stock exchange of Thailand (SET).

  16.) The company’s Board of Directors is authorized to consider and approve any matters 

as necessary and concerning the company or as deemed fitting in the interests of the company.

 Division of Authority and Duties

 The Board of Directors has divided authority and duties while setting governance policies, which 

is the duty of the Board of Directors and regular management. This is clearly the work of the management 

and carried out by preparing the Authority Table approved by the Board of Directors as a practice guideline. 

The Board of Directors will not interfere with regular work or daily business under the responsibility of 

the management by the Managing Director. The Board of Directors reviews and modifies the Authority Table 

for concurrence with adjustments to the Board of Director structure and corporate structure.

 Policies and Methods of Practice in Positions As Directors of Other Companies for Directors and 

Executives

 The Board of Directors gives importance to the performance efficiency of directors, thereby enabling 

directors to fully devote time to governing the company’s business. Therefore, policy has been set to limit 

the number of other registered companies in which directors and executives can hold positions as directors 

to no more than five other registered companies. Currently, no directors of the company hold positions 

exceeding set criteria.

 Leadership and Vision

 The Board of Directors participates in setting short-term and long-term vision, obligations and 

strategies including goals and business plans by annually revising the company’s vision, obligations, 

strategies and business plans. Furthermore, the Board of Directors has set success indicators for the 

organization in each aspect such as growth building and finance including preparation of vital work systems 

such as the internal control system and the risk management system. The Board of Directors monitors 

management performance by stipulating that the Managing Director make quarterly reports in order to review 

and ensure effective company performance.

actions according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 

sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are 

recorded in writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further 

approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

  1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no 

relationship with the management.

  2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president 

but not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

  3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

  4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’meeting is split equally.

  5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the 

administration of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the compa-

ny’s laid plan.

    

 Duties of the Board of Directors.

  1.) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s 

business operations.

  2.) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is 

concerned with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) 

or the equivalent thereof to increase operational skills and ability.

  3.) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, 

as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the 

company’s interests and ethical responsibility for every shareholder.

  4.) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure 

compliance  with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good 

governance.  The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

  5.) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply 

with the law and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report 

to the company’s Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for 

  1.1. Shareholders : The company performs duties to shareholders with honesty and fairness 

and manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to 

shareholders equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, 

suggestions, including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

  1.2. Employees : The company gives the importanace to employees who are the most 

valuable resource of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the 

company gives imporance to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

              1.) Establishes procedures of remuneration and welfare.

               2.) Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long 

tern and short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and 

learning and development.

               3.) Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, 

profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.

   4.) Provides orientation to employeess focusing on business ethics, anti-corruption 

policy, company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company 

operations.

   5.) Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying 

a competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and 

competency assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 

206 employees in 2015.

   6.) Supports activies which promote good relationship among employees, i.e. 

sport days, new year party, etc.

  1.3. Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and fairly and 

to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports 

activities to build a good relationship with customers. i.e. company visits, siminars, customer meetings in 

order to promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 

activities.

  1.4. Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with trade 

partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any 

conflict of interest situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

  1.5. Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to acheive business benefits.

insider information for self gain or gains for relations i.e. inside trading. The procedures concerning the leaking 

of insider information or secrets of company have been provided in the company's policy and regulations 

manual as well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information and 

conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been communicated to directors, 

executives and employees. 

  The company prohibits directors, executives, employees and relevant persons to buy or 

sell securities of the company prior to the release of the financial statement and insider information to public 

and should wait until at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling 

securities of the company. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside 

information for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and 

termination. Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

and disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors 

or executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the 

company, including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 

Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and 

this information must be disclosed to public.

  3. The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives 

who have any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate 

in the decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors 

who have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and 

that director has no right to vote on such issues.

  4. The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

  5. The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of 

Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected 

transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure

  The company has specified the following guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts of interest:

  1. Directors are required to notify the company without delay when a director and 

family members have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict 

  5.5. Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering 

and counting votes for efficiency and transparency.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

  6.1. The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock 

Exchange of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

  6.2. The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting 

both in Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, 

sharesholders' opinions, the explantion of directors and the resolutions of the meeting with approving, 

dissenting and abstaining votes.

  6.3. Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.

  6.4. If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice 

of the resolution and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information 

Disclosure System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited 

to ensure that the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five 

days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in 

compliance with the Stock Exchange of Thailand.

  6.5. Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting 

assessment shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

  Constant development and improvements in shareholders’ meetings have resulted in the 

company receiving a full score of 100 points from general shareholders’ meeting quality assessment in 

the Annual General Meeting Project of 2015 organized by the Thai Investors Association, which met the criteria 

for “Excellent”.

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders

 1. Equitable Treatment

  The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure regularly to 

build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations 

as follows:
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  Business Care Policy

  The company has established a written policy for directing the business and the Board of 

Directors to hold regular reviews of these policies for adherence to the aforementioned policy. Moreover, 

the company will act according to the rules and various regulations set forth by the Board of Directors 

overseeing stocks and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose reports on 

the direction of the business in the annual reports and in the form showing the list of annual information 

(Form 56-1). It is also disseminated at www.akkhie.com. Business care policy is composed of governance 

in various areas as follows:

  1. Shareholder Rights : The company gives importance to shareholders as investors in 

securities and owners of the company. Therefore, the company promotes basic legal rights among shareholders 

such as shares in business profits, purchase/sale or transfer of shares, sufficient business news and 

information, attendance at meetings to exercise the right to vote on appointment or removal of directors, 

set remuneration for directors, appoint auditors and specify auditing fees including issues with impact on 

the company. In addition to promoting basic rights among shareholders, the company has equitable care 

and treatment of shareholders such as by providing important current information via websites, arranging 

for shareholders to visit the business and avoidance of any actions in violation or limitation of shareholder rights.

  2. Shareholder Rights : The Board of Directors oversees and reviews corporate governance 

structure regularly to build confidence in equitable and fair treatment of every shareholder including minor 

shareholders, foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes 

are not difficult or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making 

and learn about the outcomes of the company’s decision for significant events specified by law or company 

regulations. Furthermore, the company has established written guidelines to store and prevent abuse of 

insider information in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal 

gain and unlawful gains of others, which is considered taking advantage of other shareholders or causing 

overall damage to shareholders with essential principles and designated practice guidelines on disclosure 

of stakeholder information of directors and executives for transparency and prevention of conflicts of interest.

  3. The Role of Stakeholders : The company gives importance to the rights of every stakeholder 

group, regardless of whether they are inside stakeholders such as company employees, executives or outside 

shareholders such as shareholders, competitors, trade partners, customers and creditors, etc. The company 

realizes that support and opinions of every stakeholder group benefits benefiits the operation and to 

development of the company’s business. Therefore, the company will follow the law and relevant regulations 

to ensure good care for the aforementioned rights of stakeholders. Moreover, the company promotes 

cooperation between the company and each stakeholder group to build unity.
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  4. Disclosure of Information and Transparency : The company recognizes the importance 

of disclosing both financial and general information that is accurate, complete, transparent and compliant 

with the criteria set by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The 

company also recognizes other material information with impact on the price of the company's securities 

and influences the decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated 

company information to shareholders, investors and the general public via channels and information 

dissemination media of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand 

including the company's website at www.betterworldgreen.com.

  5. Responsibilities of the Board of Directors : The Board of Directors has an important role 

in corporate governance for maximum benefits of the company and is responsible for performance of duties 

to shareholders with independence from the management.

  Zero Tolerance Policy on Bribery and Corruption

  The company is commited to zero tolerance policy against every type of bribery and corruption. 

To operate in a business at risk for corruption, and with careful consideration and practice, the company 

has prepared written zero tolerance policy against bribery and corruption along with stipulating that the 

company and subsidiaries comply with anti-bribery and anti-corruption policies with the aim of pushing 

for and maintaining corporate culture by adhering to the fact that “corruption is unacceptable in transactions 

with the public and private sector” as disseminated by the company in www.akkhie.

  Operational Guidelines  Zero Tolerance Policy against Bribery and Corruption

  1.) The company has zero tolerance policy against bribery and corruption while complying 

with all anti-bribery and anti-corruption laws in Thailand.

  2.) The company will not directly or indirectly participate in bribery and corruption. The 

company is committed to implementing an effective anti-bribery and anti-corruption system.

  3.) Company directors, executives and employees at every level are required to comply 

with the zero tolerance policy against bribery and corruption by not participating directly and indirectly in 

corruption and bribery of public and private officials such as the personnel of companies involved in transations 

with the company to gain or maintain businesses or competitive advantages.

  5.) Employees are under obligation to neither neglect nor ignore. When actions fitting the 

scope of corruption are encountered, employees are required to notify supervisors or the persons responsible 

and cooperate in investigating the facts.
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  6.) Any action under the anti-corruption policy is to implement practice guidelines set out 

in the company’s business ethics and regulations, including related company operational manuals and 

any other practice guidelines specified by the company in the future. 

  7.) Corruption is a violation of the company’s business ethics requiring consideration for 

disciplinary action based on regulations set forth by the company. Furthermore, corruption may result in 

penalities according to the law if the aforementioned action is illegal.

  8.) The company will give justice and protection to employees who have reported or 

cooperated in reporting corruption involved with the company.

  9.) The company recognizes the importance of communication and public relations to build 

knowledge and understanding among company directors, executives, employees and persons associated 

with the company on topics requiring compliance with this anti-corruption policy.

  10.) The company is committed to building and maintaining corporate culture with a firm 

belief that corruption is unacceptable in transactions with the government sector and the private sector 

based on protocol.

  Support for Political Activities

  1.) Negative actions related to politics are not performed in the company and no company 

resources are to be used for the aforementioned actions. The company is an organization firm in its political 

neutrality, support for compliance with the law and demogratic government without guidelines to provide 

direct or indirect political support for any political party.

  2.) In cases where the company wishes to provide political support for democracy, the 

aforementioned support is must not be in violation of related laws or involve expectations for reciprocal 

special treatment. Support requires the preparation of request logs with specifications of support recipients 

and objectives with all accompanying documents for presentation to the Board of Directors for consideration 

of approval.

  3.) Employees have the right and freedom to participate in political actions under the 

constitution. However, employees must not use status as a company employee or use any property, 

equipment or instrument of the company to benefit any political action. When participating in political 

activities, employees are to be cautious of any actions with potential for causing understanding that the 

company supports or is devoted to any political party.
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  Donations for Charity and Sponsorship

  1.) The company donates to charities in the form of financial assistance or other forms 

(such as education or time) as part of CSR activities, including public relations and building a good image 

for the company without expectations for reciprocation in the form of business gains.

  2.) Donations to charities by using company funds or properties are made only on behalf 

of the company. Charitable donations must be made for reliable and accountable foundations, public charity 

organizations, temples, hospitals, medical facilities or social benefit organization through proper channels 

in compliance with company regulations.

  3.) In providing financial support requiring company funds or properties to support projects, 

names are to be specified only on behalf of the company. Financial assistance must be made for business 

objectives, good image and reputation of the company through steps in compliance with company regulations.

  4.) Sponsorship is a method for disseminating the company’s business with difference 

from donations for charity and may be carried out in various forms such as sponsorship of cultural, artistic 

or educational activities, etc.

  5.) Employees are required to exercise caution to ensure that charitable donations and 

sponsorship are not be used as a cover for bribery in addition to being transparent and compliant with 

enforced laws.

  6.) Charitable donations or sponsorship are required to prepare request logs with specification 

of donation/ sponsorship recipients and donation/ sponsorship objectives along with attaching all 

accompanying documents for presentation to persons in the company with the authority to consider approval 

according to level of approval authority in the company.

  Giving or Receiving Items or Other Benefits

  The company requires the giving or receiving of gifts, presents and receptions to be appropriate 

based on traditional practice without exceeding proper value and aimed at motivating practice or avoidance 

of practice with potential leading to corruption. The company has the following measures:

  1.) The company does not demand or request any objects or benefits from other persons 

with duties or businesses related to the company whether for personal gain or the gain of other associated 

persons. The company considers the aforementioned actions to be an abuse of authority damaging to the 

image and reputation of the company.

  2.) The company does not accept or give objects or any benefits gained by performing 

duties for the company to conflict with interests in the company regardless of whether gifts were given/ 

received for self or associated persons with the following considerations:
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   (a) The giving or receiving of any items or benefits may be performed only on 

traditional occasions or festivals commonly practiced by giving consideration to appropriate value for the 

occasion, person, position and duty of the giver and the receiver. The aforementioned actions must not 

influence business decisions or result in unfair gain.

   (b) Business receptions may be held as necessary with reasonable spending not 

exceeding needs, extravagance or have regular frequency.

  The Company and Business Associates

  1. The company will notify and support affiliated companies in which the company has 

power to control practices in compliance with anti-bribery and anti-corruption measures.

  2. Business representatives and mediums. Employees are forbidden from employing any 

business mediums to bribe or perform corrupt actions.

  3. Distributors/service providers and contractors of the company are arranged to procure 

goods/services with fairness and transparency. The company will also assess to thoroughly select 

distributors/service providers and contractors. The company will notify distributors/service providers and 

contractors of this policy and the company reserves the right to terminate procurement and employment if 

distributors/service providers and contractors were corrupt or gave bribes.

Business Ethics 

  The board of directors has established a code of conduct to be a guide and good practice 

for the board, executives and employees. This is so that the duties can be performanced under the guidance 

of the company's mission, with loyalty, honesty, fairness and in compliance with the company policies 

applicable to every stakeholder group, the public, and all social groups, and also to establish a tracking 

system to ensure these guidelines are followed on a regular basis. The company has announced, and 

notified all employees to strictly comply with operating procedures. This is disseminated by the company 

at www.akkhie.com.

  Internal control systems

  The board of directors places importance on the internal control systems both at the 

executive level and the operational level in order to ensure efficient operations.  Furthermore, the company 

has clearly set forth duties and authority for the executives and employees in writing, with respect to control 

over and use of the company’s assets to generate profit. The company has also divided the duties of 

employees and controllers with separate audits in order to create a balance between each other.

company must comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of 

the business in the annual reports and in form showing the list of annual information (form 56-1).

  Internal Control Systems

  The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, 

the measures to control corruption are as follows:

  1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written 

code of ethical conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal 

control system, and evaluation of internal controls of each operational unit.

  2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and 

errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the 

rules, regulations and monitors risk alarms.

  3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the 

informant or whistle blower.

  Reports of the Board of Directors

  The board of directors is responsible for important business operations and the direction 

of the business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial 

information appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial 

statements will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be 

audited by a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors 

must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best 

organizational estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of 

the financial statement.  The board of directors must ensure that effective internal control systems  are in 

place to be reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

  The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not 

executives and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal 

control systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent 

directors and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various 

operating systems.

 3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

  The company has the following policies and methods for preventing directors and executives 

from using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including 

buy and sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, 

including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) as well.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and 

Exchange Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the 

this copy must be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

  3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider 

information which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the 

release of the financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until 

at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling securities of the company. 

  4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information 

for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. 

Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations 

and significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is 

effective and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. 

The audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 

the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance

  Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

  The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent 

persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors 

proposes to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of 

the opinion that Grant Thornton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with 

experience in continually auditing the company and awareness of information belonging to the company 

and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set at 500,000 baht. At the general 

shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved auditor appointment and remuneration according to 

proposals made by the Board of Directors.

  Risk Management

  The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. 

The executives compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external 

evaluations by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned 

the related department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

  Conflicts of Interest

  The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that 

any decision to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should 

avoid actions that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest 

to notify the company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in 

the decision-making including having no approval authority for such a transaction.

  If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading 

procedures or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of 

directors for approval. The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at 

the meeting of the board of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The 
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company must comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of 

the business in the annual reports and in form showing the list of annual information (form 56-1).

  Internal Control Systems

  The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, 

the measures to control corruption are as follows:

  1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written 

code of ethical conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal 

control system, and evaluation of internal controls of each operational unit.

  2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and 

errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the 

rules, regulations and monitors risk alarms.

  3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the 

informant or whistle blower.

  Reports of the Board of Directors

  The board of directors is responsible for important business operations and the direction 

of the business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial 

information appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial 

statements will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be 

audited by a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors 

must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best 

organizational estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of 

the financial statement.  The board of directors must ensure that effective internal control systems  are in 

place to be reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

  The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not 

executives and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal 

control systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent 

directors and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various 

operating systems.

 3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

  The company has the following policies and methods for preventing directors and executives 

from using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including 

buy and sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, 

including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) as well.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and 

Exchange Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the 

this copy must be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

  3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider 

information which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the 

release of the financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until 

at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling securities of the company. 

  4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information 

for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. 

Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations 

and significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is 

effective and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. 

The audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 

the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance

  Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

  The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent 

persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors 

proposes to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of 

the opinion that Grant Thornton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with 

experience in continually auditing the company and awareness of information belonging to the company 

and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set at 500,000 baht. At the general 

shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved auditor appointment and remuneration according to 

proposals made by the Board of Directors.

  Risk Management

  The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. 

The executives compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external 

evaluations by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned 

the related department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

  Conflicts of Interest

  The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that 

any decision to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should 

avoid actions that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest 

to notify the company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in 

the decision-making including having no approval authority for such a transaction.

  If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading 

procedures or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of 

directors for approval. The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at 

the meeting of the board of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The 
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company must comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of 

the business in the annual reports and in form showing the list of annual information (form 56-1).

  Internal Control Systems

  The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, 

the measures to control corruption are as follows:

  1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written 

code of ethical conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal 

control system, and evaluation of internal controls of each operational unit.

  2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and 

errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the 

rules, regulations and monitors risk alarms.

  3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the 

informant or whistle blower.

  Reports of the Board of Directors

  The board of directors is responsible for important business operations and the direction 

of the business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial 

information appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial 

statements will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be 

audited by a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors 

must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best 

organizational estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of 

the financial statement.  The board of directors must ensure that effective internal control systems  are in 

place to be reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

  The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not 

executives and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal 

control systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent 

directors and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various 

operating systems.

 3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

  The company has the following policies and methods for preventing directors and executives 

from using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including 

buy and sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, 

including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) as well.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and 

Exchange Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the 

this copy must be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

  3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider 

information which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the 

release of the financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until 

at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling securities of the company. 

  4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information 

for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. 

Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations 

and significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is 

effective and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. 

The audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 

the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance

  Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

  The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent 

persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors 

proposes to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of 

the opinion that Grant Thornton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with 

experience in continually auditing the company and awareness of information belonging to the company 

and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set at 500,000 baht. At the general 

shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved auditor appointment and remuneration according to 

proposals made by the Board of Directors.

  Risk Management

  The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. 

The executives compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external 

evaluations by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned 

the related department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

  Conflicts of Interest

  The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that 

any decision to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should 

avoid actions that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest 

to notify the company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in 

the decision-making including having no approval authority for such a transaction.

  If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading 

procedures or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of 

directors for approval. The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at 

the meeting of the board of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The 
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company must comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of 

the business in the annual reports and in form showing the list of annual information (form 56-1).

  Internal Control Systems

  The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, 

the measures to control corruption are as follows:

  1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written 

code of ethical conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal 

control system, and evaluation of internal controls of each operational unit.

  2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and 

errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the 

rules, regulations and monitors risk alarms.

  3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the 

informant or whistle blower.

  Reports of the Board of Directors

  The board of directors is responsible for important business operations and the direction 

of the business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial 

information appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial 

statements will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be 

audited by a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors 

must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best 

organizational estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of 

the financial statement.  The board of directors must ensure that effective internal control systems  are in 

place to be reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

  The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not 

executives and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal 

control systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent 

directors and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various 

operating systems.

 3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

  The company has the following policies and methods for preventing directors and executives 

from using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including 

buy and sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, 

including their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E. 2535 (1992) as well.

  2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company 

in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and 

Exchange Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the 

this copy must be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

  3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider 

information which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the 

release of the financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until 

at least 24 hours after the release of information to public before buying or selling securities of the company. 

  4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information 

for self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. 

Disciplinary actions is taken depending upon wilfullness and severity of the violation.

  The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations 

and significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is 

effective and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. 

The audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 

the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance

  Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

  The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent 

persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors 

proposes to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of 

the opinion that Grant Thornton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with 

experience in continually auditing the company and awareness of information belonging to the company 

and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set at 500,000 baht. At the general 

shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved auditor appointment and remuneration according to 

proposals made by the Board of Directors.

  Risk Management

  The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. 

The executives compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external 

evaluations by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned 

the related department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

  Conflicts of Interest

  The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that 

any decision to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should 

avoid actions that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest 

to notify the company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in 

the decision-making including having no approval authority for such a transaction.

  If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading 

procedures or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of 

directors for approval. The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at 

the meeting of the board of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The 
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Related Transactions

1. Nature of Relationship

       The company had some related transactions with persons who may have conf lflicts of interests. 

Such related transactions were the transactions with shareholders and/or executives of the company, 

including the transactions with related companies the related persons acted as shareholders and / or executive.

The nature of relationship can be summarized as follows.

Person who may have 

Conflicts of Interests

Nature of Relationship

Better World Green Plc. 

(“BWG”)

Better World Transport Co.,Ltd.

(“BWT”)

Better Waste Care Co.,Ltd.

(“BWC”)

Registered founding on 23 July 1997; as of 31 December 2015, 

registered paid up capital amounted to 863.50 million baht in order to 

provide waste or discarded materials management and disposal 

services. BWG is a major shareholder in the company with a share ratio 

of 51.18 percent of registered paid up capital and two directors, namely, 

Mr. Suwat Luengviriya and Mr. Suthat Boonya-udomsart.

Registered founding on 26 October 2001; as of 31 December 2015 paid 

up capital amounted to 68 million baht in order to operate a waste 

transportation business with up-to-standard transports and containers. 

BWG holds 99.99 percent shares in all registered paid up capital and 

two directors shares a director in the company, Mr. Suwat Luengviriya 

and Mr. Suthat Boonya-udomsart. 

Registered founding on 23 September 2002; as of 31 December 2015 

paid up capital amounted to one million baht. The company is a 

representative for waste collection and transportation for disposal by 

concrete incinerators and incinerators of the Department of Industrial Works. 

BWG holds 99.94 percent of shares in all registered paid up capital and 

two directors shares a director with the company, Mr. Suwat Luengviriya 

and Mr. Suthat Boonya-udomsart.
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3. Needs and Reasonableness of Related Transactions

 The related transactions include were necessary and reasonable in ordert to maximize the benefits 

towards the company, and the Audit Committee considered the related transactions incurred regarding 

the needs of such transactions and the reasonable of the rate of the related transactions, and disclosed 

types and values of related transactions of the company and/or subsidiaries with the persons who may have 

conflicts of interests under the notif ification and regulation of the Securities Exchange Commission and 

Stock Exchange of Thailand.

4. Measures or Procedures of Approval of Related Transactions

       In case of the related transactions of the company and its subsidiaries with the persons who may 

have conflicts of interests, the Audit Committee shall provide the opinions regarding the needs of related 

transactions and the suitability of prices of such transactions by considering from the conditions in order 

to comply with the ordinary business operations in the industry, and comparing with the prices of outsiders 

or market price. If the Audit Committee is not proficient in considering the related transactions incurred, 

the Audit Committee shall provide independent experts to give the opinions regarding such transactions 

in order to be used for the decision of the Committee, Audit Committee or shareholders. The directors who 

have conflicts of interests shall have no right to vote for such transactions, and shall disclose such 

transaction on Notes to Financial Statements of the company and/or subsidiaries. 

5. Plicies and Trends of Future Related Transactions

        Regarding the related transactions incurred in the future, the directors shall follow the rules and 

regulations stipulated, and the directors shall not approve any transactions that such directors or persons 

who may have other conflicts of interests with the company and its subsidiaries, and shall not grant the 

power of attorney to others to act on behalf of themselves regarding such related transactions, and shall 

disclose such transactions to the Board of Directors and/or subsidiaries for consideration. The company 

and/or its subsidiaries shall follow the laws re-garding the securities and stock market, regulation, notification, 

order, or requirements of the Stock Exchange of Thailand, requirements for the disclosure of related 

transactions, and the receipt or sale of the company and its subsidiarie’s properties, and the accounting 

standard regarding the disclosure of related persons or activities stipulated by Federation of Accounting 

Professions under the Royal Patronage of His Majesty the King.
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        In case of the ordinary transactions, the company and/ or its subsidiaries shall identify the rules 

and guide-line according to the ordinary trading characteristics by reffering from the proper, fair, reasonable, 

and transparent prices and conditions, and propose to the Audit Committee for approval of such criteria 

and guidelines.

        In the future, the company and its subsidiaries have no policies to lend the money or pretty cash 

to persons who may have conf lflicts of interest and / or such related persons, except it compiles with the 

rules of the company or its subsidiaries regarding employee’s welfare or with the rules regarding the power 

of approval or provision of financial assistance to the juristic persons that the company and its subsidiaries 

hold the shares accor-ding to the proposion of shareholding. In case that there are some necessary cases 

related to the business operations of the company or its subsidiaries and such cases may cause the company 

or subsidiaries to lend the money or pretty cash, the company and its subsidiaries shall follow the relevant 

requirements of the Securities Exchange Commission and / or Stock Exchange of Thailand.
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Recruitment and Remuneration Sub-Committee Report

 Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. is aware of importance in recruiting persons to hold directorship 

offices, including determining the remuneration for such person; in consequence, the Board of Directors 

has appointed the Remuneration and Nomination Subcommittee to perform its duties to recruit, select, and 

nominate the persons possessing the knowledge, capabilities, and qualifications as appropriate for performing 

their duties in the directorship offices, including proposing the remuneration policies, remuneration payment 

guidelines, and other benefits for the Board of Directors and subcommittees. In addition, the Company 

determines the charter preparation of the Remuneration and Nomination Subcommittee to determine 

the roles, duties, responsibilities, elements and qualifications, term of office, and detailed meetings, 

and to report the performance of duties to the Board of Directors to be in writing observed as guidelines. 

At present, there are total 3 Members of the Remuneration and Nomination Subcommittee being composed of 

 1. Mr. Uthai       Juntima  Chairperson of Remuneration and Nomination Subcommittee

 2. Mr. Wanchai  Luengviriya Member of Remuneration and Nomination Subcommittee

 3. Miss Benjawan Prasansap Member of Remuneration and Nomination Subcommittee

 During 2015, the Remuneration and Nomination Subcommittee held a meeting to perform its 

duties. Every Member of the Remuneration and Nomination Subcommittee attended the meeting, the crucial 

issues of the meetings could be concluded, as follows: 

 1. To recruit and screen the persons as suitably qualified to be presented to the Board of Directors 

prior to being presented to the Shareholder Meeting for consideration to appoint such persons to hold 

directorship offices to replace the members vacating office by rotation in 2015; 

 2. To determine the director remuneration in 2015 based upon the remuneration consideration as 

appropriate for the duties and responsibilities of director by connecting the remuneration with overall 

operation of the Company.

 In this respect, the Remuneration and Nomination Subcommittee provides its self-assessment for 

reviewing the performance of duties in the accounting year. For the remuneration of the Board of Directors, 

the Remuneration and Nomination Subcommittee is of opinion that it is suitable for and in line with duties 

and responsibilities, and in accordance with the policies and criteria of the Remuneration and Nomination 

Subcommittee which have already been approved by the Board of Directors.

(Mr. Uthai     Juntima)

Chairperson of Remuneration and Nomination Subcommittee

23 February  2016
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Report of the Audit Committee

 The Audit Committee of Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. comprises 3 qualified independent members 

on accounting and finance, on law, and on organizational management. In this regard, every member of 

the Audit Committee is not any management, employee, or advisor in the Company and in the group of 

company. The current Audit Committee comprises

  1.  Mr.Sakchai   Wongchaisuriya  Chairperson of the Audit Committee

  2.  Mr.Prayuth   Wibulsirichai   Member of the Audit Committee

  3.  Miss .Benjawan  Prasarnsap  Member of the Audit Committee

 The Audit Committee performs its duties as assigned by the Board of Directors and in pursuance of 

the Charter of the Audit Committee which is in line with the requirements of the Stock Exchange of Thailand. 

In the 2015 accounting year, the Audit Committee held 4 meetings as attended by every Member of the 

Audit Committee and summarized the minutes for the Board of Directors, as follows:

Financial Report  

 The Audit Committee has jointly reviewed the quarterly financial statements and the annual 

financial statements of the Company with the auditor, management, and internal auditors by considering 

the important issues together with rendering recommendations, inclusive of beneficial opinions to ensure 

that the internal control processes in preparing the financial statements of the Company are correct and 

reliable, and the essential information is adequately and punctually disclosed to the financial statements 

users in accordance with various relevant laws and notifications, and the rules and regulations of the 

Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission and in compliance with the 

financial reporting standards. Additionally, the Audit Committee jointly attended a meeting with auditor 

without management attending the meeting to independently discuss about the crucial information in 

preparing financial statements.

Connected Transactions or Conflict of Interest Transactions

 The Audit Committee has considered and expressed opinions pertinent to the connected transactions 

and the conflict of interest transactions of the Company in conformity to the careful and reasonable principles, 

by taking into account the benefits of the interested parties of the Company, including disclosing sufficient 

information under the conditions as prescribed by SET.
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Internal Control

 The Audit Committee has checked the adequacy of the company’s internal control system by 

considering the report of the Internal Audit Committee and the auditor.  The objective was to assess the 

adequacy and efficiency of the internal control system, the performance of the management in concurrence 

with policy and authorization to approve.  The Audit Committee’s charter has been reviewed and improved 

for concurrence with related practice guidelines and laws.  The scope, authority and duties, responsibility 

and examination were expanded to ensure that the company has internal control based on the Internal 

Control Framework (COSO, 2013) with proper and effective Internal Audits based on generally accepted 

international methods and standards.

Law and Regulation Compliance

 The Audit Committee has reviewed the operations of the Company to see whether they are in 

accordance with laws on securities and exchange, and the requirements of SET, and laws in association 

with the businesses of the Company, and acknowledges change in various rules and regulations affecting 

the business operations of the Company.

Auditors Selection and Remuneration Determination 

 The Audit Committee has considered selecting the auditors and determining the remuneration by 

taking into account the work knowledge, capabilities, experiences, and qualities of auditors in the past 

years; or auditors’ positions, material restrictions, or requirements of SET or other work agencies concerned, 

to ensure that the auditors are actually independent and neutral in operations. In this regard, the Audit 

Committee has considered the results of operations of the auditors of Grant Thornton Ltd. in the past 

accounting periods and the remuneration of the auditors and presents them to the Board of Directors.

 The Audit Committee is of opinion that such auditors know and understand the Company’s businesses 

and independently and neutrally conduct their professions and punctually deliver the work on a regular 

basis; as a result, the Board of Directors proposes the 2015 Annual Ordinary Shareholder Meeting to appoint 

Grant Thornton Ltd. to be the auditor of the Company, as follows:

 1.  Mr.  Somkid  Tiatrakul     CPA Registration No. 2785; and/or

 2.  Mrs. Sumalee  Chokdee-anan   CPA Registration No. 3322; and/or 

 3.  Mr.  Teerasak Ahuasrisakul  CPA Registration No. 6624; and/or

 4.  Miss  Sunsanee Poolsawat  CPA Registration No. 6977
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 The Audit Committee renders the opinion on the accounting period ending 31 December 2015 

that the internal control system is sufficiently transparent and suitable.  The system covers the performance 

of risky jobs.  Furthermore, there is a process for building confidence that the company’s business operations 

are compliant with related laws.  Good governance is practiced, including the adequate and credibility of 

the preparation and disclosure of information in the company’s financial reports.  Annual committee and 

individual self-evaluations are conducted on the performance of the Audit Committee.  The objective is to 

review and improve work efficiency.

( Mr. Sakchai  Wongchaisuriya )

Chairperson of the Audit Committee

23 February 2016
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Risk Management Sub-Commitee Report

 The Risk Management Subcommittee of Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. consists of 3 qualified persons, 

2 persons are independent members, and every person is qualified, and possess knowledge and ability 

in risk management. The current Risk Management Subcommittee is composed of

  

 1. Mr. Sakchai   Wongchaisuriya  Chairperson of Risk Management Subcommittee

 2. Mr. Wanchai   Luengviriya     Member of Risk Management Subcommittee

 3. Mr. Prayuth   Wibulsirichai   Member of Risk Management Subcommittee 

  

 In 2015, the Risk Management Subcommittee held 2 meetings to perform the duties so assigned 

which were attended by every member the Risk Management Subcommittee, the crucial issues of the meetings 

could be concluded, as follows: 

  1. To consider and approve the important risk of the organization, including to provide 

recommendations on risk management; 

  2. To render recommendations to promote developing the risk management of the organization 

to be more efficient and effective; 

  3. To continually supervise and develop and observe the risk management policies and 

frames to enable the Company to have the efficient risk management system throughout the organization 

and continually abide by the efficient risk management system;                

  4. To review the report on the risk management to follow up the important risks and to 

ensure that the organization has adequate and suitable risk management.   

 Additionally, the Risk Management Subcommittee invites the management to attend the meeting 

as appropriate, whereby the Risk Management Subcommittee aims to provide sufficient supervision for 

various risk managements to limit the risks on business operation to the scope so designated and to cause 

the business operation to be efficient

(Mr. Sakchai Wongchaisuriya)

Chairperson of the Risk Management Subcommittee

23 February 2016
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Declaration of the Director’s Responsibility for the Financial Statements

 The company’s board of directors shall be responsible for the General Financial Statement and 

Company-specific Financial Statements for Akkhie Prekarn Public Company Limited, including financial 

information as appearing in the Annual Report. The aforementioned Financial Statement was prepared 

according to generally accepted accounting standards by selecting suitable and regularly accepted accounting 

policies as suitable for use and regular practice. Furthermore, the best prudence and judgment were exercise 

in the preparation thereof, and the relevant information was sufficiently disclosed in the remarks accompanying 

the Financial Statement for the transparent benefit of the shareholders and investors in general.

 The company’s board of directors has arranged for and maintained an efficient internal control system 

in order to reasonably believe that the accounting information was accurately recorded, complete and 

sufficient for maintaining the company’s assets to prevent corruption and irregular performance.

 The company’s board of directors established an Audit Committee comprising independent directors 

and director who are not executives in order to help supervise the quality of financial and internal control 

system reports by monitoring outcome evaluations, providing additional views and reporting to the board 

of directors about the findings of the company’s audit. The opinions of the Audit Committee concerned with 

this issue appear in the list of names of Audit Committee directors as already show in this Annual Report.

 The General Financial Staement and Company-specific Financial Statements were audited by an 

Grant Thornton Company Limited, an independent auditor. The aforementioned audit receive the support 

of the company’s board of directors in term of supporting various documents, so the accounting auditor 

could inspect and express opinions according to generally accepted accounting standards. The views of 

the accounting auditor appear in this Annual Report.

 The company’s board of directors holds the joint opinion that the company’s internal control system 

in satisfactory and capable of instilling trust that the 2015 Financial Statement for Akkhie Prakarn Public 

Company Limited is credible as generally-accepted and regularly practiced accounting standards in addition 

to related rules and regulations.

( Mr.Vanchai  Luengviriya )

Managing Director

( Mr.Surapong Whangsirivech )

Director
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