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I�LัDทัJน� @ัน:กVจ Iั4น:รรมอ*ค�กร
Vision Mission and Corporate Culture

I�LัDทัJน�
Vision �มZ�*มัgนทีgจRbช�`GR@ั4นา_ทคaนaGDี

_@Ygอการด[`GLVg*`IดG�อมอD�า*8[ก7�อ*7ามหGักI�ชาการ

`GRLร�า*LVg*`IดG�อมทีgปGอดBัDด�IDกGcกทา*_ทคaนaGDี�

We are family commited to using and developing technology for

proper environtment protection base and building a safe

environment with machinery

@ัน:กVจ Mission 
_@VgมJักDBา@การบร�หารจัดการ _@YgอLร�า*มา7รา2าน`GRการDอมรับ`GRLร�า*ม[Gค�า_@Vgม`ก�อ*ค�กร
7อบLนอ*คIามคาดหIั*%อ*G[กค�า ด�IDบร�การทีgมีคZ5Bา@L[*
_Lร�มLร�า*คIามLามาร8`GRคZ5Bา@ชÿI�7%อ*บZคGากร
รักษา`GRDกรRดับ:รรมาBVบาG บร�หารคIาม_LีgD* `GRมีคIามรับ>VดชอบคIบค[�คZ5:รรม

Increase management capacity to build standards , acceptance and add value to the organization.

Meet customer expections with high quality service.

Promote personnel capacity and quality of life.

Maintain and improve governance, risk management and responsibility with morals.

Iั4น:รรมอ*ค�กร
Corporate Culture

�_รา@ร�อม_ป�นหนXg*bนอZ7Lาหกรรม
ทีg_ป��Dมด�IDบร�การคIามทันLมัD `GRbL�bจLVg*`IดG�อม�

We are ready to become Number One

in the industry with modern , environmentally-friendly service
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LารจากปรR:านกรรมการ `GRปรR:าน_จ�าหน�าทีgบร�หาร
Messages from the Chairman and the Chief Executive Officer
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=รR:านกรรมการ

;TDIS;-SD   _MGYO*IVEVDR

=รR:าน_+�าหน�า9WgบรVหาร`ลRกรรมการ>[�+Sดการ
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9า*การตลาดOย�า*ต�O_นYgO*�9ําbห�บรVKS9Q�cด�บรรลZ_=
าหมาย`ลR_LรVมLร�า*มSgนค*cด�_=�นOย�า*ดW

� ด�Iย=5V:าน`ห�*คIามตSh*มSgน_@YgO+R_=�น>[�นาํ�9Wgbห�บรVการกาํ+Sด9WgดW9WgLZด�OSคคW�=ราการQ�cด�มZ�*มSgน�bนคIาม_=�น�

_ลVJbนการbห�บรVการ`ลRLร�า*Lรรค�นISตกรรมbหม�e�_@YgOLนO*คIามต�O*การ%O*>[� b-�บรVการOย�า*ตร*b+�9าํbห�>ลการ�

ดํา_นVน*าน`ลR>ลตOบ`9นLําหรSบ>[�8YOหZ�น_ตVบโตOย�า*มSgนค*ต�O_นYgO*มาโดยตลOด�.Xg*_=�นLVg*9WgLR9�Oน@Yhน2านcด�_=�น�

Oย�า*ดWด�IยกําcรLZ9:Vbน=��̄ ²²¶�_ตVบโตคVด_=�นรายcด���²¯°«µ¯�ล�านบา9

� นOก_หนYO+ากการดํา_นVน:ZรกV+`ล�I�บรVKS9QยS*bห�คIามLําคS�ต�O-Zม-น`ลRLVg*`Iดล�Oม�โดยb-�หลSก9WgมZ�*Lร�า*�

=รRโย-น�L[*LZดbนการดาํ_นVนโคร*การ`ลRกV+กรรม�คIบค[�c=กSบ_=
าหมาย9า*:ZรกV+�cม�ลR_ลย9Wg+RคํานX*8X*การด[`ลรSกKา�

LVg*`Iดล�Oม`ลRการ-�Iย_หลYOตOบ`9นกลSบคYนL[�LS*คม�รIมc=8X*การ@S4นา`ลRยกรRดSบมาตร2านด�านการกาํกSบด[̀ ล+Sดการ�

การ=1VบSตVต�O>[�มWL�Iนcด�L�Iน_LWย�`ลRการดาํ_นVน:ZรกV+%O*บรVKS9QOย�า*โ=ร�*bL

� ด�IยคIามมZ�*มSgน`ลRคIาม_=�นนํhาหนXg*b+_ดWยIกSน%O*@นSก*าน�9ําbห�บรVKS9Lามาร8Lร�า*>ล=รRกOบการ�

มWกําcร_@Vgม%Xhน�บรรลZISต8Z=รRL*ค�%O*บรVKS99Wgต�O*การbห�>[�8YOหZ�นcด�รSบ>ลตOบ`9น9WgดW�ล[กค�าcด�รSบการบรVการ9WgLRดIก�

รIด_รfI�_=�น:รรม�`ลRcด�รSบคIาม@X*@Ob+L[*LZด�ตลOด+นบรVKS9Lามาร8รSกKา-YgO_LWย*Bา@ลSกK5�9WgดW�ยXดหลSกคIาม�
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ยXดหลSก:รรมาBVบาล�`ลRคIามรSบ>Vด-Oบต�OLS*คม�.Xg*>ม_-YgOI�า@Yhน2านการ9ํา*าน_หล�านWh�+Rนํามา.Xg*การ_ตVบโต�

Oย�า*ยSg*ยYน%O*�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦
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� �Æë�̄ ­®³©�Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. (AKP)�ìíâïÞñâá�òëáâï�ñåâ�ÁâíÞïñêâëñ�ìã�ÆëáòðñïæÞé�Ôìïè�ð�ðñïÞñâäæà�

íéÞëð�ãìï�̄ ­®²���̄ ­®¶©�ôåæàå�Þæêâá�ãìï�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�ñì�âëñâï�íïìíâï�êÞëÞäâêâëñ�ðöðñâêð�ßâàÞòðâ�ìã�àìëñæëòÞééö�

æëàïâÞðæëä�Þêìòëñð�ìã�åÞ÷Þïáìòð�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�æë�âóâïö�öâÞï«�Ñåâ�äìóâïëêâëñ�ðâàñìï�ðíâàæãæâá�ðñïæàñ�êâÞðòïâð�

ñì�íïâóâëñ�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�áòêíæëä�Þëá�ñåâ�àìêíÞëö©�Þð�ñåâ�ìëéö�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�áæðíìðÞé�ãòïëÞàâ�æë�ÑåÞæéÞëá�

àÞíÞßéâ�ìã�áæðíìðæëä�ìã�åÞ÷Þïáìòð�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�ßö�æëàæëâïÞñæìë�ôæñåìòñ�àÞòðæëä�íìééòñæìë«�Íìðæñæóâ�âããâàñð�ãïìê�ñåâ�

Þãìïâêâëñæìëâá�êâÞðòïâð�Þëá�àìëñæëòÞé�êÞïèâñæëä�Þàñæóæñæâð�Þééìôâá�ñåâ�àìêíÞëö�ñì�Þàåæâóâ�äìÞéð�Þëá�æëàïâÞðâ�
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ìë�ðâïóæàâ�âõàâééâëàâ�Þëá�ëâô�æëëìóÞñæìëð�àïâÞñâá�ñì�êââñ�ðâïóæàâ�òðâï�ëââáð«�Ñåæð�âëÞßéâá�ñåâ�àìêíÞëö�ð�

íâïãìïêÞëàâ�Þëá�ïâñòïëð�ãìï�ðåÞïâåìéáâïð�ñì�àìëñæëòÞééö�äïìô�ôæñå�ðâàòïæñö©�ïâãéâàñæëä�ñåâ�ßÞðæà�ëâñ�íïìãæñ�æë�̄ ­®³�

äïìôë�ñì�Þë�æëàìêâ�ìã�²¯°«µ¯�êæééæìë�ßÞåñ«

� ¾íÞïñ�ãïìê�ßòðæëâðð�ìíâïÞñæìëð©�ñåâ�àìêíÞëö�Þéðì�íéÞàâð�æêíìïñÞëàâ�ìë�àìêêòëæñæâð�Þëá�ñåâ�âëóæïìëêâëñ«�

Ñåòð©�ñåâ�àìêíÞëö�ôìïèâá�Þààìïáæëä�ñì�íïæëàæíéâð�ßö�Þæêæëä�ñì�àïâÞñâ�êÞõæêòê�ßâëâãæñ�æë�íïìçâàñð�Þëá�Þàñæóæñæâð�

Þéìëäðæáâ�ßòðæëâðð�äìÞéð«�Ôâ�ëâóâï�ëâäéâàñâá�ñì�ñåæëè�Þßìòñ�âëóæïìëêâëñÞé�íïâðâïóÞñæìë�Þëá�ïâñòïëæëä�ÞððæðñÞëàâ�

ñì�ðìàæâñö�ôæñå�íïìçâàñð�Þëá�Þàñæóæñæâð«�Ñåæð�æëàéòáâð�áâóâéìíæëä�Þëá�ïÞæðæëä�äìóâïëÞëàâ�Þëá�êÞëÞäâêâëñ�ðñÞëáÞïáð�

ñì�ñïâÞñ�ðåÞïâåìéáâïð�æë�êÞññâïð�ïâéÞñâá�ñì�ñåâ�àìêíÞëö�ð�ßòðæëâðð�ìíâïÞñæìëð�ôæñå�ñïÞëðíÞïâëàö«

� Âêíéìöââð��ðâïóæàâ�áâñâïêæëÞñæìë�Þëá�òëæñö�éâá�ñåâ�àìêíÞëö�ñì�Þàåæâóæëä�êìïâ�íïìãæñÞßéâ�íâïãìïêÞëàâ©�

Þàåæâóæëä�ñåâ�àìêíÞëö�ð�ìßçâàñæóâð�ãìï�ðåÞïâåìéáâïð�ñì�ïâàâæóâ�äììá�ïâñòïëð©�ãìï�àòðñìêâïð�ñì�ïâàâæóâ�àìëóâëæâëñ©�

îòæàè�Þëá�ãÞæï�ðâïóæàâð�ôæñå�êÞõæêòê�ðÞñæðãÞàñæìë�Þëá�Þßæéæñö�ñì�êÞæëñÞæë�äììá�ïâíòñÞñæìë©�æêÞäâ�Þëá�Þáåâïâëàâ�ñì�

àìïíìïÞñâ�ðìàæÞé�ïâðíìëðæßæéæñö«�Ìë�ñåæð�ìààÞðæìë©�ìë�ßâåÞéã�ìã�ñåâ�¿ìÞïá�ìã�Áæïâàñìïð©�Æ�ôìòéá�éæèâ�ñåÞëè�âóâïö�àòðñìêâï�

Þëá�ðåÞïâåìéáâï�ôåì�åÞð�ÞéôÞöð�ñïòðñâá�Þëá�ðòííìïñâá�ñåâ�àìêíÞëö«�Êìðñ�æêíìïñÞëñéö©�Æ�ôìòéá�éæèâ�ñì�ñåÞëè�âóâïö�

âõâàòñæóâ�Þëá�âêíéìöââ�ãìï�ñåâæï�áâáæàÞñæìë�Þëá�âããìïñ�Þð�Þ�óæñÞé�ãìïàâ�æë�âõíÞëáæëä�ñåâ�ßòðæëâðð�ßö�ôìïèæëä�ôæñå�

ñïÞëðíÞïâëàö©�Þáåâïâëàâ�ñì�äììá�äìóâïëÞëàâ�íïæëàæíéâð�Þëá�àìïíìïÞñâ�ðìàæÞé�ïâðíìëðæßæéæñö«�Æ�ßâéæâóâ�ñåâðâ�ôìïè�
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Financial Highlights
+Ăด_ด�;9างการ_งþ;
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¥หนวย�·�ลานบาท¦

¥หนวย�·�ลานบาท¦
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2557 2558
สินทรัพยรวมผูถือหุนหนี้สินรวม

255725572557255725572557

546.25

411.87

134.38

2558255825582558

555.68

441.28

114.40

25592559255925592559
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467.18
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¥หนวย�·�ลานบาท¦

¥หนวย�·�ลานบาท¦
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รายไดจากบริการ

ETDc6�+T$$TEbM�<EV$TE

ต�น9Zน+ากการbห�บรVการ

กําcร%Shนต�น

รายcด�OYgน

กําcรก�Oนค�าb-�+�าย

ค�าb-�+�ายbนการบรVการ

ค�าb-�+�ายbนการบรVหาร

ค�าตOบ`9น>[�บรVหาร

รIมค�าb-�+�าย

กาํcร¥%าด9Zน¦ก�Oนต�น9Zน9า*การ_*Vน`ลRBาKW_*Vนcด�

ต�น9Zน9า*การ_*Vน
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รายไดรวม กำไร(ขาดทุน)สุทธิ
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(หนวย : ลานบาท)

อัตราการเติบโต         หนวยวัด            2559      2558      2557

สินทรัพย

หนี้สิน

สวนผูถือหุน

รายได

2.46

(9.87)

7.24

11.36

1.73

(14.87)

7.14

(3.01)

3.55

(5.40)

5.87

(0.08)

%

%

%

%

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ   หนวย             2559      2558      2557

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

   อัตราสวนสภาพคลอง

   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

   อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

   อัตราหมุนเวียนเจาหนี้

   ระยะเวลาชําระหนี้

   Cash cycle

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

   อัตรากําไรขั้นตน

   อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

   อัตราเงินสดตอการทํากําไร

   อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

   อัตราการหมุนของสินทรัพย

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

   อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน

   อัตราสวนการจายเงินปนผล

ขอมูลตอหุน

   มูลคาที่ตราไวตอหุน

    -ขอมูลตามงบการเงิน

     มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน

     กําไรสุทธิตอหุน

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

 1.02

0.12

4.52

1.26

4.25

84.80

9.91

36.34

48.46

25.79

13.52

28.62

10.36

12.91

 13.04

36.83

0.96

0.26

28.01

0.75

54.06

0.50

1.09

0.14

5.34

1.61

3.86

93.19

9.05

39.79

53.40

 

25.01

13.07

24.68

10.20

11.93

12.27

40.56

0.94

0.23

57.40

0.77

54.95

0.50

1.16

0.13

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

%

%

%

%

เทา

เทา

เทา

เทา

%

บาท

บาท

บาท

(หนวย : ลานบาท)



Business Overview
Bา@รวมการ=ระกอบ:Zรกิ+

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได

ขอมูลพื้นฐานสำหรับนักลงทุน

โครงสรางการถือหุนของกลุมบร�ษัท

โครงสรางเง�นลงทุน

นโยบายการจายเง�นปนผล
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Gักษ5RการปรRกอบ:ZรกVจ

� บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦�=รRกOบ:ZรกV+กํา+SดกากOZตLาหกรรมโดยIV:W_>า9ําลายด�Iย_9คโนโลยW

_ตา_>าOZ5หB[มVL[*�=รRกOบด�IยรRบบ_>า%ยROZตLาหกรรม�̄ �ห�O*_>า�_@YgObห�การ_>าcหม�กากOZตLาหกรรม_กVด%Xhน

Oย�า*Lมบ[ร5�@ร�OมรRบบตVดตาม�ตรI+LOบ�`ลRกํา+Sดมล@VK�9Wgb-�_9คโนโลยW9Wg9SนLมSย�=ลOดBSย�`ม�นยํา�9ําbห�

Lามาร8ดาํ_นVนการกาํ+SดกากOZตLาหกรรมcด�Oย�า*=ลOดBSย�cร�มล@VK�8YO_=�น_ตา_>า`ห�*`รก`ลR`ห�*_ดWยIbน=รR_9J

9WgLามาร8_>า%ยROZตLาหกรรมOSนตราย9Sh*9WgOย[�bนร[=%O*ก�า.�%O*_หลI�กากตRกOน�%O*`%f*�`ลR%ยRตVด_-YhO

� บรVKS9Q�9าํการตลาด9า*ตร*>�าน@นSก*าน%าย%O*บรVKS9�โดยมW9Wม@นSก*านด[̀ ล@Yhน9Wgต�า*e�`ยกตามB[มVBาค�

โดย@นSก*าน+Rcด�รSบการOบรมbห�มWคIามร[�คIาม_%�าb+bนลSกK5R`ลR%ShนตOนการbห�บรVการ_=�นOย�า*ดW��Lามาร8

bห�คํา=รXกKา9WgLOดคล�O*`ลR_=�นc=ตาม_*YgOนc%9า*ก0หมาย�8[กต�O*ตามหลSกIV-าการbห�`ก�โร**านOZตLาหกรรม

G[กค�า

(Customer)

_7า_>า

(Æncinerator)

ห�อ*ป1Vบั7Vการ

(Laboratory)

%นL�*

(Transportation)

(Customer)

_7า_>า

(Æncinerator)

ห�อ*ป1Vบั7Vการ

(Laboratory)(Transportation)(Transportation)

1 STOP SERVICE
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แผนผังแสดงกระบวนการทำงาน

2

3

4

5

11

6

7

8

9

101

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวแตละ

ประเภทถูกขนสงมายังบริษัทฯ

Each type of waste is transferred 

to the center.

ระบบฟอกไอกรด 

(Packed Scrubbing Tower)

Acid Scrubbing System. 

(Packed Scrubbing Tower).

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวแตละ

ประเภทถูกขนสงมายังบริษัทฯ

Each type of waste is transferred 

to the center.

Bag Filter House 

ทําหนาที่ดูดเก็บฝุนที่ออกจากกระบวนการเผา

Bag Filter House collects fly ash from 

incinerator.

Evaporative cooler 

ปองกันการรวมตัวเปน Dioxins

Rapid cooling in evaporative 

cooler prevents dioxin formation.

เถาหนักที่เกิดจากการเผาจะถูกนําไป

กําจัดอยางถูกวิธีตอไป

Bottom Ash from combustion will 

be transfered to sanitany landfill.

ระบบฉีดปนูขาวและถานกมัมนัตในไอเสีย

เพื่อลดไอกรดไดออกซิน และโลหะหนัก

Lime and Activated Carbon injection 

is to reduce acid gases, dioxin, and 

heavy metal in fuel gas.

สวนเผาไอ (secondary Combustion Chamber : 

SCC) รับไอเสีย มาเผาที่ อุณหภูมิ 1,100 - 1,300 oC

Gases from Rotary kiln are consequently 

destroyed in Secondary Combustion Chamber 

(SCC) at a temperature of 1,100 - 1,300 oC

เตาเผา (Rotary Kiln) มคีวามยาว 16 ม. 

เสนผาศนูยกลาง 3.9 ม. เปนระบบหมนุ

ในแนวนอนเผาที่อุณหภูมิไมตํ่ากวา 

850 oC

Rotary kiln is 16 meter long with a 

diameter of 3.9 meters Waste is 

incinerated at temparature of above 

850 oC.

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว ที่มีลักษณะ

เปนของเหลวและหนืดถูกปมเขาแท็งก

กอนลําเลียงเขาสูเตา

Liquid and viscous wastes are pumped 

into a storage tank before, being feed 

into the incinerator.

อากาศที่สะอาดจะปลอยออกทางปลองที่อุณ

หภูมิ 85 oC

Clean gas is released via the stack at a 

temperature of 85 oC.

4

7

10 11

8 9

5 6

31 2
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      2559                    2558                  255´

รายcด�+ากการบรVการ
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สําหรับการดําเนินงานที่สําคัญในป 2559 มีดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ

 ป 2559 บรษิทัฯ ใหบรกิารกาํจดัและบาํบดักากอตุสาหกรรม จํานวน 109,643.10 ตัน มรีายไดจากการ 

ใหบริการรวม 523.82 ลานบาท ซึ่งสูงขึ้นกวาปท่ีผานมาและมีกําไรสุทธิ  54.17 ลานบาท ดวยความมุงมัน่ใน 

การดาํเนนิงานของป 2559 สงผลใหบรษิทัฯ ยงัครองสวนแบงการตลาดกาํจดั/บาํบดักากอตุสาหกรรมตดิอนัดบั 

ชั้นนําของประเทศ

2. ดานการพัฒนาบุคลากร

 มุงเนนการพัฒนาบคุลากรใหมคีณุภาพ ดวยการปรบัโครงสรางการทํางานใหมปีระสทิธผิลสอดคลอง 

และรองรับการดาํเนนิธรุกจิในอนาคต พรอมจดัทาํแผนอตัรากาํลัง แผนพัฒนาศกัยภาพพนกังาน และปรบัปรงุ 

ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน เพือ่ใหบรษัิทฯ บรรลวุตัถปุระสงคทางธรุกจิ และพนกังานปฏิบตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

เต็มศักยภาพ

3. ดานนวัตกรรม

  การใชพลังงานภายในประเทศ ทั้งภาคอุตสาหกรรม รวมถึงสวนของครัวเรือน มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น 

เรือ่ยๆ ตามปรมิาณความตองการของประชาชน ทาํใหพลงังานซ่ึงเปนหัวใจ สาํคญัในการขบัเคลือ่นเดินหนาประเทศ 

บริษัทฯ ไดพัฒนาและสรางนวัตกรรมเพื่อประหยัดพลังงาน และแกไขมลพิษ และสงเสริมใหมีการจัดการที่มี 

ประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มความไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ เพื่อการเติบโตอยางย่ังยืนดวยเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมใหมๆ จากการพัฒนาความรวมมือดานงานวิจัย ทําใหเราตอยอดสรางมูลคาเพิ่มสรางสรรค 

นวัตกรรมเคมีเพื่อสุขภาพและความยั่งยืนในอนาคต

4. ดานการกาํกบัดแูลกจิการ

 การกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยูบนพืน้ฐานของความซือ่สตัยสจุรติ โปรงใส ตรวจสอบได 

บริษัทฯ ไดรับใบรับรองสมาชิกแนวรวมปฎิบัติ Collective Action Coalition (CAC) กับภาคเอกชนในการ 

รวมกันตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน และอีกบทพิสูจนที่แสดงถึงความ 

โดดเดนในการดาํเนินธรุกจิ ดานส่ิงแวดลอม สงัคม และธรรมาภบิาล 2 ปซอนกบัรบัรางวลั SET Awards ประเภท  

" Thailand Sustainability Investment  2016 "

5.  ดานสิง่แวดลอม อาชวีอานามยัและความปลอดภยั

 ใหความสาํคญัตอการดแูลและพฒันา ความปลอดภัย ชวีอนามยัและสิง่แวดลอมอยางตอเนือ่ง โดยมี 

การวัดผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยเทียบกับเปาหมายที่จะเกิดอุบัติเหตุใหเปนศูนย และมีการเตรียม 

ความพรอมเพือ่ตอบสนองตอภาวะฉุกเฉินในเหตกุารณตาง ๆ เชน การฝกซอมดบัเพลงิ และอพยพหนไีฟ
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6. ดานการพัฒนาสังคมและชุมชน

 บรษิทัฯ สนบัสนนุการเสรมิสรางความรูความเขาใจเก่ียวกบัการบรหิารจดัการของเสยีท่ีเปนอนัตราย สงเสรมิ 

ในดานการศึกษา การอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม การพัฒนาสรางความเขมแข็ง 

ใหกับชมุชนใกลเคยีงทีอ่ยูบรเิวณโดยรอบพ้ืนทีโ่ครงการ โดยมจีดุประสงคใหชมุชนสามารถดาํรงอยูไดอยางมัน่คงดวย 

ตนเองตามวิถีพอเพียง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูชาวบานในชุมชนใหดีขึ้น ตลอดจนสนับสนุน 

หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของดวยการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยปลูกฝงและบมเพาะ 

พนักงานทุกระดับปฏิบัติหนาที่บนพื้นฐาน ความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม

ผลการดําเนินงานที่ผานมา (ป 2557-2558)

ป รายละเอียด

2558

2557

บรกิารกาํจดั/บาํบดักากอตุสาหกรรม จํานวน 106,699  ตนั ทาํใหมรีายไดจากการ 

ใหบริการรวม 323.28 ลานบาท มีกําไรสุทธิ 55.06 ลานบาท 

รวมกับสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) กรม 

ศุลกากร สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย) สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมวิทยาศาสตรการแพทย และจังหวัดสมุทรปราการ 

เผาทําลายยาเสพตดิใหโทษประเภท 4 ซึง่ถือเปนการปราบปรามยาเสพติดครัง้ใหญ 

ทีบ่รษิทัฯ ไดรบัเกียรตแิละการไววางใจ จากหนวยงานดงักลาว เปนครัง้ที ่2 ในชวง 

ระยะ 2 ปที่ผาน

ไดรับเกียรติและความไววางใจ จากกรมอุทยานแหงชาติสัตวปาและพันธพืช

เผางาชางของกลางครั้งแรกของประเทศไทย

เผาทําลาย ตูมา ตูเกมส กวา 4,000 เครื่องและสิ่งผิดกฎหมายของคณะรักษา 

ความสงบแหงชาติ

ผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมตามขอกําหนดในการรายงานการวิเคราะหผล

การตรวจวัดสิ่งแวดลอม (EIA) อยูในเกณฑตามมาตรฐาน

ไดรบัความสนใจจากบคุคลภายนอกเขาเย่ียมชมการดาํเนนิงานจาํนวน 312 หนวย 

งาน รวมบุคคลากร 1,527คน

บริษัทฯ ไดใหบริการกําจัดกากอุตสาหกรรมในป 2557 เพิ่มขึ้นจากการใหบริการ 

ในป 2556 คิดเปนรอยละ 1.1

คะแนน “ดีมาก” สําหรบัผลการประเมินแนวปฏบัิติดานกาํกบัดแูลกจิการของบรษัิท 

จดทะเบยีนตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
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ป รายละเอียด

2557 คะแนน “ดเีย่ียม” สาํหรบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 

(Annual General Meeting-AGM) เพือ่รกัษาสทิธิอนัชอบธรรมของผูลงทนุจดัโดย 

สมาคมสงเสริมผูลงทุน

บรษิทัฯ ใหความสําคญัเกีย่วกบัสิง่แวดลอมมาอยางตอเนือ่งมกีารพฒันาปรบัปรงุ 

กระบวนการดําเนินงาน พัฒนาการบริการของบริษัทฯ ตอบโจทยความตองการ 

ของลูกคา และยังคงรักษาคุณภาพมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมและการให 

บริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 : 2004 จาก 

Intertek Industry and Certification Services (Thailand) Limited

ไดรับ ”เหรียญทอง” จากโครงการยกระดับผูประกอบการจัดการของเสียท่ีได 

มาตรฐาน และยั่งยืน มีประสิทธิภาพ นาเชื่อถือและไดรับการยอมรับจากสังคม 

ตอเนื่องปที่ 3

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green 

System) ในการรับรอง



Operation Result
ผGการดU_;ิ;งา;

ดานการบร�การ

ดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย

ดานบุคลากร สังคม และชุมชน

ปจจัยความเสี่ยงและการบร�หารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน

มาตราฐานการรับรองและของรางวัลแหงความยั่งยืน
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 งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ - สุทธิ

    - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

    - ลูกคาทั่วไป

   ภาษีเงินไดจายลวงหนา

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

       รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน   

   เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช

   เครื่องมือและอุปกรณ - สุทธิ

   อาคารและอุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ - สุทธิ

   เงินกองทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

   สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

    - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

    - เจาหนี้การคาทั่วไป

   คาผลประโยชนตอบแทนรายไตรมาสคางจาย

ตามสัญญาการใชสิทธิ

   หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึง

กําหนดชําระภายใน 1 ป

   ภาษีเงินไดคางจาย

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น

       รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

   หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ

   คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสิทธิ 

ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

       รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

       รวมหนี้สิน

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

177.30

6.12

112.58

4.92

4.82

305.74

20.52

166.92

45.26

0.71

7.10

-

240.51

546.25

9.12

27.18

-

17.66

-

33.15

87.11

19.18

17.96

9.14

0.99

47.27

134.38

32.46

1.12

20.61

0.90

0.88

55.97

3.76

30.56

8.29

0.13

1.30

-

44.03

100.00

1.67

4.98

-

3.23

-

6.07

15.95

3.51

3.29

1.67

0.18

8.65

24.60

207.48

4.37

127.32

4.91

2.95

347.04

20.80

138.44

39.71

0.82

8.05

0.82

208.64

555.68

4.12

37.96

11.83

13.23

0.06

9.62

76.82

4.36

19.57

12.65

1.00

37.58

114.40

37.34

0.79

22.91

0.88

0.53

62.45

3.74

24.91

7.15

0.15

1.45

0.15

37.55

100.00

0.74

6.83

2.13

2.38

0.01

1.73

13.82

0.78

3.52

2.28

0.18

6.76

20.59

231.46

7.91

135.36

3.59

2.61

380.93

20.66

125.15

38.94

0.92

8.80

-

194.47

575.40

3.70

41.05

11.60

4.11

-

10.83

71.28

-

20.79

15.17

0.98

36.94

108.22

40.23

1.37

23.52

0.62

0.46

66.20

3.59

21.75

6.77

0.16

1.53

-

33.80

100.00

0.64

7.13

2.02

0.71

-

1.89

12.39

-

3.61

2.64

0.17

6.42

18.81

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2559

(หนวย : ลานบาท)
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 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

สวนของผูถือหุน

  ทุนเรือนหุน : หุนสามัญ มูลคาหุนละ 0.50 บาท

  ทุนจดทะเบียน  404,000,000 หุน

  ทุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 

  สวนเกินมูลคาหุน

  กําไรสะสม

    - จัดสรรเพื่อสํารองตามกฏหมาย

    - ยังไมไดจัดสรร

  รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

202.00

202.00

119.46

6.50

83.90

411.87

546.25

-

36.98

21.87

1.19

15.36

75.40

100.00

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2559

202.00

202.00

119.46

9.26

110.56

441.28

555.68

-

36.35

21.50

1.66

19.90

79.41

100.00

202.00

202.00

119.46

11.97

133.75

467.18

575.40

-

35.11

20.76

2.08

23.24

81.19

100.00

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

 รายไดจากการใหบริการ

 ตนทุนจากการใหบริการ

 กําไรขั้นตน

 รายไดอื่น

กําไรกอนคาใชจาย

 คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการบริหาร

 คาตอบแทนผูบริหาร 

รวมคาใชจาย

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได

ตนทุนทางการเงิน

กําไรกอนภาษีเงินได

ภาษีเงินได

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป

รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน)

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หนวย:หุน)

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

98.17

74.05

25.95

1.83

27.30

3.24

8.46

3.54

15.24

12.06

0.76

11.30

2.36

8.94

0.18

8.76

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2559

523.28

388.31

134.97

8.21

143.18

8.51

40.74

22.06

71.31

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

404,000,000

98.46

74.21

25.79

1.54

26.94

1.60

7.67

4.15

13.42

13.52

0.47

13.06

2.70

10.36

0.27

10.09

523.82

392.80

131.02

7.27

138.30

8.19

38.51

22.19

68.89

69.40

1.19

68.21

14.04

54.17

-

54.17

0.13

404,000,000

98.63

74.99

25.01

1.37

26.04

1.54

7.25

4.18

12.97

13.07

0.22

12.84

2.64

10.20

-

10.20

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)
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รายการ
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   

  กําไรกอนภาษีเงินได

รายการปรับปรุงกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ(จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

  คาเสื่อมราคา

  ตัดจําหนายสินทรัพย

  โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ               

  ดอกเบี้ยรับ

  ดอกเบี้ยจาย

  ตัดจําหนายภาษีถูกหัก ณ ที่จาย

  สํารองผลประโยชนพนักงาน

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สิน ดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

       - บริษัทอื่น

  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

      เงินกองทุนเพื่อเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

       -  บริษัทอื่น

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น

  คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาใชสิทธิ

  ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

  หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

  เงินสดรับดอกเบี้ย

  เงินสดจายดอกเบี้ย

  เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได

  เงินสดจายภาษีเงินได

เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

69.39

62.82

0.44

(0.36)

(1.03)

2.48

-

1.66

135.40

1.75

(12.55)

0.04

(0.10)

(0.82)

(5.00)

0.43

0.63

0.50

0.01

1.03

(2.05)

-

(15.22)

103.19

68.22

67.97

-

-

(0.99)

1.19

0.79

2.09

139.26

(3.54)

(8.03)

0.34

(0.10)

0.82

(0.42)

3.09

1.21

0.98

(0.02)

0.99

(1.19)

1.63

(15.94)

119.07

61.92

56.69

-

6.40

(1.02)

4.17

-

2.30

130.46

(2.16)

15.96

2.46

-

-

4.94

0.22

(1.37)

2.01

0.14

1.02

(3.73)

-

(17.30)

138.37

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)
 งบกระแสเงินสด
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   เงินฝากที่มีขอจํากัดในการใช (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   เงินจายเพื่อซื้อเครื่องมือและอุปกรณ

   เงินจายเพื่อซื้ออุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ

เงินสดสุทธิ ใชไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

   จายชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน

   จายเงินปนผล

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

  อัตราสวนสภาพคลอง

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

  อัตราหมุนเวียนเจาหนี้

  ระยะเวลาชําระหนี้

  Cash cycle

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรขั้นตน

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

อัตราเงินสดตอการทํากําไร

อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

%

%

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

5.34

1.61

3.86

93.19

9.05

39.79

53.40

25.01

13.07

24.68

10.20

11.93

(0.53)

(38.29)

-

(38.83)

(23.30)

(20.20)

(43.50)

56.04

121.26

177.30

(0.28)

(26.11)

(3.12)

(29.51)

(19.25)

(24.24)

(43.49)

30.18

177.30

207.48

0.13

(47.05)

(6.84)

(53.76)

(13.05)

(28.28)

(41.33)

23.98

207.48

231.46

รายการ
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

หนวย
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

 งบกระแสเงินสด (ตอ)

 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ
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อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน

อัตราสวนการจายเงินปนผล

ขอมูลตอหุน

  มูลคาที่ตราไวตอหุน 

   - ขอมูลตามงบการเงิน 

      มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 

      กําไรสุทธิตอหุน 

%

%

เทา

เทา

เทา

เทา

%

บาท

บาท

บาท

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

 13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14

12.27

40.56

0.94

0.23

57.40

0.77

54.95

0.50

1.16

0.13

หนวย
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ (ตอ)

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน

รายได

 รายไดรวมของบริษัทฯ แบงเปนรายไดจากการใหบริการ  และรายไดอื่น โดยรายไดจากการใหบริการ ไดแก 

รายไดจากการใหบริการบาํบัดและกาํจดัของเสยีดวยวธิเีผาทาํลาย รายไดจากการขนสงกากของเสยี รายไดคาบรกิารอืน่ๆ 

เชน รายไดจากการขายภาชนะบรรจุของเสีย (waste) รายไดคาแรงคนงาน และรายไดอื่น ไดแก  รายไดดอกเบี้ยรับ  

รายไดจากการขายเศษวัสดุ รายไดรับจางรถขนสงทั่วไป โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รายไดจากการใหบริการ

 รายไดจากการใหบริการ สาํหรับป 2557 เพิม่ขึน้เปน 537.98 ลานบาท หรอื เพิม่ขึน้รอยละ 11.06 จากปทีผ่านมา 

เนือ่งจากปรมิาณกากอตุสาหกรรมทีร่บักาํจดัมปีรมิาณเพิม่ขึน้ประมาณรอยละ 12.66 เมือ่เทยีบกบัปกอน

 รายไดจากการใหบรกิาร สาํหรบัป 2558 มจีาํนวน 523.28 ลานบาท ลดลงจากปทีผ่านมา 14.70 ลานบาท หรอืลดลง 

รอยละ 2.73 โดยปรมิาณกากอตุสาหกรรม ทีใ่หบรกิารลดลงประมาณรอยละ 0.49 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปกอน และอตัราคา 

บรกิารกําจดักากอุตสาหกรรมถวัเฉลีย่(บาทตอตนั) ลดลงประมาณรอยละ 2.98 เมือ่เปรยีบเทยีบกับปกอน เนือ่งจากเนนรบั 

กากอุตสาหกรรมท่ีเปนของแขง็มากกวาของเหลวหรือแข็งกึง่เหลว ซ่ึงสามารถประหยดัตนทนุในการกาํจัดได

 รายไดจากการใหบริการ สาํหรับป 2559 มจีาํนวน 523.82 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา 0.55 ลานบาท หรอื 

เพิ่มขึ้นรอยละ 0.10 โดยปริมาณกากอุตสาหกรรม ที่ใหบริการเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 2.77 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

และอัตราคาบริการกําจัดกากอุตสาหกรรมถัวเฉลี่ย(บาทตอตัน) ลดลงประมาณรอยละ 3.38 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

เนือ่งจากกากอตุสาหกรรมท่ีเปนของเหลวหรือแขง็กึง่เหลวลดลง
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รายไดจากการใหบริการ

และรายไดอื่น

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2557

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2558

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559

(หนวย : ลานบาท)

รายไดอื่น 

 รายไดอ่ืนเชน ดอกเบี้ยรับ รายไดคารับจางขนสงและคาบริการอื่นๆ ซึ่งคิดเปนสัดสวนที่ไมสูงนักเมื่อเทียบกับ 

รายไดจากการใหบรกิารของบรษิทัฯ  โดยในป 2557 - ป 2559 บรษิทัมรีายไดอืน่ จาํนวน 10.01 ลานบาท 8.22 ลานบาท 

และ 7.27 ลานบาท ตามลําดับ

ตนทุนการใหบริการ

 ตนทนุการใหบรกิาร  แบงไดเปน 2 กลุมหลกั คอื ตนทนุบริการทีผ่นัแปรโดยตรงตามการใหบรกิาร และ ตนทนุบรกิาร 

ทีไ่มผนัแปรโดยตรงตามการใหบรกิารโดยตนทนุทีผ่นัแปรโดยตรงตามการใหบรกิารทีส่าํคญั เชน คาเช้ือเพลงิและพลงังาน 

คาวตัถดุบิ คาบรรจุภณัฑ คาขนสง คาไฟฟาโรงงาน คาบรกิารจางฝงกลบ คาซอมแซมบาํรงุรกัษาเครือ่งจักรอุปกรณโรงงาน 

ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินเพิ่มเติมพิเศษกรณีรายไดที่ปริมาณ ของเสียที่รับเขามากําจัดเกินจากปริมาณ 1,440 

ตันตอเดือน  ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษจากรายไดบริการขนสงของเสีย ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ 

รายไดจากการใหบริการและรายไดอื่นของบริษัทฯ ถูกแสดงไวในตารางดังตอไปนี้

ตารางแสดงปริมาณของเสียอันตรายที่บริษัทใหบริการ

รายไดจากการใหบริการ

รายไดจากการใหบริการบําบัดและกําจัดของเสียดวยวิธีเผาทําลาย

    รายไดจากการขนสงกาก

    รายไดรับจางขนสงทั่วไป

    รวมรายไดจากการใหบริการ

รายไดอื่น

     ดอกเบี้ยรับ

     อื่นๆ

     โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมรายไดอื่น

รวมรายได

415.11

122.87

1.41

539.39

1.02

6.56

1.02

8.60

547.99

75.75

22.42

0.26

98.43

0.18

1.20

0.19

1.57

100.00

406.02

113.40

3.85

523.28

1.03

6.82

0.36

8.21

531.49

76.39

21.34

0.72

98.46

0.19

1.28

0.07

1.54

100.00

405.60

110.16

8.06

523.82

0.99

6.28

-

7.27

531.09

76.37

20.74

1.52

98.63

0.19

1.18

1.37

100.00

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ

2557 2558 2559

ของเหลว

ของแข็ง

ของแข็งกึ่งเหลวและอื่น ๆ

รวม

73,766.92

24,849,75

9,149.39

107,766.06

51,548

42,382

12,769

106,699

48,930

51,602

9,111

109,643

(หนวย : ตัน)
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จากรายไดจากการใหบริการตรวจวิเคราะหในหองปฏิบัติการตรวจวิเคราะห  เปนตน สวนตนทุนบริการที่ไมผันแปรโดย 

ตรงตามการใหบริการที่สําคัญ เชน ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติ คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณโรงงาน 

คาใชจายดานบุคลากรในโรงงาน  เปนตน

 สรุปการจายผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติและผลประโยชนตอบแทนดานการเงินเพิ่มเติมพิเศษใหกรม 

โรงงานอุตสาหกรรม

 สาํหรบัป 2557 ตนทนุการใหบรกิารคดิเปนอตัราสวนรอยละ 72.70 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบรกิาร 

ซึ่งเปนอัตราสวนที่ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีตนทุนคงที่อันประกอบไปดวย เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานสวน 

ปฏบิตักิารเพิม่ขึน้ประมาณรอยละ31เมือ่เทียบกับปกอน เกดิจากการขยายกําลงัคนและเพือ่ใหสอดคลองกบัสภาวะเศรษฐกจิ 

โดยรวม โสหุยการผลติสวนทีเ่ปนคาเสือ่มราคาเครือ่งจกัรและอปุกรณ ยานพาหนะเพือ่การขนสง เพิม่ขึน้ประมาณรอยละ 

65 เมื่อเทียบกับปกอน เกิดจากการขยายกําลังการรับบริการทําใหตองมีการซ้ือเครื่องมืออุปกรณยานพาหนะเพ่ือรองรับ 

การเตบิโต สวนตนทนุผันแปรและกึง่ผันแปร มีอตัรารอยละ 63 เมือ่เทยีบกบัรายไดจากการใหบรกิารลดลงจากปทีผ่านมา 

ทีม่อีตัรารอยละ 66 เมือ่เทยีบกบัรายไดจากการใหบริการ

 สาํหรบัป 2558 ตนทนุการใหบรกิารคดิเปนอตัราสวนรอยละ 72.16 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบรกิาร 

ซึ่งเปนอัตราสวนที่ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีคาใชจายเกี่ยวกับการขนสงที่ลดลงเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา และสามารถ 

ลดคาดาํเนนิการลงไดเน่ืองจากการคดัเลอืกกากทีเ่ปนของแขง็

 ป 2559 ตนทนุการใหบรกิารคดิเปนอตัราสวนรอยละ 74.99 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบรกิาร ซ่ึงเปน 

อัตราสวนทีใ่กลเคยีงกบัปทีผ่านมา โดยมคีาใชจายเกีย่วกบัเชือ้เพลงิและบคุลากรทีเ่พิม่ข้ึน แตสามารถลดคาขนสงเมือ่เทียบ 

กับปทีผ่านมาเนือ่งจากทางบรษิทัไดจดัหายานพาหนะใชเอง

 

คาใชจายในการบรกิาร

 คาใชจายในการบริการสําหรับป 2557 มีจํานวน 17.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.24 ของรายไดรวม ป 2558 

มีจํานวน 8.51 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.60 ของรายไดรวม และป 2559 มีจํานวน 8.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.54 

ของรายไดรวม ซึ่งเปนคาใชจายเกี่ยวกับดานการสงเสริมการตลาด และคาใชจายเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมตางๆ 

ซึ่งผันแปรไปตามยอดรายได

2557รายการ 2558 2559

ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติ

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ

(รายไดเผาทําลายที่เกิน 1,440 ตันตอเดือน)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติม(รายไดจากการเผา)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ (รายไดคาขนสง)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ (รายไดคาวิเคราะห)

ผลประโยชนตอบแทน 10% ของรายไดบริการทั้งหมด

รวม

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

7,820,000.00

34,525,623.57

3,311,657.86

5,522,083.19

133,175.00

270,671.74

51,583,271.36

(หนวย : บาท)
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คาใชจายในการบรหิาร

 คาใชจายในการบรหิาร สวนใหญเปนคาใชจายบคุลากร คาเสือ่มราคา คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการเดนิทาง 

คาวัสดุอุปกรณ คาที่ปรึกษา และคาธรรมเนียมตางๆ โดยสําหรับป 2557 มีจํานวน 46.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.46 

ของรายไดรวม ป 2558 มีจาํนวน 40.74 ลานบาท คดิเปนรอยละ 7.66 ของรายไดรวม และป 2559 มจีาํนวน 38.51 ลานบาท 

คดิเปนรอยละ 7.25 ของรายไดรวม

คาตอบแทนผูบรหิาร 

 คาตอบแทนผูบรหิาร เปนคาตอบแทนทีบ่ริษทัฯ ใหแกกรรมการและผูบรหิารของบรษัิท โดยในป 2557 – 2559  

เทากบั 19.40 ลานบาท 22.06 ลานบาท และ 22.19 ลานบาท ตามลาํดับ 

ตนทนุทางการเงนิ

 ตนทนุทางการเงนิของบรษัิทฯ ประกอบดวยดอกเบีย้จายและคาธรรมเนยีมธนาคาร สาํหรบังวดป 2557 – 2559 

เทากบั 4.17 ลานบาท 2.48 ลานบาท และ 1.19 ลานบาทตามลาํดบั ซึง่สวนใหญมาจากดอกเบ้ียเชาซือ้ผอนชาํระ ยานพาหนะ 

เพือ่ใชในการขนสงทีล่ดลงตามยอดหนีค้งคางท่ีลดลงและคาธรรมเนียมหนงัสอืคํา้ประกนั

กําไร 

 สาํหรบัป 2557 บรษิทัฯ มีกาํไรขัน้ตนจาํนวน 139.59 ลานบาท คดิเปนอตัรากําไรขัน้ตนรอยละ 25.95 ซ่ึงใกลเคยีง 

กับอัตรากําไรขั้นตนของปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 49.00 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 8.94 ใกลเคียงกับอัตรา 

กําไรสุทธิของปกอน

 สําหรับป 2558 จากเหตุผลดังกลาวขางตน บริษัทฯมีกําไรขั้นตนจํานวน 144.60 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไร 

ขัน้ตนรอยละ 27.84 ซึง่ใกลเคยีงกบัอัตรากาํไรขัน้ตนของปทีผ่านมา และมกีาํไรสทุธจิาํนวน 55.06 ลานบาท คดิเปนอัตรา 

รอยละ 10.36 ใกลเคียงกับอัตรากําไรสุทธิของปกอน

 ป 2559 บริษัทฯมีกําไรขั้นตนจํานวน 131.02 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.01 ซึ่งใกลเคียงกับ 

อัตรากําไรขั้นตนของปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 54.17 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 10.20 ใกลเคียงกับอัตรา 

กําไรสุทธิของปกอน

การวิเคราะหฐานะการเงิน

สินทรัพยรวม

 สนิทรพัยรวมของบริษัทฯ ประกอบดวย สนิทรัพยหมุนเวยีนไดแก เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ลกูหนีก้ารคา  

รายไดคางรับ สินทรัพยหมุนเวียน และสินทรัพยไมหมุนเวียนไดแก อุปกรณ อาคารและอุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ 

เงินฝากที่ติดภาระคํ้าประกันและเงินกองทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

 สนิทรพัยรวมของบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2557 – 2559  เทากับ  546.25  ลานบาท  555.68 ลานบาท  

และ 575.39 ลานบาทตามลําดับ

 สนิทรพัยรวมของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เพิม่ขึน้จากสนิทรพัยรวมป 2556 จาํนวน 13.11 ลานบาท 

หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 2.46  โดยมกีารเปล่ียนแปลงทีส่าํคญั ไดแก เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด เพิม่ขึน้  56.04 ลานบาท 

ลกูหนีก้ารคาและตัว๋เงนิรบัสทุธแิละรายไดคางรบัรวมลดลง 25.92 ลานบาท เนือ่งจากเกบ็หนีไ้ดเรว็ขึน้ อปุกรณ-สทุธ ิเพ่ิมขึน้ 

39.03 ลานบาท เนื่องจากการลงทุนในยานพาหนะ อุปกรณและเครื่องมือเคร่ืองใชและลดลงในสวนของ คาเสื่อมราคา 

จํานวน 57.43 ลานบาท ทําใหลดลงสุทธิจํานวน 18.40 ลานบาท
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 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เพิ่มขึ้นจากสินทรัพยรวมป 2557 จํานวน 9.43 ลานบาท 

หรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 1.73 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญั ไดแก เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด เพิม่ขึน้ 30.18 ลานบาท 

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับสุทธิและรายไดคางรับรวมเพิ่มขึ้น 9.94 ลานบาท อุปกรณ เพิ่มขึ้น 30.05 ลานบาท เนื่องจาก 

การลงทุนในยานพาหนะ และเครื่องมือเครื่องใช โดยมีคาเสื่อมราคาจํานวน 54.59 ลานบาท ทําใหอุปกรณ-สุทธิ ลดลง 

จํานวน 24.53 ลานบาท

 สนิทรัพยรวมของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เพิม่ขึน้จากสนิทรพัยรวมป 2558 จาํนวน 19.72 ลานบาท 

หรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 3.55 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญั ไดแก เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด เพิม่ขึน้ 23.98 ลานบาท 

เน่ืองจากกระแสเงินจากการดําเนินงานคงเหลือสุทธิเพ่ิมขึ้น ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับสุทธิและรายไดคางรับรวมเพิ่มขึ้น 

11.58 ลานบาท เนือ่งจากระยะเวลาเก็บหน้ีนานข้ึน และในระหวางปลงทนุยานพาหนะเพือ่การขนสง และเครือ่งมือเครือ่งใช 

จาํนวน 45.56 ลานบาท โดยมคีาเส่ือมราคาระหวางปจํานวน 60.35 ลานบาท อปุกรณ-สทุธิ ลดลงจาํนวน 13.30 ลานบาท

ลูกหนี้การคา ตั๋วเงินรับ และรายไดคางรับ

 ลกูหนีก้ารคา ตัว๋เงินรบัและรายไดคางรับของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 – 2559 จาํนวน 118.70 ลานบาท 

131.69 ลานบาท และ 143.27 ลานบาท ตามลําดบั โดยบริษัทฯ มรีะยะเวลาเกบ็หนีถ้วัเฉลีย่อยูที ่86.50 วัน 84.80 วนั และ 

93.19 วนั ตามลําดับ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ที่สําคัญประกอบดวยภาษีถูกหัก ณ ท่ีจายลวงหนา ภาษีซ้ือที่ยังไมถึงกําหนดชําระภาษี 

มลูคาเพิม่ วตัถดุบิคงเหลอื บรรจภัุณฑคงเหลอื เปนตน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 – 2559 สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ 

มีจํานวนเทากับ 9.74 ลานบาท 7.87 ลานบาท และ 6.20 ตามลําดับ

หนี้สิน

เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

 เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย แยกเปน เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจายจากบริษัทฯที่เกี่ยวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 - 2559 มจีาํนวนเทากบั 9.12 ลานบาท 4.12 ลานบาท และ 3.70 ลานบาท ตามลาํดบั โดยเปนเจาหนีค้าจางบรกิาร 

ฝงกลบของบริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน) และเจาหน้ีคาขนสงและคาเชาของบริษัท เบตเตอร เวิลด 

ทรานสปอรต จํากดั ในสวนของเจาหน้ีการคาและตัว๋เงนิจายจากบริษัททัว่ไป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 –  2559 มีจาํนวน 

เทากบั 27.18 ลานบาท 37.96 ลานบาท และ 41.05 ลานบาท เปนเจาหนีค้าเชือ้เพลิง คาวสัดอุปุกรณ คาสารเคม ีรวมถึง 

คาซอมบํารุง และคาใชจายคางจายตางๆ

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 ในป 2557 – 2559 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน จํานวนเทากับ 33.15 ลานบาท 9.62 ลานบาท และ 10.83 ลานบาท 

โดยรายการสําคัญ คือ ภาษีขายรอเรียกเก็บ และภาษีมูลคาเพิ่ม
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คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสทิธท่ีิยังไมถงึกาํหนดชาํระ

 เปนการนําสัญญาที่บริษัทฯ ตองจายผลประโยชนตอบแทนรายปใหกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ตามสัญญาการ 

ใชสทิธิฯ ซึง่กาํหนดไวชดัเจนในแตละป ทีไ่มเทากนัตลอดอายสุญัญา 20 ป นาํมารวมกนัและถวัเฉล่ียเปนเสนตรงตามสัญญา 

20 ป ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 – 2559 บรษัิทฯ มคีาผลประโยชนตอบแทนรายปคางจายตามสญัญาการใชสิทธ ิเทากับ 

17.96 ลานบาท 11.83  ลานบาท และ 11.60 ลานบาท ตามลําดับ

การวิเคราะหสภาพคลอง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน

 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2559 เทากับ 119.07 ลานบาท ซึ่งกระแสเงินสดจาก 

การดาํเนนิงานเพิม่ขึน้ อยางมสีาระสาํคญัจากการปรบักระทบรายการทีไ่มเปนตวัเงนิ เชน คาเสือ่มราคา การเพิม่ข้ึน / ลดลง 

ของสินทรัพยดําเนินงาน และหนี้สินดําเนินงาน

กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมลงทนุ

 ในป 2559 บรษิทัฯ มีเงนิสดสุทธใิชไปในกจิกรรมลงทุน จาํนวน 53.76 ลานบาท สวนใหญเปนการลงทนุในยานพาหนะ 

เครือ่งมอืเครือ่งใช อปุกรณภายใตสญัญาการใชสิทธ ิซึง่เปนการดาํเนนิงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการใหบรกิารและการควบคมุ 

ตนทนุของบรษิทั

กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ

 ในป 2559 บรษัิทฯ มเีงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิเทากบั 41.33 ลานบาท ซ่ึงเปนการจายคนืเจาหนีต้าม 

สัญญาเชาทางการเงิน และจายเงินปนผล

แหลงที่มาของเงินทุน

โครงสรางเงินทุน

 อัตราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 – 2559 เทากบั 0.33 เทา 0.26 เทา และ 0.23 

เทาตามลําดับ โดยอัตราสวนลดลงจากปกอนๆตามลําดบั เนือ่งจากหนีสิ้นรวมทีล่ดลงจากการจายชําระและสวนของผูถือหุน 

เพิม่ขึน้จากผลการดาํเนนิงาน 

2557 2558 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง)

138.37

(38.83)

(43.50)

56.04

104.11

(30.44)

(43.49)

30.18

119.07

(53.76)

(41.33)

23.98

(หนวย : ลานบาท)
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สวนของผูถอืหุน

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 – 2559  สวนของผูถอืหุนของบรษิทัฯ มจีาํนวน 411.87 ลานบาท 441.28 ลานบาท 

และ 467.18 ลานบาท ตามลาํดบั โดยสวนของผูถอืหุนทีเ่พิม่ขึน้เกดิจากการกาํไรสทุธใินการดาํเนนิงานของแตละปหกัเงนิ 

จายปนผลประจาํป

 อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน ในป 2557 - 2559 เทากบั รอยละ 12.31 รอยละ 12.91 และรอยละ 11.93 ตามลาํดบั

อัตราสวนทางการเงนิทีส่าํคัญ

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (Liquidity Ratio)

 สาํหรบัป 2557 – 2559 บรษิทัฯ มอีตัรากาํไรขัน้ตนรอยละ 25.95 , 25.79 และ 25.01 ตามลาํดบัและอตัรากาํไร 

สทุธริอยละ 8.94 , 10.36 และ 10.20 ตามลาํดบั ใกลเคยีงกบัระยะเวลาเดยีวกันของปทีผ่านมา

อตัราสวนแสดงประสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน (Efficiency Ratio)

 สาํหรบัป 2559 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย เทากบัรอยละ 12.27 ลดลงจากปกอนจาํนวนเลก็นอย 

เนือ่งจากกาํไรจากการดาํเนนิงานลดลงจากปทีผ่านมาเลก็นอย รวมถงึสินทรพัยถาวรสุทธมิกีารลงทนุระหวางปเพิม่ขึน้

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 ในรอบปบญัช ี2557และ 2558 บรษัิทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ใหแกผูสอบบญัชขีองบริษัทฯ 

คอื บรษิทั แกรนท ธอนตนั จาํกดั เปนจาํนวนเงิน 490,000 บาท และ 500,000 บาทตามลาํดบั สาํหรับป  2559 และ 2560 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด 

เปนจาํนวนเงนิปละ 540,000 บาท นอกเหนือจากคาตอบแทนดงักลาว บรษิทัฯ ไมมคีาบรกิารอืน่ทีต่องชาํระใหกบัผูสอบบญัชี  

การปรับเพิ่มคาสอบบัญชีเนื่องจากปริมาณงานที่มากขึ้น รวมถึงมาตรฐานการบัญชีที่บังคับใชมากขึ้น 
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 บรษิทัฯ มคีวามมุงมัน่ในการพฒันาประสทิธภิาพการดาํเนนิงาน ดวยนวตักรรมและเทคโนโลยใีนทกุกระบวนการ 

และขั้นตอนใหบริการมาอยางตอเนื่อง พรอมกับตระหนักและหวงใยถึงผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

ตลอดจนมเีปาหมายทีจ่ะใชพลงังานและทรพัยากรธรรมชาตอิยางมีประสิทธภิาพใหเกดิประโยชนสูงสดุและเกดิผลกระทบ 

ตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด 

  เพื่อใหเกิดความเขาใจถึงความสําคัญของการดูแลสิ่งแวดลอมอยางเปนองครวม และใหพนักงานทุกระดับได 

ตระหนักถึงการปฎิบัติหนาที่ควบคูไปกับการคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนื่อง

 ในป 2559 บรษิทัฯ จงึมกีารประกาศใช ”นโยบายคณุภาพสิง่แวดลอม และความปลอดภยั” เพือ่เปนแนวทาง 

ปฏิบัติ นําไปสูเปาหมายในการรวมเปนสวนหนึ่งในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหเติบโตอยางยั่งยืนควบคูการดําเนิน 

ธรุกจิของบรษิทัฯ หนทางสาํเรจ็ในเปาหมายดาํเนนิงานตาม “นโยบายคณุภาพ สิง่แวดลอม และความปลอดภยั” 

บริษทัฯ ไดมกีารนํา มาตรการจดัการสิง่แวดลอมตาม EIA (Environmental Impact Assessment) มาใชในการควบคุม 

วางแผน ตดิตามตรวจสอบ เพือ่ปองกนัและจัดการผลกระทบเชงิลบทีอ่าจมตีอชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอม และจาก 

การดําเนินงานดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมของ บริษัทฯพบวาเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลอง

 บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลองระบายเปนประจําทุกเดือน เชน กาซออกไซด

ของไนโตรเจน (NOx) กาซซลัเฟอรไดออกไซด (SO2) และฝุนละอองรวม (TSP) รวมทัง้ปรมิาณสารไดออกซิน/ฟวแรน 

โดยมีคาการระบายมลพิษออกทางปลองระบายอยูในเกณฑมาตรฐาน

“ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลายปลองตํ่ากวาคามาตรฐานกฎหมายกําหนด 10% บรรลุตามนโยบายคุณภาพสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย”

NOx (ที่ 7% O2)

NOx (ที่ 11% O2)

TSP (ที่ 7% O2)

TSP (ที่ 11% O2)

SOx (ที่ 7% O2)

SOx (ที่ 11% O2)

คามาตรฐาน 150 mg/m3 

คามาตรฐาน 35 mg/m3 

คามาตรฐาน 80 mg/m3 
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การบริหารจัดการคุณภาพนํ้าใตดิน

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญ และใสใจในการดูแลบริหารจัดการนํ้าอยางมีมาตรฐาน โดยการบูรณาการ 

อยางตอเนือ่ง โดยมกีารตดิตาม ตรวจวดั และเฝาระวังคณุภาพนํา้ทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการดาํเนนิงาน บรษิทัฯบรหิาร 

จัดการรวบรวมนํ้าออกเปน 2 สวน อยางชัดเจนระหวางนํ้าเสียปนเปอนกับนํ้าทิ้งที่ไมปนเปอน นํ้าเสียปนเปอนภายใน 

โครงการทั้งหมดจะถูกรวบรวมลงสู บอพักนํ้าปนเปอนท่ีติดตั้งเคร่ืองสูบ  (Sump) กอนจะถูกสูบไปกําจัดยังเตาเผา 

ของบริษทัฯโดยวธิกีารเผาทาํลายดวยความรอนสงู สวนนํา้ทิง้ในสวนทีเ่หลอื อาท ินํา้ฝนทีไ่มปนเปอน น้ําเสยีจากอาคาร 

สํานักงาน บริษัทฯ จะมีการควบคุมใหผานมาตรฐานตามกฎหมายกําหนด กอนระบายออกนอกโรงงานเขาสูระบบ 

บําบัดนํ้าเสียสวนกลางในนิคมฯ บางปู

การจัดการทรัพยากรและของเสียอยางยั่งยืน

 บรษิทัฯ ไดนาํหลกัการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใชยดึถอืเปนแนวทางในการปฏิบตัดิานการอนุรกัษ 

ทรัพยากรพลังงานและจัดการของเสียและวัสดุเหลือใชภายในองคกร เพื่อควบคุมการใชพลังงานและทรัพยากรตางๆ 

ของบริษัทฯ ใหเกิดประสิทธิภาพบรรลุสูเปาหมายการลดใชพลังงานรวมของบริษัทฯอยางเปนรูปธรรม ผานกิจกรรม 

การดําเนินงานในดานตางๆ

 การจัดการของเสียอยางรูคุณคา

 บริษัทฯ ศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพการเผาทําลายเพื่อลดปริมาณการใชกาซธรรมชาติในเตาเผาทําลาย 

โดยนําของเสียที่นําเขาสูกระบวนการมีคาความรอน (Heating Value) ผสมกับของเสียที่ไมมีคาพลังงานความรอน 

และการนาํกากฯ ทีผ่านการปรบัปรงุคุณภาพจนมีคาพลงังานความรอนทีเ่หมาะสมกับการนาํมาใชเปนเชือ้เพลงิทดแทน 

มาใชทดแทนกาซธรรมชาติได ทําใหบริษัทฯ สามารถลดการใชพลังงานตางๆ ไดตามสัดสวนที่แสดงดังนี้

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรก็ตาม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดข้ึน ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซ่ึงบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษัิทตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บําบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกิจอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเช่ือม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุริตและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บริษทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษัทภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบัิตทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปช่ันเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชัดเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คํารองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบริษทัฯ

ในชวงสญัญาเดิม ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบริหาร ซ่ึงดําเนนิธุรกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครัด ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จงึดําเนนิการบริหารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธุรกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอันตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกิจกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเส่ียงอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกําลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพ่ือกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปล่ียนแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศูนยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสัญญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

การจัดการคุณภาพเสียง

  บริษัทฯ มีการควบคุมและปองกันผลกระทบดานมลภาวะทางเสียง ที่เกิดจากเครื่องจักรอยางเครงครัดตาม 

กฎหมายกําหนด เพือ่ควบคมุปองกนัไมใหสงผลกระทบตอโรงงานและชุมชนโดยรอบ พรอมมมีาตรการดาํเนนิการควบคมุ 

ปองกัน ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ อาทิ การตดิตัง้อปุกรณตรวจวดัคณุภาพเสยีง และทาํการตรวจวดัตดิตาม และประเมนิผล 

ทัง้ในบริเวณโรงงานและบรเิวณ โดยรอบพืน้ทีช่มุชนใกลเคยีงบรษิทัฯ อยางสม่ําเสมอ เสรมิสรางความปลอดภยัใหกบั 

พนักงานที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ดวยการกําหนดและควบคุมใหพนักงานตองสวมใสอุปกรณปองกันระบบการไดยิน 

กรณีปฎิบัตงิานในพืน้ทีท่ีมี่ระดบัเสียงเฉล่ียตลอดเวลาการทาํงาน (TWA) ทีเ่กนิกวา 85 เดซเิบล(เอ) เปนเวลา 8 ชัว่โมง 

ทัง้นีใ้นป 2559 พบวาผลการตรวจวดั คณุภาพเสยีงทัง้ในบรเิวณโรงงานและบรเิวณโดยรอบพืน้ทีชุ่มชนใกลเคยีงบรษิทัฯ 

เปนไปตามเกณฑมาตรฐานทีก่ฎหมายกําหนด

กราฟแสดงปริมาณของเสียที่ถูกนํามาใชเปนเชื้อเพลิงทดแทน (ป 2557 - 2559) 2557

2558

2559
26,954.36

29,504.09
32,976.81
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รวมจัดนิทรรศการเสริมสรางความเขาใจดานการบริหารจัดการ
กากอุตสาหกรรมแกผูประกอบการ ประชาชน หนวยงานท่ีเก่ียวของรวมกับหนวยงานภาครัฐ

กิจกรรมรดน้ำขอพรผูสูงอายุในชุมชนเน่ืองในเทศกาลสงกรานต

  3. สื่อสารกวางไกล ปลอดภัยสิ่งแวดลอม การรวมเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนการจัดการดาน

สิ่งแวดลอมที่ดีและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสงเสริมใหสังคมมีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

กากอตุสาหกรรมอันตราย ผานกจิกรรมตางๆ ใหแกลกูคาผูประกอบการ หนวยงานภาครฐัทีเ่กีย่วของไดรวมจดักิจกรรม 

สัปดาหความปลอดภัยใหแกลูกคาเดิมที่ใชบริการจํานวน 18 บริษัท และการจัดบูธประชาสัมพันธในงานตางๆ เชน 

งานโครงการจัดตัง้ศนูยชวยเหลอืและตดิตามการตออายโุรงงาน จัดนทิรรศการงานจดัการขยะมลูฝอยชมุชนอยางยัง่ยืน 

หัวขอการจัดการกากอุตสาหกรรมอยางไรใหถูกตอง การจัดงานมหกรรมรวมพลัง Mai Forum 2016 เปนตน

  4. กิจกรรมสัมพันธ บริษัทฯ ตระหนักและเห็นความสําคัญชุมชนโดยรอบพื้นที่โครงการของเรา 

เราจึงมุงมัน่พฒันาและเสรมิสรางความสมัพันธทีดี่ ผานการพัฒนาสรางความเขม็แขง็ใหกบัชมุชน สงเสริมและสนบัสนุน 

ใหชุมชนสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงดวยตนเอง ตามวิถีพอเพียง ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูชาวบาน 

ในชุมชนใหดีขึ้น  

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บริษทัฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรือตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเช่ือม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชิงปองกนัอยางเขมงวด ต้ังแตการยนืยนัการใหบริการ การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดูแลดานคุณภาพบริการจะไดรับการปฏิบติัอยางเครงครัดและตอเนือ่ง สาํหรับมาตรการเชิงรับบริษทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิติัท่ีชดัเจนในการดําเนนิธุรกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธุรกจิหลักในดานการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธุรกจิปลายนํา้ทีพิ่จารณา

การเจรญิเติบโต โดยอางองิจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กุมภาพันธ 2551) และภายหลังจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายุสญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซ่ึงจะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการส่ิงปฏิกูลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายุของสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหน้ีจากลูกหน้ี และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอุปกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ท้ังยังจดัใหมีทีมงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมท่ีอาจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจน้ีเพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพ่ือกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบียบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเน่ือง

เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถูกบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสัญญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพ่ิมเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

กิจกรรมวันเด็กประจำป
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 2. ดานสังคม

    การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับประเด็นการกํากับดูแลกิจการ 

ที่ดีและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เพื่อใหเปนไปตามนโยบายและกลยุทธการดําเนินงาน บริษัทฯ จึงได 

ดําเนินการใหบรรลุตามเปาประสงคขององคกร ดังนี้

  1. การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ยึดหลักการเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

(Corporate Citizenship) ดวยการ ดําเนนิงานบนพืน้ฐานของธรรมาภบิาลและการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(ดงัในรายละเอยีด 

รายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ ) เพือ่ความเชือ่มัน่ตอผูมสีวนไดเสยี อนัจะสงผลตอการเตบิโตของธรุกิจ 

อยางยั่งยืน และบริษัทฯ ยังคงดําเนินการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) อยางตอเนื่องและเครงครัด และมีการปรับปรุงพัฒนา 

ยกระดบัการดําเนินงานใหเขมขนขึน้ตามลาํดบั และดาํเนินการตามวิสัยทัศนทีบ่รษิทัฯ กาํหนดไวดวยกระบวนการภายใน 

อาทิ การควบคมุภายใน การส่ือสารอยางโปรงใสและเพยีงพอ การดาํเนินกจิกรรมเพือ่ประโยชนของผูมสีวนไดสวนเสยี 

ทุกกลุม ครอบคลุมขอบเขตที่สําคัญ ไดแก สิ่งแวดลอม การตลาด ภาพลักษณ พนักงาน และชุมชน โดยมีแผนการ 

ดําเนินงานที่ชัดเจนและประเมินผลได

  สําหรับผลการดําเนินงานดานกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในป 2559 ประกอบดวย

  - รบัรองเปนสมาชิกแนวรวมปฎิบติั Collective Action Coalition (CAC) กบัภาคเอกชนในการรวมกนั 

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นจากเกณฑการประเมิน 1ใน168 บริษัททั่วประเทศ

  - มาตรฐานการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (Quality and Environment management 

Standards) ISO 9001:2008  และ ISO 14001:2004  โดยบริษัท อินเตอรเทค อินดัสทรี แอนด เซอรทิฟเคชั่น 

เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด

  - ประกาศเจตนารมณเขารวมเปน “เครอืขายธรุกจิทีเ่ปนมติรกบัผูสงูอายุ (Age-Friendly Business)

  - รวมลงนามบันทกึความเขาใจภายใตโครงการ “นํารองการอนญุาตนาํสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดทุีไ่มใชแลว 

ออกนอกบริเวณโรงงานโดยระบบอิเล็กทรอนิกส” กับกลุมอุตสาหกรรมการจัดการเพ่ือสิ่งแวดลอมสภาอุตสาหกรรม 

แหงประเทศไทย  กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ12 โรงงานผู ใหบริการรับบําบัดสิ่งปฏิกูลทั่วประเทศ

  2. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอแรงงานหรือ 

บุคลากรของบริษัทฯ ดวยความเทาเทียมและเปนธรรม และใหความสําคัญตอความปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน 

การดูแลความเปนอยูที่ดี การดูแลสุขภาพจิตและรางกาย ภายใตนโยบายการพัฒนาบุคลากรประจําป 2559 โดยมี 

ผลการดําเนินงาน ดังนี้

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใหการพัฒนา 

บคุลากรทกุระดบัและทกุตาํแหนง ครอบคลมุดานความรูหลกั ความสามารถเฉพาะของบริษทัฯ ความรูตามลกัษณะงาน 

รวมถึงการพัฒนาดานจิตใจและรางกายใหสามารถปฏิบัติงานและอยูในสังคมไดอยางเปนสุข โดยการเสริมสรางและ 

ปลกูฝงใหบคุลากรเปนคนด ีมจีรยิธรรม คณุธรรม มีความรบัผดิชอบ ดวยวธิกีารทีห่ลากหลายโดยมุงเนนวธิกีารพฒันา 

ทีใ่หประสิทธผิลสูงสุด และเพ่ิมการเรียนรูนอกหองเรยีนดวยการ สอนงาน การมอบหมายงาน ตามแผนพฒันารายบคุคล 

เพื่อตอยอดและสืบทอดองคความรูที่เปนความรูเฉพาะขององคกร

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินุษยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูท่ีดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานท่ีเหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนินงานอยูอยางตอเน่ือง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลยี นวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางท้ัง 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมท้ังมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางปู จงัหวดัสมุทรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรือตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเช่ือม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ต้ังแตการยนืยนัการใหบริการ การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรับการปฏิบติัอยางเครงครัดและตอเนือ่ง สาํหรับมาตรการเชิงรับบริษทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนินธรุกจิอยางย่ังยืน และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซ่ึงยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดําเนนิธุรกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธุรกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสิีทธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสัุญญาไดอีก 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษัิทฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซ่ึงจะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการส่ิงปฏกูิลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกิจดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายุของสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนนิการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนินธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพ่ือลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอุปกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ท้ังยังจดัใหมีทีมงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมท่ีอาจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจน้ีเพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับริษทัฯไดรบัสมัปทานในการบริหาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรือสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิติัตามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกดี็  ในการดําเนนิการบริหารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับต้ังแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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รายงานประจำป 2559

 การบริหารจัดการดานบุคลากร ป 2559 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหารระดับสูง) ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 210  คน แบงเปนพนักงานชาย 154 คน พนักงานหญิง  56 คน

ฝายปฏิบัติการ ฝายซอมบำรุง ฝายสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

ฝายหองปฏิบัติการวิเคราะห ฝายการตลาด
และลูกคาสัมพันธ

ฝายจัดซื้อและขนสง ฝายสื่อสารองคกร ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายบัญชีและการเงิน ฝายตรวจสอบภายใน

และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของบุคลากร  บริษัทฯ ไดจัด 

ใหมีการอบรมพนักงานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรูความสามารถดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 

ท้ังในสวนของบุคลากรของบริษัทฯ และคูคาท่ีใหบริการดานตางๆ แกบริษัทฯ  สำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีสวัสดิการแกพนักงาน ตามกฎหมายกำหนดและเพิ่มเติมสวัสดิการที่จำเปน อาทิ ประกันอุบัติเหตุ 

ตรวจสุขภาพประจำป สวัสดิการวาดวยคาความเส่ียง เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสุขภาพ 

รางกายที่แข็งแรงและสุขภาพจิตที่ดี อาทิ จัดแขงขันกีฬาตานยาเสพติด โครงการตักบาตรในโรงงานทุกเดือน จัดตั้ง 

สหกรณออมทรัพย เปนตน

คาตอบแทนพนักงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เชน เงินเดือน คาลวงเวลา 

กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการดานอื่นๆ เชน เบ้ียขยัน สวัสดิการวาดวยคา 

ความเสี่ยง รถรับสงพนักงาน ฯลฯ โดยคาตอบแทนพนักงานในป 2559 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 33,224,433 บาท

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการและผูบริหารระดับสูง)

 รายละเอียด          2557      2558     2559

เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวม

22,997,388

4,831,464

322,922

28,151,774

 

27,096,062

3,167,352

473,450

30,736,864

29,396,858

3,228,609

598,966

33,224,433

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ : ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินุษยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูท่ีดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานท่ีเหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนินงานอยูอยางตอเน่ือง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลยี นวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางท้ัง 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมท้ังมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางปู จงัหวดัสมุทรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตามท่ี 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนินธรุกจิอยางย่ังยืน และเสรมิสรางความเชือ่ม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทุกๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซ่ึงยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายน้ําทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คํารองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษัิทฯ

ในชวงสญัญาเดิม ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมีการตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบริหาร ซ่ึงดําเนนิธุรกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครัด ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จงึดําเนนิการบริหารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคัญดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดําเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบริหารจดัการกระบวนการดวยวธีิการดําเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บริษทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชุมชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับส่ิงแวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชุมชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงัน้ัน  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบริหาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด นับแตวันท่ีบริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศูนยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบริหารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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รายงานประจำป 2559

 บรษัิทฯ จึงใหความสําคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคัดเลอืกสรรหา การปฏบิติังาน คุณภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพัฒนาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธิมนษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเก่ียวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศึกษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคล่ือนยายและขนสง

ส่ิงปฏิกูลฯ  เพ่ือใหมีความตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมีการพัฒนาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการติดตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชติดตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและติดต้ังกลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อม่ันในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกิดข้ึน และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจัดกากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกํากับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตามท่ี 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกิจทีเ่พิม่มากข้ึน เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกิจในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษัิทไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายน้ําทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนินธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภัย ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลูกสรางจิตสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานส่ิงแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษัิทฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับส่ิงแวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ท่ีมีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธุรกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทําการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐท่ีเปล่ียนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาท่ีใหเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนินการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด นับแตวันท่ีบริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาท่ีกาํหนด อาจทําใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขท่ีกาํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเน่ืองเปนประจํา นอกจากน้ี ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติท่ีขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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 บริษัทฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวิีต 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบุคลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพ่ือเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

ส่ิงปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บริษทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกิดข้ึน และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อมั่นดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจัดกากอตุสาหกรรมตาม มีการกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและข้ันตอน 

การกํากับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบรกิาร ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกิจทีเ่พิม่มากข้ึน เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกิจในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษัิทไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนินธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอุบตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลูกสรางจติสํานกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเน่ือง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพ่ิม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ท่ีมีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกับเศรษฐกิจของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกิจจงึข้ึนอยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเน่ือง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาท่ีใหเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนินการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขท่ีกาํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติท่ีขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรก็ตาม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดข้ึน ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซ่ึงบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษัิทตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อมั่นดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบัดและกาํจัดกากอตุสาหกรรมตาม มีการกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธุรกิจอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเช่ือมัน่ในการใหบรกิาร ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุริตและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บริษทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษัทภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบัิตทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปช่ันเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชัดเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คํารองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบริษทัฯ

ในชวงสญัญาเดิม ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบริหาร ซ่ึงดําเนนิธุรกจิดานการกาํจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครัด ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จงึดําเนนิการบริหารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธุรกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอันตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกิจกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเส่ียงอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกําลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพ่ือกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปล่ียนแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศูนยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสัญญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรก็ตาม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดข้ึน ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษัิทฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมีผลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยืนยันการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มีการกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกํากับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกิจอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่ม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิิชอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษัิทฯ จึงดาํเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปช่ันเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพ่ือเปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษัิทฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสัุญญาไดอีก 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบริษทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการส่ิงปฏกูิลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกิจดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนนิการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธุรกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกิจกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเส่ียงอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ท้ังยังจดัใหมีทีมงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมท่ีอาจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบียบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปล่ียนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษัิทฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรือส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพ่ือปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บริษทัฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรือตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเช่ือม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชิงปองกนัอยางเขมงวด ต้ังแตการยนืยนัการใหบริการ การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดูแลดานคุณภาพบริการจะไดรับการปฏิบติัอยางเครงครัดและตอเนือ่ง สาํหรับมาตรการเชิงรับบริษทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิติัท่ีชดัเจนในการดําเนนิธุรกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธุรกจิหลักในดานการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธุรกจิปลายนํา้ทีพิ่จารณา

การเจรญิเติบโต โดยอางองิจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กุมภาพันธ 2551) และภายหลังจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซ่ึงจะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการส่ิงปฏิกูลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนินธรุกจิดานการกาํจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายุของสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหน้ีจากลูกหน้ี และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอุปกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ท้ังยังจดัใหมีทีมงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมท่ีอาจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจน้ีเพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพ่ือกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบียบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเน่ือง

เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถูกบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสัญญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพ่ิมเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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050
รายงานประจำป 2559

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินุษยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูท่ีดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานท่ีเหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนินงานอยูอยางตอเน่ือง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลยี นวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางท้ัง 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมท้ังมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางปู จงัหวดัสมุทรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตามท่ี 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนินธรุกจิอยางย่ังยืน และเสรมิสรางความเชือ่ม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทุกๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซ่ึงยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายน้ําทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คํารองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษัิทฯ

ในชวงสญัญาเดิม ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมีการตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบริหาร ซ่ึงดําเนนิธุรกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครัด ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จงึดําเนนิการบริหารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

  คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี 

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท อัคคีปราการ 

จำกัด (มหาชน) เพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 

สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) โดยครอบคลุม 

การควบคุมภายในดานการบริหาร (Management Control) การดำเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเงิน 

(Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance Control) ฝายตรวจสอบ 

ภายในเปนหนวยงานตรวจสอบอยางเปนอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 

การบริหารงานทางดานธุรการตอกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้หนาที่ความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายในถูกกำหนด 

ไว ในกฎบัตร ซึ่งผานการเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขตงาน 

ตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจำปซึ่งจัดทำขึ้นโดยพิจารณาถึงความเสี่ยงสำคัญของบริษัทและไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทใหความสำคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่องโดยตระหนักวา ระบบการควบคุมภายในเปนกลไก 

สำคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายบริหารในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ  ชวยใหการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล จึงนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดำเนินงาน 

ของบริษัทฯ นอกจากน้ีวันท่ี 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ไดรับการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการตอตานการทุจริตเพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี 

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน และติดตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ โดยมุงเนนให 

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน 

และความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซ่ึงเปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะ

กรรมการตรวจสอบแลว ของบริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 

ภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนดไว โดยผลการประเมินกำหนด 

ไววาบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค 

กฎหมาย ขอกำหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัทกรินทร ออดิท จำกัด  

ซึ่งเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจำป 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทฯ    มีขอบกพรองที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการ 

สอบบัญชีดังกลาว

ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ดังนี้

1. การควบคุมภายในองคกร

 - บริษัทมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ โดยการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 

ประจำป เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติของฝายบริหารและพนักงาน จัดโครงสรางองคกร กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ 

แยกตามสายงานท่ีสอดคลองกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการ และมีหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เปนหนวยงานอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 - มีการกำหนด ระดับอำนาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอยางเปนลายลักษณอักษร 

เพื่อใหการดำเนินงานมีความสอดคลอง และบรรลุเปาหมายที่วางไว 

 - มีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น เปนลายลักษณอักษรซึ่ง 

ครอบคลุมถึงบทลงโทษ ชองทางรับขอรองเรียน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแสเพื่อปลูกจิตสำนึกที่ดีใหผูบริหาร 

และพนักงาน ในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ มีกระบวนการเสริมสรางความสามารถ 

คุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือกอใหเกิดประโยชนดานการพัฒนาคุณภาพทางการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน รวมท้ังมีกระบวน 

การผลิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ตอบสนองความคาดหวังของลูกคา และมีความรับผิดชอบตอสังคม

 ท้ังน้ี ในป 2559 บริษัทฯไดผานการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) 

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ภายใตการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ทุกรูปแบบ รางวัลดานความย่ังยืน SET Sustainability Awards 2016 หรือ “รายช่ือหุนย่ังยืน” ประจำป 2559 ในฐานะ 

บริษัทท่ีใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหธุรกิจมีการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ตลอดจนสามารถเปดเผยขอมูลผลการดำเนิน 

งานดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางครบถวน และโปรงใสอันเปนรากฐานสำคัญในการสงเสริมศักยภาพธุรกิจ 

ใหมีความเขมแข็ง สรางความเช่ือม่ันและผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวแกผูลงทุน นำไปสูการยกระดับพัฒนาคุณภาพธุรกิจ 

ใหเติบโตไดอยางย่ังยืนม่ันคง รวมท้ังไดรับมอบเกียรติบัตรแสดงเจตนารมณรวมเปน “เครือขายธุรกิจท่ีเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

(Age-Friendly Business) ภายใตรูปแบบ CSR-in-process และ Social Enterprise กับ สถาบันไทยพัฒน กรมกิจการ 

ผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย" เพ่ือคุณภาพชีวิตของผูสูงวัยรวมถึงพนักงานในองคกร

2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวาการบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ โดยกำหนดนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงเปนนโยบายสำคัญและแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหนาหนาที่กำกับดูแลและ 

ติดตามใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงที่อาจ 

สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ พรอมท้ังกำหนดมาตรการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรได และใหมีการทบทวนมาตรการในการบริหารความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ มอบหมายใหผูบริหาร 

ทุกคนกำกับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงตามแนวทางท่ีกำหนด สำหรับการบริหารความเส่ียงระดับหนวยงานท่ีอยูใน 

ระบบมาตรฐานการจัดการน้ัน บริษัทฯ ไดจัดทำระเบียบปฏิบัติงานการช้ีบงความเปนอันตราย และการประเมินความเส่ียง 

ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและบริการของบริษัทฯ ตลอดจนการระบุลักษณะปญหาส่ิงแวดลอม และการประเมินความสำคัญ 

ซึ่งพิจารณาจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นเปนประจำและเกิดขึ้นเปนครั้งคราว ทั้งที่ควบคุมไดโดยตรงและโดยออมและ            

ไดกำหนดวิธีการปรับปรุงแกไขประเด็น ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและการใหบริการของบริษัทฯ  รวมถึงปญหา 

ส่ิงแวดลอมและความเปนอันตรายใหทันสมัยอยูเสมอพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 

รวมท้ังจัดทำเปนโครงการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  เพ่ือลดความเส่ียงเหลาน้ันและการปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยบริษัทฯ มีการ 

กำหนดอำนาจดำเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตางๆ ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน 

“ตารางอำนาจดำเนินการ” (Table of Authority)  แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับการอนุมัติรายการ 

การดำเนินการหรือการบันทึกบัญชี และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อใหเกิดการสอบทาน 

ซึ่งกันและกัน เกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ 

ใหเกิดประโยชน รวมทั้งการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม อีกทั้งมีนโยบาย 

เพ่ือใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการ 

ที่กระทำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทจัดระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสำคัญเพียงพอตอการตัดสินใจ นอกจากนี้บริษัทฯ มีการสื่อสารขอมูล 

สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ เพ่ือสนับสนุน 

ใหการปฏิบัติงานและการดำเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดประชุมระหวาง กรรมการ 

ผูจัดการ และผูบริหารของแตละสายงานเปนประจำทุกเดือนเพื่อติดตามความกาวหนาของงาน แกไขปญหา (ถามี) 

ทำใหผูบริหารทุกระดับมีขอมูลเพียงพอตอการปฏิบัติงานและการตัดสินใจในการเสนอเร่ืองใหพิจารณา  กิจกรรมผูบริหาร 

พบปะพนักงาน เพื่อแจงขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน นโยบายเปาหมาย วัตถุประสงคขององคกร ใหพนักงานไดรับ 

เพื่อใหพนักงานตระหนัก และมีเปาหมายการทำงานเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่องคกรกำหนดไว

5. ระบบการติดตาม

 - คณะกรรมการและฝายบริหารใหความสำคัญตอการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน 

เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของบริษัท 

 - ฝายตรวจสอบภายในทำหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวของบริษัท 

อยางสม่ำเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ  พิจารณาส่ังการแกไขขอบกพรอง 

ที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ซึ่งในระยะเวลาที่ผานมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบ 

ขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ 

 - มีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเปนประจำทุกป โดยใชแบบประเมิน 

ที่จัดทำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. เพื่อประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

 - ผูสอบบัญชีปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน 

ประจำสม่ำเสมอ 

 - บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO 9001 : 2008 & 

ISO 14001:2004) ซึ่งทำหนาที่วางแผนและดำเนินการตรวจประเมินระบบมาตรฐานตางๆ ดังกลาวที่บริษัทไดรับ 

เพ่ือพัฒนาและรักษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทำใหม่ันใจถึงความเหมาะสม และการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคัญดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดําเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบริหารจดัการกระบวนการดวยวธีิการดําเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บริษทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชุมชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับส่ิงแวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชุมชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงัน้ัน  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบริหาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด นับแตวันท่ีบริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศูนยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบริหารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

 บริษัทฯตระหนักวา การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนพื้นฐานสำคัญที่ 

ชวยใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯได จึงมุงมั่นพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงในองคกร (Enterprise 

Risk Management) และใหความสำคัญตอการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยนำกรอบการบริหารความเสี่ยง 

ตามมาตรฐานสากล (Enterprise Risk Management Framework) มาเปนเครื่องมือในการสรางความเชื่อมั่นบริษัทฯ 

มีกระบวนการในการทบทวนความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอโดย บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการบริหาร จัดการความ 

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และกำหนดเปนโครงสรางการบริหารความเส่ียงและหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
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 บริษทัฯ จึงใหความสาํคัญในเร่ืองทรัพยากรบคุคลทัง้ในดานการคัดเลอืกสรรหา การปฏบิติังาน คุณภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธิมนษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเร่ืองการจางแรงงานเด็ก การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบติัทีเ่หมาะสมตามตําแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บุคลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศึกษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเช่ียวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคล่ือนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการติดตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชติดตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดินรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและติดต้ังกลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจัดกากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตามท่ี 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนินธรุกจิอยางย่ังยืน และเสรมิสรางความเชือ่ม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทุกๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซ่ึงยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายน้ําทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบริษทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธุรกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธุรกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

  คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี 

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท อัคคีปราการ 

จำกัด (มหาชน) เพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 

สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) โดยครอบคลุม 

การควบคุมภายในดานการบริหาร (Management Control) การดำเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเงิน 

(Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance Control) ฝายตรวจสอบ 

ภายในเปนหนวยงานตรวจสอบอยางเปนอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 

การบริหารงานทางดานธุรการตอกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้หนาที่ความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายในถูกกำหนด 

ไว ในกฎบัตร ซึ่งผานการเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขตงาน 

ตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจำปซึ่งจัดทำขึ้นโดยพิจารณาถึงความเสี่ยงสำคัญของบริษัทและไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทใหความสำคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่องโดยตระหนักวา ระบบการควบคุมภายในเปนกลไก 

สำคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายบริหารในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ  ชวยใหการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล จึงนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดำเนินงาน 

ของบริษัทฯ นอกจากน้ีวันท่ี 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ไดรับการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการตอตานการทุจริตเพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี 

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน และติดตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ โดยมุงเนนให 

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน 

และความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซ่ึงเปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะ

กรรมการตรวจสอบแลว ของบริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 

ภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนดไว โดยผลการประเมินกำหนด 

ไววาบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค 

กฎหมาย ขอกำหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัทกรินทร ออดิท จำกัด  

ซึ่งเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจำป 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทฯ    มีขอบกพรองที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการ 

สอบบัญชีดังกลาว

ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ดังนี้

1. การควบคุมภายในองคกร

 - บริษัทมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ โดยการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 

ประจำป เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติของฝายบริหารและพนักงาน จัดโครงสรางองคกร กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ 

แยกตามสายงานท่ีสอดคลองกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการ และมีหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เปนหนวยงานอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 - มีการกำหนด ระดับอำนาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอยางเปนลายลักษณอักษร 

เพื่อใหการดำเนินงานมีความสอดคลอง และบรรลุเปาหมายที่วางไว 

 - มีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น เปนลายลักษณอักษรซึ่ง 

ครอบคลุมถึงบทลงโทษ ชองทางรับขอรองเรียน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแสเพื่อปลูกจิตสำนึกที่ดีใหผูบริหาร 

และพนักงาน ในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ มีกระบวนการเสริมสรางความสามารถ 

คุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือกอใหเกิดประโยชนดานการพัฒนาคุณภาพทางการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน รวมท้ังมีกระบวน 

การผลิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ตอบสนองความคาดหวังของลูกคา และมีความรับผิดชอบตอสังคม

 ท้ังน้ี ในป 2559 บริษัทฯไดผานการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) 

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ภายใตการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ทุกรูปแบบ รางวัลดานความย่ังยืน SET Sustainability Awards 2016 หรือ “รายช่ือหุนย่ังยืน” ประจำป 2559 ในฐานะ 

บริษัทท่ีใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหธุรกิจมีการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ตลอดจนสามารถเปดเผยขอมูลผลการดำเนิน 

งานดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางครบถวน และโปรงใสอันเปนรากฐานสำคัญในการสงเสริมศักยภาพธุรกิจ 

ใหมีความเขมแข็ง สรางความเช่ือม่ันและผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวแกผูลงทุน นำไปสูการยกระดับพัฒนาคุณภาพธุรกิจ 

ใหเติบโตไดอยางย่ังยืนม่ันคง รวมท้ังไดรับมอบเกียรติบัตรแสดงเจตนารมณรวมเปน “เครือขายธุรกิจท่ีเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

(Age-Friendly Business) ภายใตรูปแบบ CSR-in-process และ Social Enterprise กับ สถาบันไทยพัฒน กรมกิจการ 

ผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย" เพ่ือคุณภาพชีวิตของผูสูงวัยรวมถึงพนักงานในองคกร

2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวาการบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ โดยกำหนดนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงเปนนโยบายสำคัญและแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหนาหนาที่กำกับดูแลและ 

ติดตามใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงที่อาจ 

สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ พรอมท้ังกำหนดมาตรการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรได และใหมีการทบทวนมาตรการในการบริหารความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ มอบหมายใหผูบริหาร 

ทุกคนกำกับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงตามแนวทางท่ีกำหนด สำหรับการบริหารความเส่ียงระดับหนวยงานท่ีอยูใน 

ระบบมาตรฐานการจัดการน้ัน บริษัทฯ ไดจัดทำระเบียบปฏิบัติงานการช้ีบงความเปนอันตราย และการประเมินความเส่ียง 

ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและบริการของบริษัทฯ ตลอดจนการระบุลักษณะปญหาส่ิงแวดลอม และการประเมินความสำคัญ 

ซึ่งพิจารณาจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นเปนประจำและเกิดขึ้นเปนครั้งคราว ทั้งที่ควบคุมไดโดยตรงและโดยออมและ            

ไดกำหนดวิธีการปรับปรุงแกไขประเด็น ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและการใหบริการของบริษัทฯ  รวมถึงปญหา 

ส่ิงแวดลอมและความเปนอันตรายใหทันสมัยอยูเสมอพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 

รวมท้ังจัดทำเปนโครงการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  เพ่ือลดความเส่ียงเหลาน้ันและการปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยบริษัทฯ มีการ 

กำหนดอำนาจดำเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตางๆ ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน 

“ตารางอำนาจดำเนินการ” (Table of Authority)  แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับการอนุมัติรายการ 

การดำเนินการหรือการบันทึกบัญชี และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อใหเกิดการสอบทาน 

ซึ่งกันและกัน เกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ 

ใหเกิดประโยชน รวมทั้งการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม อีกทั้งมีนโยบาย 

เพ่ือใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการ 

ที่กระทำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทจัดระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสำคัญเพียงพอตอการตัดสินใจ นอกจากนี้บริษัทฯ มีการสื่อสารขอมูล 

สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ เพ่ือสนับสนุน 

ใหการปฏิบัติงานและการดำเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดประชุมระหวาง กรรมการ 

ผูจัดการ และผูบริหารของแตละสายงานเปนประจำทุกเดือนเพื่อติดตามความกาวหนาของงาน แกไขปญหา (ถามี) 

ทำใหผูบริหารทุกระดับมีขอมูลเพียงพอตอการปฏิบัติงานและการตัดสินใจในการเสนอเร่ืองใหพิจารณา  กิจกรรมผูบริหาร 

พบปะพนักงาน เพื่อแจงขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน นโยบายเปาหมาย วัตถุประสงคขององคกร ใหพนักงานไดรับ 

เพื่อใหพนักงานตระหนัก และมีเปาหมายการทำงานเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่องคกรกำหนดไว

5. ระบบการติดตาม

 - คณะกรรมการและฝายบริหารใหความสำคัญตอการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน 

เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของบริษัท 

 - ฝายตรวจสอบภายในทำหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวของบริษัท 

อยางสม่ำเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ  พิจารณาส่ังการแกไขขอบกพรอง 

ที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ซึ่งในระยะเวลาที่ผานมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบ 

ขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ 

 - มีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเปนประจำทุกป โดยใชแบบประเมิน 

ที่จัดทำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. เพื่อประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

 - ผูสอบบัญชีปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน 

ประจำสม่ำเสมอ 

 - บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO 9001 : 2008 & 

ISO 14001:2004) ซึ่งทำหนาที่วางแผนและดำเนินการตรวจประเมินระบบมาตรฐานตางๆ ดังกลาวที่บริษัทไดรับ 

เพ่ือพัฒนาและรักษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทำใหม่ันใจถึงความเหมาะสม และการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอุบตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธีิการดําเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลูกสรางจติสํานกึดานความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชุมชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ท่ีมีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงัน้ัน  ความสามารถในการเตบิโตของธุรกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทําการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเน่ือง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาท่ีใหเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนินการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด นับแตวันท่ีบริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาท่ีกาํหนด อาจทําใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขท่ีกาํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเน่ืองเปนประจํา นอกจากน้ี ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติท่ีขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

 บริษัทฯตระหนักวา การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนพื้นฐานสำคัญที่ 

ชวยใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯได จึงมุงมั่นพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงในองคกร (Enterprise 

Risk Management) และใหความสำคัญตอการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยนำกรอบการบริหารความเสี่ยง 

ตามมาตรฐานสากล (Enterprise Risk Management Framework) มาเปนเครื่องมือในการสรางความเชื่อมั่นบริษัทฯ 

มีกระบวนการในการทบทวนความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอโดย บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการบริหาร จัดการความ 

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และกำหนดเปนโครงสรางการบริหารความเส่ียงและหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
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LSม=9านรIม8X*ต�OOายZLS��าLSม=9านcด�Oย�า*ราบรYgน

±« 'ITC_LWgD*6�T;$TE_*V; ¥ÃæëÞëàâ Ïæðè¦

� ตามLBาIR_JรK2กV+%O*=รR_9Jbน=��̄ ²²¶�9Wg-RลOตSIล*�หากบรVKS9Q%าดLBา@คล�O*9า*การ_*VนOา+

L�*>ลกรR9บต�O>ลกําcร`ลR2านRการ_*Vน%O*บรVKS9Q�

� บรVKS9Q�+X*ดาํ_นVนการบรVหารคIาม_LWgย*โดยbห�คIามLาํคS�bนการบรVหารLBา@คล�O*9า*การ_*Vน�ดาํ_นVน:ZรกV+

Bายbต�นโยบาย9า*การ_*VนOย�า*รRมSดรRIS*�ตVดตามคIาม_คลYgOนcหI%O*ตลาด_*Vน�`ลR_ครYgO*มYO9า*การ_*VนOย�า*�

ต�O_นYgO*�_@YgOลดต�น9Zน9า*การ_*Vน�`ลRลดคIาม_LWgย*+ากการ%าดLBา@คล�O*9า*การ_*Vน�OWก9Sh*มWการบรVหารคIบคZม�

ตVดตาม_ร�*รSดการ-ํารRหนWh+ากล[กหนWh�`ลR@V+าร5าการbห�LVน_-YgOล[กค�า`ต�ลRรายOย�า*_%�ม*Iด�_@YgObห�บรVKS9QรSกKา�

LBา@คล�O*9า*การ_*Vนbนการดํา_นVน:ZรกV+cด�Oย�า*ต�O_นYgO*

� �ค5RกรรมการบรVKS9Qcด�มOบหมายbห�ค5RกรรมการตรI+LOบ�_=�น>[�LOบ9านคIาม_หมาRLม`ลRคIามมW�

=รRLV9:V>ล%O*รRบบการคIบคZมBายbน%O*บรVKS9�_@YgObห�มSgนb+I�ารRบบการคIบคZมBายbน%O*บรVKS9�OSคคW=ราการ�

+UกSด�¥มหา-น¦�_@Wย*@O�_หมาRLม�LOดคล�O*กSบ`นI9า*%O*�ก«ล«ต«�ตล9«�`ลRรRบบการคIบคZมBายbนตามมาตร2าน�

Lากล%O*�The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO)�โดยครOบคลZม�

การคIบคZมBายbนด�านการบรVหาร�(Management Control)�การดU_นVน*าน�(Operational Control)�การบS�-Ẁ ลRการ_*Vน�

(Financial Control)�`ลRการ=1VบSตVตามก0หมาย`ลRรR_บWยบ%�OบS*คSบ9Wg_กWgยI%�O*�(Compliance Control) ?	ายตรI+LOบ�

Bายbน_=�นหน�Iย*านตรI+LOบOย�า*_=�นOVLรR�ราย*าน>ลการตรI+LOบตร*ต�Oค5RกรรมการตรI+LOบ�`ลRราย*าน�

การบรVหาร*าน9า*ด�าน:Zรการต�Oกรรมการ>[�+Sดการ�9Sh*นWhหน�า9WgคIามรSบ>Vด-Oบ%O*?	ายตรI+LOบBายbน8[กกUหนด�

cI� bนก0บSตร�.Xg*>�านการ_หfน-Oบ+ากกรรมการ>[�+Sดการ`ลROนZมSตVโดยค5RกรรมการตรI+LOบ�โดยมW%Oบ_%ต*าน�

ตรI+LOบตาม`>น*านตรI+LOบ=รR+U=�.Xg*+Sด9U%Xhนโดย@V+าร5า8X*คIาม_LWgย*LUคS�%O*บรVKS9`ลRcด�รSบOนZมSตV

+ากค5RกรรมการตรI+LOบ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

� บรVKS9bห�คIามLUคS�ต�OการคIบคZมBายbนOย�า*ต�O_นYgO*โดยตรRหนSกI�า�รRบบการคIบคZมBายbน_=�นกลcก�

LUคS�9Wg+RLร�า*คIามมSgนb+ต�O?	ายบรVหารbนการ-�IยลดคIาม_LWgย*9า*:ZรกV+��-�Iยbห�การดU_นVน:ZรกV+มW=รRLV9:VBา@�

`ลR=รRLV9:V>ล�+X*นUหลSกการกUกSบด[̀ ลกV+การ9WgดW�(Äììá ÀìïíìïÞñâ ÄìóâïëÞëàâ)�_=�น`นI9า*bนการดU_นVน*าน�

%O*บรVKS9Q�นOก+ากนWhISน9Wg�̄ ¯�_มKายน�̄ ²²¶�บรVKS9Q�cด�รSบการรSบรO*_=�นLมา-Vก`นIร�Iม=1VบSตV%O*Bาค_Oก-นc9ย�

bนการต�Oต�านการ9Z+รVต_@YgOLร�า*มาตร2านการ=รRกOบ:ZรกV+9WgbLLROาด�

� ค5RกรรมการบรVKS9cด�มOบหมายbห�ค5RกรรมการตรI+LOบ�_=�น>[�LOบ9านคIาม_หมาRLม`ลRคIามมW�

=รRLV9:V>ล%O*รRบบการคIบคZมBายbน9Wg?	ายบรVหาร+Sดbห�มW%Xhน�`ลRตVดตาม=รR_มVน>ลOย�า*LมgU_LมO�โดยมZ�*_น�นbห��

รRบบการคIบคZมBายbนมWคIาม_@Wย*@O`ลR_หมาRLม�รIม9Sh*@V+าร5า>ลการตรI+LOบ%O*?	ายตรI+LOบBายbน�

`ลRคIาม_หfน%O*>[�LOบบS�-W_กWgยIกSบรRบบการคIบคZมBายbน%O*บรVKS9�ตลOด+นราย*าน>ลการ=1VบSตV*านต�O�

ค5RกรรมการบรVKS9Q�

� bนการ=รR-Zมค5RกรรมการบรVKS9�ครSh*9Wg�®¬¯²³­�_มYgOISน9Wg�̄ °�กZมBา@Sน:��̄ ²³­�โดยมWค5RกรรมการตรI+LOบ��

.Xg*_=�นกรรมการOVLรR9Sh*�°�9�าน_%�าร�Iม=รR-Zมด�Iย�ค5RกรรมการบรVKS9cด�@V+าร5า=รR_มVนคIาม_@Wย*@O%O*รRบบ�

การคIบคZมBายbน+ากราย*าน>ลการ=รR_มVนรRบบการคIบคZมBายbน%O*?	ายบรVหาร9Wg>�านการ@V+าร5า%O*ค5R

กรรมการตรI+LOบ`ล�I�%O*บรVKS9�OSคคW=ราการ�+UกSด�¥มหา-น¦�ตาม`บบ=รR_มVนคIาม_@Wย*@O%O*รRบบการคIบคZม�

Bายbน%O*LUนSก*านค5RกรรมการกUกSบหลSก9รS@ย�̀ ลRตลาดหลSก9รS@ย��¥ก«ล«ต«¦�กUหนดcI��โดย>ลการ=รR_มVนกUหนด�

cI�I�าบรVKS9QมWรRบบคIบคZมBายbน9Wg_หมาRLม�`ลR_@Wย*@Obนการด[̀ ลการดU_นVน*านbห�_=�นc=ตาม_=
าหมาย�ISต8Z=รRL*ค��

ก0หมาย�%�OกUหนด9Wg_กWgยI%�O*cด�Oย�า*มW=รRLV9:VBา@�นOก+ากนWh�>[�LOบบS�-W%O*บรVKS9กรVน9ร��OOดV9�+UกSด��

.Xg*_=�น>[�LOบ9าน*บการ_*VนรายcตรมาL`ลR>[�ตรI+LOบ*บการ_*Vน=รR+U=��̄ ²²¶�LVhนLZดISน9Wg�°®�:SนIาคม�̄ ²²¶�

มVcด�`Lด*คIาม_หfนI�า�บรVKS9Q����มW%�Oบก@ร�O*9WgมWLารRLUคS�_กWgยIกSบรRบบการคIบคZมBายbน�bนราย*านการ�

LOบบS�-WดS*กล�าI

9Sh*นWhรRบบการคIบคZมBายbน=รRกOบด�Iย�²�O*ค�=รRกOบหลSก�ดS*นWh

1. การควบคุมภายในองคกร

� ª�บรVKS9มWการกUหนดIVLSย9SJน��@Sน:กV+�_=
าหมายbนการดU_นVน:ZรกV+�โดยการ+Sด9U`>น*าน`ลR*บ=รRมา5�

=รR+U=��_@YgO_=�น`นI9า*bนการ=1VบSตV%O*?	ายบรVหาร`ลR@นSก*าน�+Sดโคร*Lร�า*O*ค�กร�กUหนดหน�า9WgคIามรSบ>Vด-Oบ�

`ยกตามLาย*าน9WgLOดคล�O*กSบกลยZ9:�การดU_นVน:ZรกV+�`ลRการกUกSบด[̀ ลกV+การ�`ลRมWหน�Iย*านตรI+LOบBายbน�

_=�นหน�Iย*านOVLรR�ราย*านตร*ต�Oค5RกรรมการตรI+LOบ�

� ª�มWการกUหนด�รRดSบOUนา+การบรVหาร�`ลRรRดSบการOนZมSตVรายการ9Wg_หมาRLมOย�า*_=�นลายลSกK5�OSกKร�

_@YgObห�การดU_นVน*านมWคIามLOดคล�O*�`ลRบรรลZ_=
าหมาย9WgIา*cI��

� ª�มWการกUหนด+รรยาบรร5:ZรกV+�`ลRนโยบายการต�Oต�านการ9Z+รVตคOรS=-Sgน�_=�นลายลSกK5�OSกKร.Xg*�

ครOบคลZม8X*บ9ล*โ9K�-�O*9า*รSบ%�Oร�O*_รWยน�`ลRการคZ�มครO*ต�O>[�`+�*_บาR`L_@YgO=ล[ก+VตLUนXก9WgดWbห�>[�บรVหาร�

`ลR@นSก*าน�bนการ=1VบSตVตามหลSกการกUกSบด[̀ ลกV+การ9WgดẀ ลR+รรยาบรร5:ZรกV+�มWกรRบIนการ_LรVมLร�า*คIามLามาร8�

คZ5Bา@-WIVต%O*บZคลากร�_@YgOก�Obห�_กVด=รRโย-น�ด�านการ@S4นาคZ5Bา@9า*การ=1VบSตV*านbห�ดWยVg*%Xhน�รIม9Sh*มWกรRบIน�

การ>ลVต9Wg_=�นมVตรกSบLVg*`Iดล�Oม�ตOบLนO*คIามคาดหIS*%O*ล[กค�า�`ลRมWคIามรSบ>Vด-Oบต�OLS*คม

� 9Sh*นWh�bน=��̄ ²²¶�บรVKS9Qcด�>�านการรSบรO*_=�นLมา-Vก`นIร�Iม=1VบSตV�(Collective Action Coalition : CAC¦�

%O*Bาค_Oก-นc9ยbนการต�Oต�านการ9Z+รVต�Bายbต�การกUหนดนโยบาย`ลR`นI=1VบSตVbนการ=
O*กSนการ9Z+รVตคOร�รS=-Sgน�

9Zกร[=`บบ�รา*ISลด�านคIามยSg*ยYน�SET Sustainability Awards 2016�หรYO��รายช่ือหุนย่ังยืน��=รR+U=��̄ ²²¶�bน2านR�

บรVKS99Wgbห�คIามLUคS�กSบการกUกSบด[̀ ลกV+การ9WgดẀ ลRดU_นVน:ZรกV+โดยคUนX*8X*>[�มWL�Iนcด�_LWย�_@YgObห�:ZรกV+มWการ_ตVบโต�

9า*_JรK2กV+คIบค[�c=กSบการ@S4นาLS*คม`ลRLVg*`Iดล�OมOย�า*LมดZล�ตลOด+นLามาร8_=�ด_>ย%�Oม[ล>ลการดU_นVน�

*านด�าน_JรK2กV+�LS*คม�`ลRLVg*`Iดล�OมOย�า*ครบ8�Iน�`ลRโ=ร�*bLOSน_=�นราก2านLUคS�bนการL�*_LรVมJSกยBา@:ZรกV+�

bห�มWคIาม_%�ม`%f*�Lร�า*คIาม_-YgOมSgน`ลR>ลตOบ`9น9WgดWbนรRยRยาI`ก�>[�ล*9Zน�นUc=L[�การยกรRดSบ@S4นาคZ5Bา@:ZรกV+�

bห�_ตVบโตcด�Oย�า*ยSg*ยYนมSgนค*�รIม9Sh*cด�รSบมOบ_กWยรตVบSตร`Lด*_+ตนารม5�ร�Iม_=�น��_ครYO%�าย:ZรกV+9Wg_=�นมVตรกSบ>[�L[*OายZ�

(Age-Friendly Business)�Bายbต�ร[=`บบ�ÀÐÏªæëªíïìàâðð�`ลR�ÐìàæÞé�Âëñâïíïæðâ�กSบ�L8าบSนc9ย@S4น��กรมกV+การ�

>[�L[*OายZ�กรR9รI*การ@S4นาLS*คม`ลRคIามมSgนค*%O*มนZKย���_@YgOคZ5Bา@-WIVต%O*>[�L[*ISยรIม8X*@นSก*านbนO*ค�กร

2. การประเมินความเสี่ยง

� บรVKS9Q�ตรRหนSกดWI�าการบรVหารคIาม_LWgย*_=�น@Yhน2าน9WgLUคS�bนการ=รRกOบ:ZรกV+�โดยกUหนดนโยบาย�

การบรVหารคIาม_LWgย*_=�นนโยบายLUคS�`ลR`ต�*ตSh*ค5ROนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*�9Uหน�าหน�า9WgกUกSบด[`ล`ลR�

ตVดตามbห�บรVKS9มWการบรVหารคIาม_LWgย*9Sh*O*ค�กรOย�า*มW=รRLV9:VBา@�+X*cด�มWการ=รR_มVน=�++SยคIาม_LWgย*9WgOา+�

L�*>ลกรR9บต�OการดU_นVน:ZรกV+`ลR_=
าหมาย%O*บรVKS9Q�@ร�Oม9Sh*กUหนดมาตรการบรVหารคIาม_LWgย*_@YgOลด>ลกรR9บ�

9WgOา+_กVด%XhนกSบO*ค�กรcด��`ลRbห�มWการ9บ9IนมาตรการbนการบรVหารคIาม_LWgย*Oย�า*LมgU_LมO�มOบหมายbห�>[�บรVหาร�

9ZกคนกUกSบด[̀ ลbห�มWการบรVหารคIาม_LWgย*ตาม`นI9า*9WgกUหนด�LUหรSบการบรVหารคIาม_LWgย*รRดSบหน�Iย*าน9WgOย[�bน�

รRบบมาตร2านการ+SดการนShน�บรVKS9Q�cด�+Sด9UรR_บWยบ=1VบSตV*านการ-Whบ�*คIาม_=�นOSนตราย�`ลRการ=รR_มVนคIาม_LWgย*�

9Wg_กWgยI%�O*กSบกV+กรรม`ลRบรVการ%O*บรVKS9Q�ตลOด+นการรRบZลSกK5R=��หาLVg*`Iดล�Oม�`ลRการ=รR_มVนคIามLUคS��

.Xg*@V+าร5า+ากกV+กรรม9Wg_กVด%Xhน_=�น=รR+U`ลR_กVด%Xhน_=�นครSh*คราI�9Sh*9WgคIบคZมcด�โดยตร*`ลRโดยO�Oม`ลR������������

cด�กUหนดIV:Wการ=รSบ=รZ*`ก�c%=รR_ดfน�คIาม_LWgย*9Wg_กWgยI%�O*กSบกV+กรรม`ลRการbห�บรVการ%O*บรVKS9Q��รIม8X*=��หา�

LVg*`Iดล�Oม`ลRคIาม_=�นOSนตรายbห�9SนLมSยOย[�_LมO@V+าร5า+SดลUดSบคIามLUคS��_@YgOกUหนดISต8Z=รRL*ค��_=
าหมาย�

รIม9Sh*+Sด9U_=�นโคร*การด�านLVg*`Iดล�Oม�Oา-WIOนามSย�`ลRคIาม=ลOดBSย��_@YgOลดคIาม_LWgย*_หล�านShน`ลRการ=รSบ=รZ*�

Oย�า*ต�O_นYgO*

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

� บรVKS9Q�bห�คIามLUคS�ต�OรRบบคIบคZมBายbน�_@YgObห�_กVด=รRLV9:VBา@bนการดU_นVน*าน�โดยบรVKS9Q�มWการ�

กUหนดOUนา+ดU_นVนการ`ลRรRดSบI*_*VนOนZมSตVรายการ=รR_B9ต�า*e�%O*>[�บรVหารcI�_=�นลายลSกK5�OSกKรbน�

“ตารางอำนาจดำเนินการ” (ÑÞßéâ ìã ¾òñåìïæñö)��`บ�*`ยกหน�า9WgคIามรSบ>Vด-Oบ*าน9Wg_กWgยIกSบการOนZมSตVรายการ�

การดU_นVนการหรYOการบSน9XกบS�-W�`ลRการด[`ล+Sด_กfบ9รS@ย�LVน�OOก+ากกSนโดย_ดfด%าด�_@YgObห�_กVดการLOบ9าน�

.Xg*กSน`ลRกSน�_กVดการ8�I*ดZล`ลRตรI+LOบรRหI�า*กSนOย�า*_หมาRLม�มWการคIบคZมด[`ลการb-�9รS@ย�LVน%O*บรVKS9Q�

bห�_กVด=รRโย-น��รIม9Sh*การนU_9คโนโลยW9Wg_หมาRLมมาb-�bนกรRบIนการ=1VบSตV*านOย�า*_หมาRLม�OWก9Sh*มWนโยบาย�

_@YgObห�การ@V+าร5าOนZมSตV:ZรกรรมคUนX*8X*=รRโย-น�L[*LZด%O*บรVKS9_=�นLUคS��`ลR@V+าร5าโดย8YO_LมYOน_=�นรายการ�

9WgกรR9UกSบบZคคลBายนOก�(Þñ Þïêð� éâëäñå ßÞðæð)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

� บรVKS9+SดรRบบLารLน_9Jbห�มW%�Oม[ลLUคS�_@Wย*@Oต�OการตSดLVนb+�นOก+ากนWhบรVKS9Q�มWการLYgOLาร%�Oม[ล�

LารLน_9J9Wg_กWgยI%�O*กSบการ=1VบSตV*าน�นโยบาย`ลRรR_บWยบ=1VบSตVต�า*e%O*บรVKS9bห�@นSก*านcด�รSบ9ราบ�_@YgOLนSบLนZน�

bห�การ=1VบSตV*าน`ลRการดU_นVนกV+กรรมต�า*e%O*O*ค�กร_=�นc=Oย�า*มW=รRLV9:VBา@�มWการ+Sด=รR-ZมรRหI�า*�กรรมการ�

>[�+Sดการ�`ลR>[�บรVหาร%O*`ต�ลRLาย*าน_=�น=รR+U9Zก_ดYOน_@YgOตVดตามคIามก�าIหน�า%O**าน�`ก�c%=��หา�¥8�ามW¦�

9Ubห�>[�บรVหาร9ZกรRดSบมW%�Oม[ล_@Wย*@Oต�Oการ=1VบSตV*าน`ลRการตSดLVนb+bนการ_LนO_รYgO*bห�@V+าร5า��กV+กรรม>[�บรVหาร�
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`ลROา-WIOนามSย�_-�น�หลSกL[ตรการตรI+LOบคIาม=ลOดBSยbนโร**าน�หลSกL[ตรIV:WการLIมbL��การบาํรZ*รSกKาOZ=กร5��

=
O*กSนOSนตรายL�IนบZคคล�¥ÍÍÂ¦
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Risk Management)�`ลRbห�คIามLUคS�ต�OการบรVหารคIาม_LWgย*Oย�า*_=�นรRบบ�โดยนUกรOบการบรVหารคIาม_LWgย*�

ตามมาตร2านLากล (Enterprise Risk Management Framework)�มา_=�น_ครYgO*มYObนการLร�า*คIาม_-YgOมSgนบรVKS9Q�
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BาDbนอ*ค�กร

2« การกำหนด

Iั78ZปรRL*ค�

°« การบ�*ชÿh

_ห7Zการ5�

±« การปรR_มVน

คIาม_LีgD*

²« การ7อบLนอ*

คIาม_LีgD*

6« กVจกรรม

การคIบคZม

´« %�อม[G`GRการ

7Vด7�อLYgอLาร

µ« การ7Vด7าม

กรRบIนการบรVหารคIาม_LWgย*ตามกรOบการบรVหารคIาม_LWgย*
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Responsibilities of the Board of Directors
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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aคร*Lร�า*การจัดการ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ
  สายวิชาการ

รองกรรมการผูจัดการ
  สายบริหาร

รองกรรมการผูจัดการ
  สายบัญชีและการเงิน

ฝายบัญชีและการเงินฝายปฏิบัติการฝายซอมบํารุง ฝายหองปฏิบัติการ
วิเคราะห

ฝายสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

รองกรรมการผูจัดการ
สายปฏิบัติการ

คณะอนกุรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบ
ภายใน

ฝายสื่อสารองคกร ฝายจัดซื้อและขนสง ฝายทรัพยากรบุคคลฝายการตลาดและ
ลูกคาสัมพันธ
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 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทั อัคคปีราการ จํากดั (มหาชน) มโีครงสรางการจัดการประกอบดวยคณะกรรมการ 

ที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

โดยคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการตางๆ เหลานีป้ระกอบดวยผูทรงคณุวฒุท่ีิมีคณุสมบัตคิรบถวนตามมาตรา 68 

แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 ทุกประการ

1. คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง

1. นายอุทัย  จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร

3. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ

4. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท

5. นายประยุทธ      วิบูลยศิริชัย

6. นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ

7. นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร

8. นายสุรพงษ  หวังศิริเวช

9. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ

ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

หมายเหตุ : นางสาวสุวันนา ศุกรเกยูร เปนเลขานุการบริษัท
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

คุณสมบัติของกรรมการ

 เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ ตองไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนดซึ่งรวม 

ถงึไมเปนบคุคลลมละลาย ไมเปนบคุคลไรความสามารถหรอืเสมอืนไรความสามารถ ไมเคยไดรบัโทษจาํคกุโดยคาํพพิากษา 

ถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยที่ไดกระทําโดยทุจริต ไมเคยถูกลงโทษไลออก หรือ ปลดออกจากราชการ 

หรอืองคกร หรอืหนวยงานของรฐั หรอืเอกชน ฐานทจุรติตอหนาที ่ไมเคยถกูถอดถอนจากการเปนกรรมการ ผูจดัการ 

พนกังาน หรอืผูมอีาํนาจในการจดัการของหนวยงานอืน่ ไมเปนขาราชการการเมอืงสมาชกิสภาผูแทนราษฎร สมาชกิวฒุสิภา 

สมาชิกสภาทองถิ่นหรือผูบริหารทองถิ่นมีคุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการทํางาน หรือคุณสมบัติอื่นและ 

ตองอุทศิเวลาอยางเพยีงพอและทุมเทความสามารถอยางเตม็ทีโ่ดยถอืเปนหนาทีแ่ละตองพรอมทีจ่ะเขารวมการประชมุ

ของบริษทัฯ อยางสมํา่เสมอ
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของบรษัิทไดกระทําความผิดตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธีิการ เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศึกษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึงคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเส่ียงดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ช่ือกรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนาํของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

 หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิตัหินาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษิทัฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของบรษัิทไดกระทําความผิดตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวตักิารทํางานทีด่แีละมีภาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตองการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการท่ีจะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้ส้ิน 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเส่ียง

ดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหม่ันใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษัิท  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นําเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเส่ียง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชมุและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยบรษัิทไดจดัเก็บรายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมีผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจําป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

 8.) งดซือ้ขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลุนติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัติ นโยบายแนวทางและแผนการดําเนินงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

 11.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาท่ีจัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพ่ือชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ อยาง 

สมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือ 

ที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯซึ่งรวมถึง

 ก) วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสั้นและระยะยาว

 ข) แผนงานและงบประมาณประจําป

 ค) การปรับโครงสรางการบริหาร

 ง) นโยบายการจายเงินปนผล

 จ) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกรรมการผูจัดการ

 ฉ) การกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ

 ช) การแตงตั้งผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป
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062
รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัติของบริษทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดําเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวตักิารทํางานทีด่แีละมีภาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตองการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการท่ีจะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชุม 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชุม รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษิทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษกรณีมคีวามจําเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุมยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคญัและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบรษิทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชมุอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเตมิในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพ่ือใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเช่ียวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเร่ืองตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เร่ืองใดๆ ทีก่รรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงต้ัง นางสาวสุวนันา ศกุรเกยูร เขารับตําแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกําหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบริษทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษทั เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคัดเลอืกซ่ึงไดคํานงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธีิการสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวัสดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบิติังานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้ส้ิน 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเร่ืองตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเส่ียง

ดานส่ิงแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบรษัิท  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษกรณีมคีวามจําเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชมุและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคญัและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยบรษิทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชมุอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมีผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเตมิในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเช่ียวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเร่ืองตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2559 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย               วงศชัยสุริยะ 

2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 

3. นายประยุทธ               วิบูลยศิริชัย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัตขิองบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รึกษาทางวชิาชีพอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซ่ึงผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วิสัยทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพ่ือพิจารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพ่ือกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

และสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธีิการสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พิจารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพัฒนา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ช่ือกรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรบัผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  ในป 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกําหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี ทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วสัิยทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพียงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทิเชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษิทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพ่ือเขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการท่ีเขารวมประชมุและท่ีขาดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรบัผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  ในป 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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066
รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของบรษัิทไดกระทําความผิดตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธีิการ เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศึกษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึงคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

   ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายอุทัย                   จันทิมา

2. นายวันชัย           เหลืองวิริยะ

3. นางสาวเบญจวรรณ        ประสานศัพท

ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเส่ียงดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ช่ือกรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของบรษัิทไดกระทําความผิดตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวตักิารทํางานทีด่แีละมีภาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตองการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการท่ีจะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย      วงศชัยสุริยะ

2. นายวันชัย      เหลืองวิริยะ

3. นายประยุทธ          วิบูลยศิริชัย

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้ส้ิน 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเส่ียง

ดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหม่ันใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษัิท  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นําเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคําแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเส่ียง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนาํเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณีมคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชมุและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยบรษัิทไดจดัเก็บรายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมีผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีม่สีวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรอืไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกาํหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชมุระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจําป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัติของบริษทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดําเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวตักิารทํางานทีด่แีละมีภาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตองการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการท่ีจะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชุม 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชุม รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษิทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคําแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษกรณีมคีวามจําเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุมยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคญัและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบรษิทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชมุอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชุมดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเตมิในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรอืไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกาํหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชมุระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพ่ือใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเช่ียวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเร่ืองตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกําหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบริษทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษทั เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคัดเลอืกซ่ึงไดคํานงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธีิการสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ 

ในธุรกจิของบรษิทัและกฎระเบยีบท่ีเกีย่วของ และไดพบปะกบัผูบริการเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชงิลกึ 

เกีย่วกบัการทาํธุรกจิของบริษทั รวมทัง้สนบัสนนุใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมสงเสริม 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั

 บรษิทัฯ ไดสนบัสนนุใหคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดศกึษาและอบรมเพ่ิมเตมิ เพือ่เพิม่พนูความรู  ความเขาใจถงึ 

หลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ ของกรรมการบริษัทในการ 

บรหิารงาน ใหมปีระสทิธภิาพ  และมจีรรยาบรรณ  ท้ังน้ี เลขานกุารบรษิทัจะหารอืรวมกบักรรมการแตละคน เพือ่จดัทํา 

โปรแกรมการฝกอบรมและพฒันาความรู ใหเหมาะสมกบัความตองการของแตละบคุคล

การปฐมนเิทศกรรมการใหม

 กรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมตองเขารวมการปฐมนเิทศของบริษทักอนทีจ่ะปฏิบติัหนาที ่การเขารวมปฐมนิเทศ 

นี้มีจุดมุงหวังเพื่อชวยใหกรรมการใหมสามารถรับทราบถึง การบริหารงาน ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในการ 

กาํกบัดูแลกจิการของบริษัท โดยมีเลขานกุารบรษิทัและผูบรหิารจากสายงานตางๆ เปนผูบรรยายชีแ้จงใหไดรบัทราบ  

ซ่ึงบริษทัฯ ไดกาํหนดใหมีการบรรยาย และนาํเสนอภาพรวมกิจการบรษิทัฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดงัตอไปนี้

 - กรอบในการดาํเนนิกจิการ (กฎหมาย ขอบงัคบั ระเบยีบ)

 - ขอมลูการดาํเนนิงานและกจิกรรม

 - โครงการสาํคญั

 - การพฒันาองคกร การพฒันาธรุกจิ

 - การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

 - ความรบัผดิชอบตอสงัคม

6. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวัสดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิติงานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้ส้ิน 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเร่ืองตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเส่ียง

ดานส่ิงแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบรษัิท  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษกรณีมคีวามจําเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชมุและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคญัและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยบรษิทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชมุอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมีผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเตมิในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเช่ียวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเร่ืองตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ดวยเห็นวา 

ความมปีระสทิธผิลของคณะกรรมการบรษิทั เปนปจจยัสาํคญัตอความสําเรจ็ของบริษทั โดยการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานนั้นมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทาน และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 

ไดสอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในปที่ผานมา ตลอดจนไดชวยปรับปรุงในการทําหนาที่ของทั้งคณะกรรมการ 

บริษัท กรรมการและคณะกรรมการชดุยอยใหมปีระสทิธผิลมากย่ิงขึน้โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ   

 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 3) การกําหนดกลยุทธ

 4) การกํากับดูแล  

 5) การประชุมคณะกรรมการ  

 6) การทําหนาที่ของกรรมการ  

 7) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

 8) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ  

 1) ความพรอมของกรรมการ  

 2) ความเปนอิสระ

 3) การกํากับดูแลกิจการ

 4) ความพรอมในการเปนกรรมการ และคุณสมบัติ

 5) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 6) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

 7) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน               

 8) การประชุมคณะกรรมการ  

 9) อื่นๆ

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมีการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปของคณะกรรมการชดุยอย อาท ิคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใชเปนกรอบในการ 

ตรวจสอบการปฏบิตังิานในระหวางปทีผ่านมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทาํงาน

กระบวนการและหลกัเกณฑในการประเมนิผลงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้

 1. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานเปนประจาํทกุป 

ผานการเสนอโดยเลขานกุารบริษัท เพือ่ใหม่ันใจวาแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานทัง้คณะ และแบบประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานโดยตนเองรายบคุคลมีความถกูตองครบถวน และเปนไปตามหลกัเกณฑทีเ่หมาะสม ซึง่แบบประเมนิตนเอง (Self- 

Assessment) บริษัทฯ ไดใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนแนวทางในการ 

ประเมนิผล  

 2. เลขานกุารบรษัิทจะเปนผูรวบรวมแบบประเมนิผลการปฏิบติังานท้ังหมด แลวจะทาํการสรุปผลคะแนนและ 

นาํเสนอตอคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 3. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะนําเสนอผลการประเมนิทัง้หมดตอคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่พจิารณา และนําไปใชเปนแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานของคณะกรรมการ รวมทัง้พฒันาศักยภาพของกรรมการ 

รายบคุคลตอไป 

 ทัง้นีผ้ลการประเมนิประจาํป 2559 สรปุไดวา คณะกรรมการแตละชุดมกีารปฏิบัติหนาทีค่รบถวนและมปีระสิทธิผล

การพฒันากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษิทัสงเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรม และการใหความรูแกคณะกรรมการบรษิทัและพนกังาน 

ทกุคน เพือ่ใหมกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยางตอเนือ่ง

 2. คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภิบาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถึงเกณฑทีสํ่าคัญ 

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคัญเกีย่วกบับริษทั อกีทัง้ 

เพือ่ใหคณะกรรมการบรษิทัสามารถดาํเนนิบทบาทในการกาํกบัดแูลกจิการไดอยางมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

  รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ           จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม / จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ

ความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน

1. นายอุทัย       จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์       พงศพนาไกร

3. นายวันชัย       เหลืองวิริยะ 

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร

6. นายสุรพงษ       หวังศิริเวช

7. นายศักดิ์ชาย       วงศชัยสุริยะ 

8. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท 

9. นายประยุทธ       วิบูลยศิริชัย 
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ในป 2559 คณะกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการตางๆ สรุปไดดังนี้
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัตขิองบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รึกษาทางวชิาชีพอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซ่ึงผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วิสัยทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพ่ือพิจารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพ่ือกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

และสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธีิการสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พิจารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ 

ในธรุกิจของบรษัิทและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวของ และไดพบปะกบัผูบริการเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชงิลกึ 

เกีย่วกบัการทาํธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้สนบัสนนุใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมสงเสริม 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั

 บรษิทัฯ ไดสนบัสนนุใหคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดศกึษาและอบรมเพ่ิมเตมิ เพือ่เพิม่พนูความรู  ความเขาใจถงึ 

หลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ ของกรรมการบริษัทในการ 

บรหิารงาน ใหมีประสทิธภิาพ  และมีจรรยาบรรณ  ท้ังน้ี เลขานกุารบรษิทัจะหารอืรวมกบักรรมการแตละคน เพือ่จดัทาํ 

โปรแกรมการฝกอบรมและพฒันาความรู ใหเหมาะสมกบัความตองการของแตละบคุคล

การปฐมนเิทศกรรมการใหม

 กรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมตองเขารวมการปฐมนเิทศของบริษทักอนทีจ่ะปฏิบติัหนาที ่การเขารวมปฐมนเิทศ 

นี้มีจุดมุงหวังเพื่อชวยใหกรรมการใหมสามารถรับทราบถึง การบริหารงาน ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในการ 

กาํกบัดแูลกจิการของบริษัท โดยมีเลขานกุารบรษิทัและผูบรหิารจากสายงานตางๆ เปนผูบรรยายชีแ้จงใหไดรบัทราบ  

ซึง่บรษัิทฯ ไดกําหนดใหมีการบรรยาย และนาํเสนอภาพรวมกิจการบรษิทัฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

 - กรอบในการดาํเนนิกจิการ (กฎหมาย ขอบงัคบั ระเบยีบ)

 - ขอมลูการดาํเนนิงานและกจิกรรม

 - โครงการสาํคญั

 - การพฒันาองคกร การพฒันาธรุกจิ

 - การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

 - ความรบัผดิชอบตอสงัคม

6. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพัฒนา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ช่ือกรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรบัผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  ในป 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ดวยเห็นวา 

ความมปีระสทิธผิลของคณะกรรมการบรษิทั เปนปจจยัสาํคญัตอความสําเรจ็ของบริษทั โดยการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานนั้นมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทาน และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 

ไดสอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในปที่ผานมา ตลอดจนไดชวยปรับปรุงในการทําหนาที่ของทั้งคณะกรรมการ 

บริษัท กรรมการและคณะกรรมการชดุยอยใหมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ   

 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 3) การกําหนดกลยุทธ

 4) การกํากับดูแล  

 5) การประชุมคณะกรรมการ  

 6) การทําหนาที่ของกรรมการ  

 7) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

 8) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ  

 1) ความพรอมของกรรมการ  

 2) ความเปนอิสระ

 3) การกํากับดูแลกิจการ

 4) ความพรอมในการเปนกรรมการ และคุณสมบัติ

 5) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 6) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

 7) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน               

 8) การประชุมคณะกรรมการ  

 9) อื่นๆ

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมีการประเมินผลการปฏบิตังิานประจาํปของคณะกรรมการชดุยอย อาท ิคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใชเปนกรอบในการ 

ตรวจสอบการปฏบิตังิานในระหวางปทีผ่านมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทาํงาน

กระบวนการและหลกัเกณฑในการประเมนิผลงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้

 1. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานเปนประจาํทกุป 

ผานการเสนอโดยเลขานุการบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวาแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานทัง้คณะ และแบบประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานโดยตนเองรายบคุคลมีความถกูตองครบถวน และเปนไปตามหลกัเกณฑทีเ่หมาะสม ซึง่แบบประเมนิตนเอง (Self- 

Assessment) บริษัทฯ ไดใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนแนวทางในการ 

ประเมินผล  

 2. เลขานกุารบรษิทัจะเปนผูรวบรวมแบบประเมนิผลการปฏิบติังานท้ังหมด แลวจะทาํการสรปุผลคะแนนและ 

นาํเสนอตอคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 3. คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะนําเสนอผลการประเมนิทัง้หมดตอคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่พจิารณา และนําไปใชเปนแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานของคณะกรรมการ รวมทัง้พฒันาศกัยภาพของกรรมการ 

รายบคุคลตอไป 

 ทัง้นีผ้ลการประเมนิประจาํป 2559 สรปุไดวา คณะกรรมการแตละชดุมกีารปฏิบตัหินาทีค่รบถวนและมปีระสิทธิผล

การพฒันากรรมการและผูบรหิาร

 1. บรษิทัสงเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรม และการใหความรูแกคณะกรรมการบรษิทัและพนกังาน 

ทกุคน เพือ่ใหมกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยางตอเนือ่ง

 2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภิบาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถึงเกณฑทีส่าํคญั 

เก่ียวกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้ 

เพือ่ใหคณะกรรมการบรษิทัสามารถดาํเนนิบทบาทในการกาํกบัดแูลกจิการไดอยางมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกําหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี ทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วสัิยทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพียงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

 3. สําหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ 

ในธรุกจิของบรษัิทและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบรกิารเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเชงิลึก 

เกีย่วกบัการทาํธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้สนบัสนนุใหกรรมการใหมไดเขารบัการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมสงเสริม 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั

 บรษิทัฯ ไดสนบัสนนุใหคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดศกึษาและอบรมเพ่ิมเตมิ เพือ่เพิม่พนูความรู  ความเขาใจถงึ 

หลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ ของกรรมการบริษัทในการ 

บรหิารงาน ใหมปีระสทิธภิาพ  และมจีรรยาบรรณ  ท้ังน้ี เลขานกุารบรษิทัจะหารอืรวมกบักรรมการแตละคน เพ่ือจดัทาํ 

โปรแกรมการฝกอบรมและพฒันาความรู ใหเหมาะสมกบัความตองการของแตละบคุคล

การปฐมนเิทศกรรมการใหม

 กรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมตองเขารวมการปฐมนเิทศของบรษิทักอนทีจ่ะปฏบิตัหินาท่ี การเขารวมปฐมนเิทศ 

นี้มีจุดมุงหวังเพื่อชวยใหกรรมการใหมสามารถรับทราบถึง การบริหารงาน ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในการ 

กาํกบัดแูลกจิการของบริษทั โดยมีเลขานกุารบรษิทัและผูบรหิารจากสายงานตางๆ เปนผูบรรยายชีแ้จงใหไดรบัทราบ  

ซึง่บริษทัฯ ไดกาํหนดใหมีการบรรยาย และนาํเสนอภาพรวมกจิการบรษิทัฯ ใหกรรมการใหมไดรบัทราบในหวัขอดงัตอไปนี้

 - กรอบในการดาํเนนิกจิการ (กฎหมาย ขอบงัคบั ระเบยีบ)

 - ขอมลูการดาํเนนิงานและกจิกรรม

 - โครงการสาํคญั

 - การพฒันาองคกร การพฒันาธรุกจิ

 - การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

 - ความรบัผดิชอบตอสงัคม

6. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทิเชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษิทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพ่ือเขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการท่ีเขารวมประชมุและท่ีขาดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรบัผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  ในป 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ดวยเห็นวา 

ความมปีระสทิธิผลของคณะกรรมการบริษทั เปนปจจยัสาํคัญตอความสําเรจ็ของบริษทั โดยการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานนั้นมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทาน และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 

ไดสอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในปที่ผานมา ตลอดจนไดชวยปรับปรุงในการทําหนาที่ของทั้งคณะกรรมการ 

บริษัท กรรมการและคณะกรรมการชุดยอยใหมปีระสทิธิผลมากยิง่ขึน้โดยการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ   

 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 3) การกําหนดกลยุทธ

 4) การกํากับดูแล  

 5) การประชุมคณะกรรมการ  

 6) การทําหนาที่ของกรรมการ  

 7) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

 8) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ  

 1) ความพรอมของกรรมการ  

 2) ความเปนอิสระ

 3) การกํากับดูแลกิจการ

 4) ความพรอมในการเปนกรรมการ และคุณสมบัติ

 5) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 6) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

 7) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน               

 8) การประชุมคณะกรรมการ  

 9) อื่นๆ

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมีการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปของคณะกรรมการชดุยอย อาท ิคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใชเปนกรอบในการ 

ตรวจสอบการปฏบิตังิานในระหวางปทีผ่านมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทาํงาน

กระบวนการและหลกัเกณฑในการประเมนิผลงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้

 1. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานเปนประจาํทกุป 

ผานการเสนอโดยเลขานกุารบริษัท เพือ่ใหม่ันใจวาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทัง้คณะ และแบบประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานโดยตนเองรายบคุคลมีความถกูตองครบถวน และเปนไปตามหลกัเกณฑทีเ่หมาะสม ซึง่แบบประเมนิตนเอง (Self- 

Assessment) บริษัทฯ ไดใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนแนวทางในการ 

ประเมนิผล  

 2. เลขานกุารบรษัิทจะเปนผูรวบรวมแบบประเมนิผลการปฏิบติังานท้ังหมด แลวจะทาํการสรปุผลคะแนนและ 

นาํเสนอตอคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 3. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะนําเสนอผลการประเมนิทัง้หมดตอคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่พจิารณา และนําไปใชเปนแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานของคณะกรรมการ รวมทัง้พฒันาศกัยภาพของกรรมการ 

รายบคุคลตอไป 

 ทัง้นีผ้ลการประเมนิประจาํป 2559 สรปุไดวา คณะกรรมการแตละชดุมกีารปฏิบตัหินาทีค่รบถวนและมปีระสทิธิผล

การพฒันากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษิทัสงเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรม และการใหความรูแกคณะกรรมการบรษิทัและพนกังาน 

ทกุคน เพือ่ใหมกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยางตอเนือ่ง

 2. คณะกรรมการบริษทัไดจัดใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภิบาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถึงเกณฑทีส่าํคญั 

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้ 

เพือ่ใหคณะกรรมการบรษิทัสามารถดาํเนนิบทบาทในการกาํกบัดแูลกจิการไดอยางมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายวันชัย เหลืองวิริยะ

2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร

3. นายสุรพงษ   หวังศิริเวช

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธรุกจิ เปาหมาย แผนการดาํเนนิงาน กลยทุธทางธรุกจิและงบประมาณประจาํป

ของบริษัทเพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

 2.) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน 

กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 3.) กาํหนดโครงสรางองคกร และอาํนาจการบรหิารจดัการ โดยใหครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก การวาจาง 

การกําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท

 4.) อาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไข

อํานาจนั้นๆ ได

 5.) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อทรัพยสิน 

การใชจายเงินลงทุนที่สําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัท  

 6.) พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ กอน

นําเสนอพรอมความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

 7.) พจิารณา ตดิตามแผนพฒันาทรพัยากรบคุคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจดัการเพือ่รองรบั

โครงสรางองคกรและแผนการรักษาทรัพยากรบุคคลในระยะยาว ใหสอดคลองกับกลยุทธ โดยคํานึงถึงความยั่งยืน

ของบริษัทฯ

 8.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ 

การมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนในกรณีดังกลาว รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอ ความเห็นชอบจาก 

ผูถอืหุนในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่สนิทรพัยทีส่าํคญัของบรษิทั  เพือ่ใหสอดคลอง 

กับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนักงาน ทีป่รกึษาท่ีไดเงนิเดอืนประจาํหรอื 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมีอํานาจควบคมุของบรษัิท เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บดิามารดา คูสมรส พีน่อง และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรอื ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนุญาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนท่ีมนียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรือหุนสวน 

     ของผู ใหบรกิารทางวชิาชพีน้ันดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดอืนประจาํ หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอิสระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงินเพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชือ่ถอื 

      ของงบการเงนิได รวมท้ัง บรษิทัจะพจิารณาคณุสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกจิ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการ

บรษิทักาํหนด โดยบคุคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดาํเนนิกจิการตางๆ ของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรอืเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบรษัิทฯ 

    ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทียบเทากบัผูดาํรงตาํแหนงระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดํารง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดบัผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลักทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดือน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพจิารณาและสทิธอิอกเสยีงในนิตกิรรมดังกลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรือ 

    มอบหมายใหบคุคลอ่ืนกระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดัีงกลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีป่ระชุม 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

7. ผูบริหาร

    ชื่อ – สกุล           ตําแหนง  

1. นายวันชัย                เหลืองวิริยะ

2. รศ.ดร.พล                    สาเกทอง

3. นางวรรณรัตน                คุมเงิน

4. นายเริงชัย              เรืองพยุงศักดิ์

5. นางสาววนิดา              วรพิทยาฤกษ

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ

รองกรรมการผูจัดการ สายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร

รักษาการรองกรรมการผูจัดการ สายวิชาการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรัพยและตลาดหลกัทรพัย ท่ี ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถุประสงคเบือ้งตนของบรษิทัโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษัทในแตละวนัเพือ่เตรยีมตวั และปองกันความเส่ียงทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย 

    การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพ่ือการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซึง่เคร่ืองมือ ทรพัยสนิ และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอยีดของอาํนาจ
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํหรือ 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บดิามารดา คูสมรส พีน่อง และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรือ ผูมอีาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธุรกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนญุาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนท่ีมนียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรือหุนสวน 

     ของผู ใหบรกิารทางวชิาชพีน้ันดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นัยกับกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดอืนประจาํ หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอิสระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงินเพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชือ่ถอื 

      ของงบการเงนิได รวมท้ัง บรษิทัจะพจิารณาคณุสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกจิ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการ

บรษิทักําหนด โดยบคุคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดาํเนนิกจิการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรอืเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบรษัิทฯ 

    ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทียบเทากบัผูดาํรงตาํแหนงระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดาํรง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดบัผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลักทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วนั และจะตองรายงานการถอืหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพิจารณาและสทิธอิอกเสยีงในนิตกิรรมดงักลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรอื 

    มอบหมายใหบคุคลอืน่กระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดีงักลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรอืทีป่ระชมุ 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบริหารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรพัยและตลาดหลักทรพัย ที ่ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษัิทโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตวั และปองกันความเส่ียงทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย 

    การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซึง่เครือ่งมือ ทรพัยสนิ และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจ
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บรษัิทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีมี่สวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํหรือ 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บดิามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรอื ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธุรกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนญุาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคุม หรือหุนสวน 

     ของผูใหบริการทางวชิาชีพนัน้ดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงต้ังขึน้เพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นัยกับกจิการของบริษทัหรือบรษิทัยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดือนประจาํ หรือถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดําเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอิสระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบัญชีหรือการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอื 

      ของงบการเงนิได รวมทัง้ บริษทัจะพจิารณาคุณสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกจิ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงต้ังใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการ

บรษิทักําหนด โดยบคุคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดาํเนนิกจิการตางๆ ของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรอืเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบรษัิทฯ 

    ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทียบเทากบัผูดาํรงตาํแหนงระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดาํรง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดบัผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลักทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพจิารณาและสทิธอิอกเสยีงในนิตกิรรมดงักลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรอื 

    มอบหมายใหบคุคลอ่ืนกระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดีงักลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรอืทีป่ระชมุ 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ท่ี ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถุประสงคเบือ้งตนของบรษัิทโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดําเนนิการหรือปฏิบติัหนาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ติดตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษัทในแตละวนัเพือ่เตรยีมตัว และปองกันความเส่ียงทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย 

    การจัดหามาซ่ึงวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซ่ึงเคร่ืองมือ ทรัพยสิน และบริการ เพือ่ผลประโยชนของบริษทัตามรายละเอยีดของอาํนาจ
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บริษทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํหรอื 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บิดามารดา คูสมรส พีน่อง และบตุร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรอื ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษัทใหญ บรษัิทยอย บรษัิทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนญุาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมีอาํนาจควบคุมของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวน 

     ของผู ใหบรกิารทางวชิาชพีนัน้ดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงต้ังขึน้เพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูถอืหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการทีมี่สภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นยักบักจิการของบริษทัหรือบริษทัยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจาํ หรือถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดําเนนิกจิการของบรษิทั บริษทัใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอสิระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบญัชีหรือการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเช่ือถอื 

      ของงบการเงนิได รวมทัง้ บรษิทัจะพจิารณาคุณสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกจิ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงต้ังใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการ

บรษัิทกําหนด โดยบุคคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดําเนนิกจิการตางๆ ของบริษทัฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรือเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบรษัิทฯ 

    ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากบัผูดํารงตําแหนงระดบับริหารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดาํรง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดบัผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดือน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วนั และจะตองรายงานการถอืหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบุตรทีย่งัไมบรรลนิุตภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพจิารณาและสทิธิออกเสยีงในนิตกิรรมดังกลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรอื 

    มอบหมายใหบคุคลอืน่กระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดัีงกลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีป่ระชมุ 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรพัยและตลาดหลกัทรัพย ที ่ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทัโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดาํเนนิการหรือปฏิบติัหนาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตัว และปองกันความเสีย่งทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

    การจัดหามาซ่ึงวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซ่ึงเคร่ืองมือ ทรัพยสิน และบริการ เพือ่ผลประโยชนของบริษทัตามรายละเอยีดของอาํนาจ
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บรษัิทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีมี่สวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํหรอื 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บดิามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรอื ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนญุาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวน 

     ของผูใหบรกิารทางวชิาชีพน้ันดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถือหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษัิทยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจาํ หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษัิทใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอสิระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอื 

      ของงบการเงนิได รวมทัง้ บรษิทัจะพจิารณาคณุสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกิจ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการ

บริษทักําหนด โดยบุคคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดาํเนนิกจิการตางๆ ของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ทีค่ณะกรรมการบริษทัฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรอืเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบริษัทฯ 

    ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทียบเทากบัผูดาํรงตําแหนงระดบับริหารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดํารง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดับผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดือน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบุตรทีย่งัไมบรรลนิุตภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษัิทหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพิจารณาและสทิธิออกเสยีงในนิตกิรรมดังกลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรือ 

    มอบหมายใหบคุคลอืน่กระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดัีงกลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีป่ระชุม 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีทํ่าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ท่ี ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทัโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตวั และปองกันความเสีย่งทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย 

    การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซึง่เครือ่งมือ ทรพัยสนิ และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษัิทตามรายละเอียดของอํานาจ

    ชื่อ – สกุล             ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ 

2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 

3. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

รายนามคณะกรรมการอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งน้ีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบรหิารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มนีโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด
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รายชื่อ

รายละเอียดคาตอบแทน

คาเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

โบนัส รวมสุทธิ

1. นายอุทัย      จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์      พงศพนาไกร

3. นายวันชัย       เหลืองวิริยะ

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร

6. นายสุรพงษ       หวังศิริเวช

7. นายศักดิ์ชาย       วงศชัยสุริยะ*

8. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท*

9. นายประยุทธ       วิบูลยศิริชัย*

 รวม

80,000

40,000

40,000

40,000

40,000

40,000

120,000

80,000

80,000

560,000

200,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

1,000,000

280,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

220,000

180,000

180,000

1,560,000

รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบของเบี้ยประชุมมีดังนี้

หมายเหตุ : */ รวมคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง
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รายละเอียด    ป 2558   ป 2559

เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

อื่นๆ (ถามี)

รวม

27,096,062

3,167,352

473,450

-

30,736,864

29,396,858

3,228,609

598,966

-

33,224,433

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการและผูบริหารระดับสูง)

10. บุคลากร
 บริษัทฯ ตระหนักเสมอวา พนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนให
บรษิทัฯ สามารถดาํเนนิงานไดบรรลผุลสาํเรจ็ตามเปาหมาย จงึกําหนดนโยบายเก่ียวกบัพนกังานทีค่รอบคลมุองคประกอบ 
ทัง้การบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบคุคล กจิกรรมและการดาํเนนิงานตางๆ ในการพฒันาทรพัยากรบคุคล มวีตัถุ 
ประสงคเพื่อเสริมสรางศักยภาพ สมรรถนะ และพฤติกรรมของพนักงานที่สอดคลองกับคานิยมองคกร ท่ีตอบสนอง 
ทิศทาง กลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯ  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 210 คน
คาตอบแทนพนักงาน
 บริษทัฯ มนีโยบายใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตอพนกังาน รวมถงึสอดคลองกบัผลการดาํเนนิงานทัง้ในระยะสัน้ 
คอื เงินโบนสั ซึง่เชือ่มโยงกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาวคอื กองทุนสํารองเล้ียงชพีซึง่เปนสวสัดกิารท่ี 
เปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงาน  และบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานตามระเบียบของ 
กระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม ซึง่ประกอบดวยฝายนายจาง และฝายลกูจาง  เพือ่พจิารณาเรือ่งสวสัดกิารตางๆ 
พนกังานจะไดรบัคาตอบแทนเปนเงนิเดอืน  ทาํงานลวงเวลา ในป 2559 บรษิทัฯ จายคาตอบแทนพนกังานในรปูเงนิเดอืน  
ทาํงานลวงเวลา  และสวสัดิการอืน่ๆ เปนเงนิรวม 33,224,433 ลานบาท

เงินเดือน

โบนัส

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวม

9

9

9

9

17,729,257

1,654,451

524,220

19,907,928

จํานวนคน (คน) จํานวน (ลานบาท)

2559

 9.2 คาตอบแทนผูบริหาร

 คาตอบแทนผูบรหิาร ไดแก คาตอบแทนรวมของคณะผูบรหิาร ดงันี ้กรรมการผูจดัการ รองกรรมการผูจัดการ

ผูจัดการ ในป 2559 จํานวน 9 ทาน เปนเงินรวมทั้งสิ้น 19,907,928 บาท  ตามรายละเอียด

 2. คาตอบแทนอื่นๆ   --ไมมี--
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานอยางเปนระบบ โปรงใส เปดโอกาสใหพนักงานใหมได 

เรียนรูองคกร มุงคัดสรรพนักงานที่มีทักษะศักยภาพและคุณธรรม จริยธรรม ใหเหมาะสมเพียงพอตอความตองการ 

และสอดคลองกับวฒันธรรมของบริษัทฯ และสรางความพรอมใหแกพนกังานทัง้รางกาย จิตใจ ใหความรูความสามารถ 

พรอมจะนําพาบริษัทฯ ไปสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนและมั่นคง

 จากความมุงมั่นสูความสําเร็จอยางย่ังยืนและมั่นคงในการดําเนินธุรกิจ เราตระหนักเสมอวาพนักงานถือเปน 

ทรัพยากรทีส่าํคญัในการผลกัดนัความสาํเรจ็ใหเกดิขึน้อยางตอเนือ่ง สม่ําเสมอ ดงันัน้ไมใชเพยีงแตความมุงม่ันในการ 

คดัสรรพนักงานทีมี่ประสิทธิภาพเพียงเทาน้ัน สิง่ทีบ่ริษทัฯใหความสําคญัเรือ่งการหาแนวทางในการรกัษาไวซึง่พนกังาน 

เหลานั้นใหอยูกับบริษัทฯ ใหนานที่สุดโดยมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้

 1. สรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษา มีความรูความสามารถ มารวมงานกับ 

บริษัทฯ ตามความเหมาะสมของแตละหนวยงาน โดยมีการคัดเลือกคุณสมบัติบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยมหลัก 

ขององคกร

 2. บริษัทฯ ไดดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหเปนไปตาม 

กฎหมาย ขอบงัคบัและขอกาํหนดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั อกีทัง้ยังสงเสรมิสนบัสนนุการปฏบิตัิ 

งานของบคุลากร มใิหไดรบัอนัตรายตอชีวติ รางกาย จติใจ และสขุภาพอนามยั บรษัิทฯ จดัใหมเีจาหนาทีค่วามปลอดภัย 

ดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน มีระเบียบปฏิบัติและแผนดําเนินการที่มี 

ประสิทธภิาพ มีการเกบ็สถติมิกีารประเมนิและตดิตามผลการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง มกีารปองกนัและควบคมุความ 

เสีย่งทีอ่าจกอใหเกดิความสญูเสยีอนัเนือ่งมาจากอบัุตเิหตุรวมไปถงึการบาดเจบ็ หรอืเจบ็ปวยจากการปฏิบัตงิานไมถกูวธิี 

และความผดิพลาดอ่ืนๆ ทีอ่าจเกดิขึน้  มีระบบการรกัษาความปลอดภยัทีม่ปีระสทิธภิาพในปรมิาณทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

ภายในสาํนักงานและสถานประกอบการ มีการประชาสมัพนัธและสือ่สารเพือ่สรางความรูความเขาใจ และเผยแพรขอมูล 

แกบุคลากรของบรษัิทฯ ตลอดจนผูมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางเพยีงพอและมปีระสิทธิภาพ 

สําหรับป 2559 ไมมีรายงานอุบัติเหตุจากการทํางานของพนักงานถึงขั้นหยุดงานหรือเสียชีวิต

 3. บรษิทัฯ มีแนวทางการบรหิารคาจาง เงนิเดือน และสวสัดกิารใหเปนไปโดยยตุธิรรม และทดัเทยีมกบับรษิทั 

ชัน้นาํซึง่ไดมกีารกําหนดโครงสรางคาจาง และคาตอบแทนในระดบัทีเ่หมาะสม เพือ่สามารถอยูในระดบัทีส่ามารถแขงขนั 

ในกลุมอุตสาหกรรม และรวมถงึการจัดสวสัดกิารตางๆ ใหพนกังาน โดยคาํนงึถงึความหลากหลายทางดานวัฒนธรรม 

เชื้อชาติ ภาษา และรวมถึงภูมิประเทศ เพื่อนํามาพิจารณาในการจัดระบบคาตอบแทน และสวัสดิการใหเหมาะสม 

เปนธรรม และตอตานการคอรรัปชันในทุกรูปแบบ

 4. การพัฒนาความรูศักยภาพพนักงาน บริษัทฯมีนโยบายสงเสริมและพัฒนาความรู ใหกับพนักงานเพื่อให 

พนกังานมขีดีความสามารถสอดคลองกับตาํแหนงงานและเพือ่เตรยีมความพรอมสาํหรบัการเติบโตในระดบัทีสู่งขึน้ตอไป 

โดยวางแผนพัฒนาและฝกอบรม ซึ่งจะพิจารณาความตองการจากแหลงขอมูลตางๆ ดังนี้

  • ความตองการในระดับองคกร - โดยพิจารณาจาก ทิศทาง กลยุทธ นโยบายผลการดําเนินงาน 

ตางๆ ในระดบัองคกร และความเหน็จากผูบริหาร เชน แผนกลยุทธประจาํป การวางแผนอตัรากาํลงั การปลกูฝงวฒันธรรม 

องคกร นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนตน
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  • ระดบัขดีความสามารถทีต่องการในงาน (Competency) - เพือ่ใชเปนแนวทางในการพฒันาความ 

สามารถใหกับพนักงานใหสอดคลองกับความรับผิดชอบในงาน

  • ขอมูลจากการประเมินผลการปฏบิตังิานประจําป - พจิารณาจากหวัหนางานทีใ่หความเหน็เกีย่วกับ 

จุดแขง็และจดุทีต่องพัฒนาของพนกังาน และความเหน็เกีย่วกบัการพัฒนารายบคุคลของพนักงาน ทัง้นีเ้พือ่ใหมีความ 

สมดลุ ในเรื่องการทํางานควบคูไปกับการพัฒนาขีดความสามารถอยางตอเนื่อง 

 5. บริษัทฯ มีนโยบายการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน โดยในนโยบายดังกลาวนั้น พนักงานตอง 

ทําความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของตนเองโดยตรงอยางถี่ถวน และปฏิบัติตามอยาง 

เครงครัด บริษัทฯ ยังสนับสนุนการปกปองสิทธิมนุษยชน ดูแลมิใหธุรกิจของบริษัทฯเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการ 

ลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงานเด็ก และใหความเคารพนับถือ 

อีกทั้งยังปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเปนธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ไมเลอืกปฏิบตัิ 

ไมแบงแยกถิน่กาํเนดิ เชือ้ ชาต ิเพศ อาย ุสผีวิ ศาสนา สภาพรางกาย ฐานะ ชาตติระกูล ทัง้นียั้งสงเสรมิ ใหมกีารเฝาระวงั 

การปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และสงเสริมใหผูรวมทุน คูคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล และคุมครองสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่ไดรับความเสียหายจาก 

การละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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ค5Rกรรมการ`GR>[�บร�หาร
The Board of Directors and Management

นาDอZทัD จันทVมา

Mr« Òthai Çuntima

ปรR:านกรรมการ (Chairman of ¿oard)

OายZ�³¶�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª�

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

$TEJX$KT

���=รV��าโ9�รS2=รRJาLนJาLตร��L8าบSนบS53Vต@S4นบรVหารJาLตร�

���=รV��าบSตร�IV9ยาลSย=
O*กSนรา-Oา5า+Sกร�¥I=รO«รZ�น�±±®±¦

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Áæïâàñìï�ÀâïñæãæàÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥ÁÀÍ¦

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Ïìéâ�ìã�ñåâ�ÀåÞæêÞë�ÍïìäïÞê�����

���¥ÏÀÍ�°°¬¯­®±¦

+lT;I;<EVKS9+69R_<WD;9Wg6lTE*7lT`M;�*   � � �

���ªcม�มWª

+lT;I;<EVKS9¬M;�ID*T;OYg;9WgCVb-�<EVKS9+69R_<WD;

���+ํานIน��̄ ��บรVKS9

7lT`M;�*ป�++Z<S;

���=รR:านกรรมการ�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���=รR:านกรรมการ�บรVKS9�`OลOWดW�cล�9�ตVh*�+ํากSด�

���กรรมการ�บรVKS9�_มYO*รWLOร�9-ROํา�+ํากSด

ปERL<$TE5�

���>[�I�าการ�การนVคมOZตLาหกรรม`ห�*=รR_9Jc9ย

¾äâ�³¶�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö���-No-��

¥Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ­®³¦

Education

���ÊÞðñâï�ìã�Íòßéæà�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥Ê¿¾¦©ËÞñæìëÞé�Æëðñæñòñâ�ìã��������������������������������������������������������������������������

���Áâóâéìíêâëñ�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥ËÆÁ¾¦

���ÁæíéìêÞ©�ËÞñæìëÞé�Áâãâëàâ�Àìééâäâ©�¥Ñåâ�ËÞñæìëÞé�Áâãâëàâ

���Àìòïðâ�ÀéÞðð�±±®±¦

���Áæïâàñìï�ÀâïñæãæàÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥ÁÍÀ¦

���Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦�

���Ïìéâ�ìã�ñåâ�ÀåÞæïêÞë�ÍïìäïÞê�¥ÏÀÍ�¦

Holding a Position of Director�� � � �

���ªËìëâª

Holding a position of Director of non-listed Company���

���̄ �ÀìêíÞëö�

Current Position

���Íïâðæáâëñ©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©�ÀåÞªÞê�Ïâðìïñ�Ñìôë�Àì«©Éñá

���ÀåÞæïêÞë�ìã�¿ìÞïá�ÉÂÁ�Éæäåñæëä�Àì«©Éñá«

Experience

���Äìóâïëìï�ìã�ÆëáòðñïæÞé�ÂðñÞñâ�¾òñåìïæñö�ìã�ÑåÞæéÞëá
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นาD:ÿรRJักดVk @*J�@นาcกร

Mr« Teerasak Íongpanakrai

รอ�ปร8 านกรรมการ (ľőŋō īŐŉőŚŕŉŖ ŗŎ ĪŗŉŚŌ)

OายZ�́ ®�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�นbนบรVKS9Q��0.0005%���

¥bนนามตน_O*8YO�̄ ©­­­�หZ�น¦��

โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶

$TEJX$KT

���=รV��าโ9�IVJIกรรมJาLตร�มหาบS53Vต�¥LZ%าBVบาล¦

���+ZNาล*กร5�มหาIV9ยาลSย

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�

���Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦�

+lT;I;<EVKS9+69R_<WD;9Wg6lTE*7lT`M;�*   � � �

���ªcม�มWª

+lT;I;<EVKS9¬M;�ID*T;OYg;9WgCVb-�<EVKS9+69R_<WD; �

���ªcม�มWª

7lT`M;�*ป�++Z<S;

���รO*=รR:านกรรมการ�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���กรรมการบรVหาร�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦�

ปERL<$TE5�

���>[�_-WgยI-า�ด�านIV-าการISต8ZOSนตราย�¶�--«����

���กรมโร**านOZตLาหกรรม

���รSกKาการ>[�OํานIยการLํานSกบรVหาร+Sดการ

���ISLดZ_หลYOb-�OZตLาหกรรมกรมโร**านOZตLาหกรรม

¾äâ�́ ®�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��0.0005%��

¥Æë�ëÞêâ�ìã�åæêðâéã��̄ ©­­­�ðåÞïâð¦��

Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ­®³

Education

���ÊÞðñâï�ìã�Âëäæëââïæëä©�¥ÐÞëæñÞñæìë¦�ÀåòéÞéìëäèìïë�Òëæóâïðæñö

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í�ÍïìäïÞê�

Holding a Position of Director � � �

���ªËìëâª

Holding a position of Director of non-listed Company

   ªËìëâª

Current Position

���Óæàâ�ÀåÞæïêÞë�ìã�ñåâ�ßìÞïá©��¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Âõâàòñæóâ��àìêêæññââ©��¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«�

Experience

���ÅÞ÷Þïáìòð�ÞàÞáâêæà�âõíâïñð�¶�Àåìï�Àåìï«

���¾àñæëäªÁæïâàñìï�ÁâíÞïñêâëñ�ìã�ÔÞðñâ�êÞëÞäâêâëñ

���Æëáòðñïö�ÁâíÞïñêâëñ�ìã�ÆëáòðñïæÞé�Ôìïèð«

รอ�ปร8 านกรรมการ (ľőŋō īŐŉőŚŕŉŖ ŗŎ ĪŗŉŚŌ)



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

085
รายงานประจำป 2559

OายZ�²°�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª�

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

$TEJX$KT

���=รV��าตรW�บรVหาร:ZรกV+�¥Lา%าการบรVหาร*าน9SgIc=¦��

���มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*�

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�

���Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�¾ëñæªÀìïïòíñæìë�·�Ñåâ�ÍïÞàñæàÞé�Äòæáâ��

���¥¾ÀÍÄ�̄ ®¬¯­®²¦�

+lT;I;<EVKS9+69R_<WD;9Wg6lTE*7lT`M;�*  �� � �

���ªcม�มWª

+lT;I;<EVKS9¬M;�ID*T;OYg;9WgCVb-�<EVKS9+69R_<WD;��

���ªcม�มWª

7lT`M;�*ป�++Z<S;

���=รR:าน_+�าหน�า9WgบรVหาร�`ลRกรรมการ>[�+Sดการ�บรVKS9�

���OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

ปERL<$TE5�

���กรรมการ>[�+Sดการ�บรVKS9_บต_ตOร��_IVลด��9รานL=Oร�ต�

+ํากSด

¾äâ�²°�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��-No-

¥Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ­®³¦

Education

���¿Þàåâéìï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�ÄâëâïÞé�ÊÞëÞäâêâëñ©

���ÏÞêèåÞêåÞâëä�Òëæóâïðæñö

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í�ÍïìäïÞê

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�¾ëñæªÀìïïòíñæìë�·�Ñåâ�ÍïÞàñæàÞé�Äòæáâ�

���¥¾ÀÍÄ�̄ ®¬¯­®²¦

Holding a Position of Director�� � �

���ªËìëâª

Holding a position of Director of non-listed Company

���ªËìëâª

Current Position

���Íïâðæáâëñ�£�ÀÂÌ�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá

Experience

���ÊÞëÞäæëä�Áæïâàñìï©�¿âññâï�Ôìïéá�ÑïÞëðíìïñ�Àì«©Éñá«

นาDIันชัD _หGYอ*I�ร�DR

Mr« Óanchai Luengóiriya

กรรมการ E-8กรรมการ$AĊจัดการ (ĬőŚōŋŜŗŚ Ŭ īĭķ)กรรมการ E-8กรรมการ$AĊจัดการ (ĬőŚōŋŜŗŚ Ŭ īĭķ)



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED Annual report 2016

086
รายงานประจำป 2559

นาDLZIั4น� _หGYอ*I�ร�DR

Mr« Suôat Luengóiriya

กรรมการ (ĬőŚōŋŜŗŚ)

OายZ�²²�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�นbนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��0.2967%�
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���+ํานIน��³��บรVKS9
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���กรรมการ�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���=รR:าน_+�าหน�า9WgบรVหาร`ลRกรรมการ>[�+SดการบรVKS9��

���_บต_ตOร��_IVลด��กรWน�+ํากSด�¥มหา-น¦

���=รR:านกรรมการ�บรVKS9�_บต_ตOร��_IL9��`คร��+ํากSด

���=รR:านกรรมการ�บรVKS9�_บต_ตOร��_IVลด��9รานL=Oร�ต�+าํกSด

���กรรมการ�บรVKS9�_OVร�:�_9fค�_OนcIรOน_มน9��+ํากSด

���กรรมการ�บรVKS9�บWกรWน�ดW_IลลO=_ม�น9��+ํากSด

���กรรมการ�บรVKS9�รWคSA_IOรWg�_P�าL��+ํากSด

���กรรมการ�บรVKS9�_OIา�`กรนด��_Ofน_นOร�ยWg�+ํากSด

¾äâ�²²�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��0.2967%��

¥Æë�ëÞêâ�ìã�åæêðâéã��®©®¶µ©³°­�ðåÞïâð¦��

Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ­®³

Education

���¿Þàåâéìï�ìã�ÀìêêòëæàÞñæìëð�¾ïñ©�ÐòèåìñåÞæ�ÑåÞêêÞñåæïÞç�

���Òëæóâïðæñö

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í�ÍïìäïÞê�

Holding a Position of Director � � � ������

���®�ÀìêíÞëö

Holding a position of Director of non-listed Company ��

���³�ÀìêíÞëö

Current Position

���Áæïâàñìï�©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Íïâðæáâëñ��£�ÀÂÌ©�¿âññâï�Ôìïéá�Äïââë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«�

���Íïâðæáâëñ�©¿âññâï�ÔÞðñâ�ÀÞïâ�Àì«©Éñá«

���Íïâðæáâëñ�©¿âññâï�Ôìïéá�ÑïÞëðíìïñ�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©ÂÞïñå�Ñâàå�Âëóæïìëêâëñ�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©¿â�äïââë�Áâóâéìíêâëñ�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©Ïâàìóâïö�Åìòðâ�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©¾Ó¾�ÄïÞëá�Âëâïäö�Àì«©Éñá«
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นาDLZทัJน� บZ�DอZดมJาL7ร�

Mr« Suthat ¿oonyaudomsart

OายZ�²®�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��0.0023% 

¥bนนามตน_O*8YO�¶©°²­�หZ�น¦�

โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶

การศึกษา

���=รV��าโ9�บรVหาร:ZรกV+Lา%าการ_*Vน�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*

���=รV��าตรW�บรVหาร:ZรกV+Lา%าการบS�-W�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Á¾Í²µ¬¯­­³�`ลR�¾ÀÍ¯²¬¯­­¶

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�¾ëñæªÀìïïòíñæìë�·�Ñåâ�ÍïÞàñæàÞé�

���Äòæáâ�¥¾ÀÍÄ�̄ °¬¯­®²¦

���>[�LOบบS�-WBาKWOากร�

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ��

���+ํานIน��®��บรVKS9

จํานวนบริษัท¬หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน

���+ํานIน��́ ��บรVKS9

ตําแหนงปจจุบัน

���กรรมการ`ลRรO*กรรมการ>[�+SดการLาย*านบS�-W`ลRการ_*Vน���

���บรVKS9�_บต_ตOร��_IVลด��กรWน�+ํากSด�¥มหา-น¦

���>[�+Sดการ?	ายบS�-Ẁ ลRการ_*Vน�บม+«�_บต_ตOร��_IVลด��กรWน��`ลRบรVKS9bน_ครYO

���กรรมการ�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���กรรมการ�บรVKS9�9Wg=รXกKาการบS�-W`ลRBาKWOากร�+ํากSด

���กรรมการ�บรVKS9�_OVร�:�_9fค�_OนcIรOน_มน9��+าํกSด

���กรรมการ�บรVKS9�บWกรWน�ดW_IลลO=_ม�น9��+าํกSด

���กรรมการ�บรVKS9�รWคSA_IOรWg�_P�าL��+าํกSด

���กรรมการ�บรVKS9�_OIา�`กรนด��_Ofน_นOร�ยWg�+าํกSด

ประสบการณ

���=รR:านกรรมการตรI+LOบ�บรVKS9�IVน_9+�IVJIกรรม�+าํกSด�¥มหา-น¦

���หSIหน�าL�IนบS�-Wต�น9Zน�บรVKS9�c9ยLตWล�กSลIาcน.��+าํกSด�`ลRบรVKS9bน_ครYO

���หSIหน�าL�IนบS�-Wต�น9Zน�บรVKS9�9W«_Ofน«@W�OVนดSL_ตรWยล�+ํากSด

¾äâ��²®��ÖâÞïð
¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��0.0023%���
¥Æë�ëÞêâ�ìã�åæêðâéã��¶©°²­��ðåÞïâð¦��
Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ­®³
Education
���ÊÞðñâï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥Ê¿¾¦�ÊÞçìï�·�ÃæëÞëàâ�
���Þëá�¿Þëèæëä©�ÏÞêèåÞêåÞâëä�Òëæóâïðæñö
���¿Þàåâéìï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥¾ààìòëñæëä¦©
���ÏÞêèåÞêåÞâëä�Òëæóâïðæñö
���¾ëñæªÀìïïòíñæìë�·�Ñåâ�ÍïÞàñæàÞé�Äòæáâ�¥¾ÀÍÄ�̄ °¬¯­®²¦
���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í²µ¬¯­­³�ÍïìäïÞê©�¾ÀÍ¯²¬¯­­¶�ÍïìäïÞê
���ÑÞõ�¾òáæñìï�
Holding a Position of Director       
���®�ÀìêíÞëö
Holding a position of Director of non-listed Company���
���́ �ÀìêíÞëö
Current Position 
���Áæïâàñìï©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
���Áæïâàñìï�Þëá�ÓæàâªÊÞëÞäæëä�Áæïâàñìï�ìã�¾ààìòëñæëä�
���Þëá�ÃæëÞëàâ�ÁâíÞïñêâëñ©�¿âññâï�Ôìïéá�Äïââë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
���¾ààìòëñæëä�Þëá�ÃæëÞëàâ�ÊÞëÞäâï©�ñåâ�¿âññâï�Ôìïéá�Äïââë
���Íòßéæà�Àì«©Éñá«�¾ëá�ÐòßðæáæÞïæâð�ÀìêíÞëö�
���Áæïâàñìï�¾ààìòëñæëä�£�ÑÞõÞñæìë�ÀìëðòéñÞëñ�ÀìêíÞëö�Éæêæñâá
���Áæïâàñìï�©ÂÞïñå�Ñâàå�Âëóæïìëêâëñ�Àì«©Éñá«
���Áæïâàñìï�©¿â�äïââë�Áâóâéìíêâëñ�Àì«©Éñá«
���Áæïâàñìï�©Ïâàìóâïö�Åìòðâ�Àì«©Éñá«
���Áæïâàñìï�©¾Ó¾�ÄïÞëá�Âëâïäö�Àì«©Éñá«
Experience

����Áæïâàñìï�Þëá�ÀåÞæïêÞë�ìã�ñåâ�¾òáæñ�Àìêêæññââ�ÓæëñÞäâ�� ������
���Âëäæëââïæëä�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
���Àìðñ�¾ààìòëñæëä�Ðâëæìï�Ðòíâïóæðìï�ìã�ÑåÞæ�Ðñââé�ÄÞéóÞëæ÷â
���Àì«©Éñá«�¾ëá�ÐòßðæáæÞïæâð�ÀìêíÞëö
���Àìðñ�¾ààìòëñæëä�Ðâëæìï�Ðòíâïóæðìï�ìã�ÑËÍ�ÆëáòðñïæÞé�Àì«©Éñá«
���¾ððæðñÞëñ�¾òáæñìï©�ÐÞççÞñåÞê�¿òðæëâðð�ÉÞô�Àì«©Éñá«

กรรมการ (ĬőŚōŋŜŗŚ)
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นาDLZร@*ษ� หIั*JVร�_Iช

Mr« Surapong Ôhangsirióech

กรรมการ (ĬőŚōŋŜŗŚ)

OายZ�²´�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª�

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

การศึกษา

���=รV��าตรW�IVJIกรรมโย:า�มหาIV9ยาลSยL*%ลานครVน9ร�

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦�

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�¾ëæªÀìïïòíñæìë�ãìï�Âõâàòñæóâ�ÍïìäïÞê��

���¥¾ÀÂÍ�®°¬¯­®±¦

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น����

���ªcม�มWª

จํานวนบริษัท¬หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน�

���+ํานIน�®�บรVKS9

ตําแหนงปจจุบัน

���กรรมการ�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���กรรมการ�บรVKS9�รWคSA_IOรWg�_P�าL��+ํากSด

ประสบการณ

���>[�-�Iยกรรมการ>[�+Sดการ�บ+ก«LยามLตWลกSลIาcน.Vg*�`ลRบรVKS9

���รRยO*�กSลIาcน.Vg*+ํากSด

¾äâ�²´�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��-No-�

¥Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ­®³¦

Education

���¿Þàåâéìï�ìã�Âëäæëââïæëä�ÍïìäïÞê�æë�Àæóæé�Âëäæëââïæëä©�

���Íïæëàâ�ìã�ÐìëäèéÞ�Òëæóâïðæñö

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í�ÍïìäïÞê�

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�¾ëæªÀìïïòíñæìë�ãìï�âõâàòñæóâ�ÍïìäïÞê

���¥¾ÀÂÍ¦

Holding a Position of Director � � �

���ªËìëâª

Holding a position of Director of non-listed Company

���®�ÀìêíÞëö

Current Position

���Áæïâàñìï©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©Ïâàìóâïö�Åìòðâ�Àì«©Éñá«

Experience

���¾ððæðñ�ÊÞëÞäæëä�Áæïâàñìï©�ÐæÞê�Ðñââé�ÄÞéóÞëæ÷æëä��

���Àì«©Éñá«��¾ëá�ÏÞöìëä�ÄÞéóÞëæ÷æëä�Àì«©Éñá«
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นาDJักดVkชาD I*J�ชัDLZร�DR

Mr« Sakchai Ôongchaisuriya

กรรมการอิ2ร8 E-8 ปร8 านกรรมการ�ร/จ2อบ
(ıŖŌōŘōŖŌōŖŜ ĬőŚōŋŜŗŚś ŉŖŌ īŐŉőŚŕŉŖ ŗŎ ĩŝŌőŜ īŗŕŕőŜōō)

OายZ�²³�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

$TEJX$KT

���=รV��าโ9�บรVหาร:ZรกV+�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦

+lT;I;<EVKS99Wg6lTE*7lT`M;�*$EEC$TEb;<EVKS9+69R_<WD;OYg;����

���ªcม�มWª

+lT;I;<EVKS9¬M;�ID*T;OYg;9Wg6lTE*7lT`M;�*9WgCVb-�<EVKS9+69R_<WD;�

���+ํานIน��®�บรVKS9

7lT`M;�*ป�++Z<S;

���กรรมการOVLรR�`ลR=รR:านกรรมการตรI+LOบ�

���บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���รO*กรรมการ�บรVKS9�รSก_กWยรตV�Pาร�ด`Iร��+ํากSด

ปERL<$TE5�

���รO*>[�OํานIยการด�านการ@S4นา:ZรกV+%นาดกลา*�ª�%นาดย�Oม�

���:นาคารc9ย:นาคาร�+ํากSด�¥มหา-น¦

���รO*>[�OํานIยการ:ZรกV+LSม@Sน:��

���:นาคาร.WcO_OfมบWc9ย�+ํากSด�¥มหา-น¦

¾äâ�²³�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��-No-

¥Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ­®³¦

Education

���ÊÞðñâï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥Ê¿¾¦©�

���ÏÞêèåÞêåÞâëä�Òëæóâïðæñö

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í�ÍïìäïÞê

Holding a Position of Director�� � �

���ªËìëâª

Holding a position of Director of non-listed Company

���®�ÀìêíÞëö

Current Position�

���Áæïâàñìï�Þëá�ÀåÞæïêÞë�ìã�ñåâ�¾òáæñ�Àìêêæññââ©�

���¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Óæàâ�Íïâðæáâëñ©�ÏÞèèâÞñåÞïáôÞïâ�Àì«©Éñá«

Experience

���Áâíòñö�Óæàâ�Íïâðæáâëñ���Ñåâ�Áâóâéìíêâëñ�ìã�ÐêÞéé�

���Þëá�Êâáæòê�Âëñâïíïæðâð©�ÑåÞæ�¿Þëè�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Óæàâ�Íïâðæáâëñ�©ÀÆÊ¿�ÑåÞæ�¿Þëè�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
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นา*LาI_บ�จIรร5 ปรRLานJั@ท�

Miss« ¿ençaôan Írasansap

กรรมการอิ2ร8 E-8 กรรมการ�ร/จ2อบ
(ıŖŌōŘōŖŌōŖŜ ĬőŚōŋŜŗŚś ŉŖŌ ĬőŚōŋŜŗŚ ŗŎ ĩŝŌőŜ īŗŕŕőŜōō)

OายZ�°¶�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª�

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

การศึกษา

���=รV��าโ9�บรVหาร:ZรกV+�มหาIV9ยาลSย_กKตรJาLตร�

���บรVหาร:ZรกV+�บS53Vต�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*

���>[�LOบบS�-WรSบOนZ�าต�¥À¾Í¦

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น����

���+ํานIน��®��บรVKS9

จํานวนบริษัท¬หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน�

���ªcม�มWª

ตําแหนงปจจุบัน

���กรรมการ�`ลRกรรมการตรI+LOบ�

���บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���>[�-ํานา�การ�:นาคารกรZ*_9@�+ํากSด�¥มหา-น¦

ประสบการณ

���LVน_-YgO@V_JK�:นาคารกรZ*_9@�+ํากSด�¥มหา-น¦

¾äâ��°¶��ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö���-No-

¥Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ­®³¦

Education

���ÊÞðñâï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�ÈÞðâñðÞïñ�Òëæóâïðæñö

���¿Þàåâéìï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥¾ààìòëñæëä¦

���ÏÞêèåÞêåÞâëä�Òëæóâïðæñö

���Àâïñæãæâá�Íòßéæà�¾ààìòëñÞëñ�¥ÀÍ¾¦�¾ëá�ÑÞõ�¾òáæñìï�¥Ñ¾¦

���¿âæëä�ñïÞæëâá��Á¾Í�ÍïìäïÞê

Holding a Position of Director�� � �

���®�ÀìêíÞëö

Holding a position of Director of non-listed Company

���ªËìëâª

Current Position

���Áæïâàñìï�Þëá�Áæïâàñìï�ìã�Ñåâ�¾òáæñ�Àìêêæññââ©

���¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���ÐíâàæÞéæðñ©�¿Þëäèìè�¿Þëè�Íòßéæà�Àì«©Éñá«�

Experience

���¾ààìòëñ�Ìããæàâï©�¿Þëäèìè�¿Þëè�Íòßéæà�ÀìêíÞëö

���Éæêæñâá«
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นาDปรRDZท: I�บ[GD�JVร�ชัD

Mr« Írayut Ôiboonsirichai

กรรมการอิ2ร8 E-8 กรรมการ�ร/จ2อบ
(ıŖŌōŘōŖŌōŖŜ ĬőŚōŋŜŗŚś ŉŖŌ ĬőŚōŋŜŗŚ ŗŎ ĩŝŌőŜ īŗŕŕőŜōō)

OายZ�²®�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª �

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

$TEJX$KT

���=รV��าโ9�บรVหาร:ZรกV+�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*�

���¥Lา%าการ+Sดการ9SgIc=LําหรSบ�ÀÂÌ¦�

���>[�ตรI+LOบบS�-WรSบOนZ�าต`ห�*=รR_9Jc9ย�¥ÀÍ¾¦�

���LBาIV-า-W@บS�-W�bน@รRบรมรา-[=8SมB�k
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ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ

นายวันชัย เหลืองวิริยะ

 อายุ 53 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

  (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการบริหารงานทั่วไป) 

     มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP)

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical

     Guide (ACPG 21/2015)

President & CEO

Mr. Vanchai  Luengviriya

 Age  53  Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Bachelor of Business Administration – General 

     Management, Ramkhamhaeng University

     Being Trained DAP Program

     Being Trained Anti-Corruption : The Practical Guide 

     (ACPG 21/2015)

กรรมการบริหาร

นายธีระศักดิ์ พงศพนาไกร

 อายุ 71 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) 0.0005% 

 (ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)    

 โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559

การศึกษา

     ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สุขาภิบาล)

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program

     (DAP)

คณะผูบริหาร (Management Team)

กรรมการบริหาร

นายสุรพงษ หวังศิริเวช

 อายุ 57 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) -ไมมี- 

  (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program

     (DAP) 

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Executive 

     Program (ACEP 13/2014)

Director

Mr. Surapong  Whangsirivech 

 Age 57 Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Bachelor of Engineering Program in Civil Engineering,

     Prince of Songkla University

     Being Trained DAP Program

     Being Trained Anti-Corruption for Excutive Program 

     (ACEP 13/2014)

Vice - Chairman of the board

Mr. Teerasak  Pongpanakrai

 Age 71 Years

 % Shareholding Company 0.0005%  

 (In name of himself  2,000 shares)  

       No shareholding change in 2016

Education

     Master of Engineering, (Sanitation) Chulalongkorn 

     University

     Being Trained DAP Program
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รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ

ดร.พล  สาเกทอง

 อายุ 76 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี-

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี มหาวิทยา Paul Sabatire,

     Toulouse, France

Vice - Managing Director  Operation Department

Mr. Phol  Sagethong

 Age 76 Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Dr. Eng. in Chemical Engineering, PAUL Sabatier

     University, Touluose, France,(1972)

รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร

นายเริงชัย เรืองพยุงศักดิ์

 อายุ 61 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาโท การจัดการสิ่งแวดลอม 

     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

Vice-Managing Director Administration Department

Mr. Rerngchai    Rurngpayoongsak

 Age 61 Years              

 %  Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Master of Environmental Management NIDA

รองกรรมการผูจัดการสายบัญชีและการเงิน

นางวรรณรัตน คุมเงิน

 อายุ 42 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) 0.0005% 

  (ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)    

 โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559

การศึกษา

     ปริญญาตรี สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลอลงกรณ

Vice-Managing Director  Accounting

Mrs. Wannarat   Khumngern

 Age 42 Years               

 %  Shareholding Company 0.0005%   

 (In name of himself  2,000 shares)  

       No shareholding change in 2016

Education

     Bachelor of Management  Valaya Alongkorn 

     Rajabhat University

รักษาการรองกรรมการผูจัดการสายวิชาการ

นางสาววนิดา วรพิทยาฤกษ

 อายุ 39 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาตรี การจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยศิลปากร

Acting Vice-Managing Academic Department

Miss. Wanida  Worapithayaroek 

 Age 39 Years          

 %  Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Bachelor of Environmental Science Silpakorn University



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED Annual report 2016

094
รายงานประจำป 2559

ราDการ_ปGีgDน`ปG*การ8Yอครอ*หGักทรั@D�%อ*กรรมการbนป� 2²²¶

� บรVKS9Q�cด�มWการ`+�*bห�ค5Rกรรมการ�`ลR>[�บรVหาร�%O*บรVKS9Q�9ราบ8X*=รRกาJ%O*LาํนSก*านค5Rกรรมการ

กาํกSบหลSก9รS@ย��`ลRตลาดหลSก9รS@ย��9Wgกาํหนดbห�กรรมการ�>[�บรVหารบรVKS9Q�ต�O*มWหน�า9Wgราย*านการ8YOครO*หลSก9รS@ย�

%O*ตน_O*�ค[�LมรL�รIม9Sh*บZตร9WgยS*cม�บรรลZนVตVBาIRต�O�ก«ล«ต«�Bายbน�°­�ISน�ตSh*`ต�ISน9Wgcด�รSบการ_ลYOกตSh*

bห�_=�นกรรมการ`ลR>[�บรVหาร�`ลR9ZกครSh*9WgมWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหลSก9รS@ย�ดS*กล�าI�ต�O*ราย*านต�O�ก«ล«ต«�

Bายbน�°�ISน�9ําการ

$EEC$TE`GR>[�<EVMTE +lT;I;9Wg8YO
5 IS;9Wg °® :S;IT'C 2558 5 IS;9Wg °® :S;IT'C 2559

+lT;I;9Wg8YO _@VgC ¥G6¦

®«�นายOZ9Sย� ����������+Sน9Vมา

¯«�นาย:WรRJSกดVk� ����������@*J�@นาcกร

°«�นายJSกดVk-าย�� ����������I*J�-SยLZรVยR

±«�นา*LาI_บ�+Iรร5� =รRLานJS@9�

²«�นาย=รRยZ9:�� �����������IVบ[ลย�JVรV-Sย

³«�นายLZIS4น�� �����������_หลYO*IVรVยR

´«�นายLZ9SJน�� �����������บZ5ยOZดมJาLตร�

µ«�นายLZร@*K�� �����������หIS*JVรV_I-

¶«�นายISน-Sย�� �����������_หลYO*IVรVยR

®­«�รJ«ดร«@ล�������� �Lา_ก9O*

®®«�นา*Iรร5รSตน����� �คZ�ม_*Vน

®¯«�นาย_รV*-Sย�� �����������_รYO*@ยZ*JSกดVk

®°«�นา*LาIIนVดา�� �����������Iร@V9ยาFกK�

ª

¯©­­­

ª

ª

ª

®©®¶µ©³°­

¶©°²­

ª

ª

ª

¯©­­­

ª

ª

ª

¯©­­­

ª

ª

ª

®©®¶µ©³°­

¶©°²­

ª

ª

ª

¯©­­­

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

ª

การ8ือครองหลักทรัพย��¾ÈÍ��ของคณะกรรมการบริษัทQ�และผูบริหารบริษัทQ�ณ�วันที่�°®�ธันวาคม�̄ ²²¶



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

095
รายงานประจำป 2559

การกำกับด[`GกVจการทีgดี

;aD<TD$TE$lT$S<6[`G$V+$TE

� บรVKS9Q�มZ�*@S4นา:ZรกV+bห�_+รV�ก�าIหน�า�โดยตSh*Oย[�บน@Yhน2าน%O*การกํากSบด[`ลกV+การ9WgดW�มW+รVย:รรม`ลR�

คZ5:รรมโดยตรRหนSก8X*บ9บา9`ลRคIามLําคS�%O*กรรมการ�>[�บรVหาร�`ลR@นSก*าน9WgมWต�OการบรVหาร*าน�บรVKS9Q�

+X*มZ�*มSgน9Wg+RLร�า*ม[ลค�า_@VgมOย�า*ยSg*ยYนbห�กSบ>[�8YOหZ�น�@ร�Oมc=กSบbห�คIามLําคS�`ก�การ=1VบSตVOย�า*_=�น:รรมต�O>[�มW�

L�Iนcด�_LWย9Zก?	าย�บรVKS9Q�cด�+SดกรOบ`นI9า*bนการดํา_นVน:ZรกV+ตามหลSก%O*การกํากSบด[`ลกV+การ9WgดWOย�า*มW�

+รรยาบรร5�`ลR+รVย:รรม�โดยcด�+Sด9ํานโยบายกํากSบด[`ลกV+การ`ลR+รรยาบรร5:ZรกV+�`ลRยXด8YO=1VบSตVOย�า*�

_คร�*ครSด�รIมc=8X*กําหนด%�O=1VบSตVต�า*e�bห�_=�นLากล�_@YgObห�การ=1VบSตV*าน%O*กรรมการ�>[�บรVหาร�`ลR@นSก*าน�

%O*บรVKS9Q�_=�นc=Oย�า*มWมาตร2าน�=รRกOบด�IยคZ5:รรม�+รVย:รรม9Wg_หมาRLม�

� บรVKS9Q�กําหนดbห�_=�นหน�า9Wg̀ ลRคIามรSบ>Vด-Oบ%O*กรรมการ�>[�บรVหาร�`ลR@นSก*าน9Zกคน�+Rต�O*รSบ9ราบ�

9าํคIาม_%�าb+�`ลR=1VบSตVตามนโยบาย`ลR%�O=1VบSตV9WgกาํหนดcI�Oย�า*_คร�*ครSด�`ลRbห�นาํนโยบายการกํากSบด[̀ ลกV+การ�

%O*บรVKS9�`ลR+รรยาบรร5:ZรกV+`Lด*บน_Ifบc.ต�%O*บรVKS9�“www.akkhie.com”�_@YgO_@Vgม-�O*9า*bห�>[�บรVหาร�

@นSก*าน�cด�9ราบ8X*`นI9า*การ=1VบSตV�`ลRนาํc==1VบSตVOย�า*มW=รRLV9:VBา@�_@YgOบรรลZ_=
าหมาย9า*:ZรกV+_@YgO=รRโย-น��

%O*>[�มWL�Iนcด�_LWย9Zก?	าย

� ค5RกรรมการบรVKS9Q�มZ�*มSgน9Wg+Rด[̀ ลbห�มWการ=1VบSตVตามนโยบาย�`ลR`นI=1VบSตVOย�า*_คร�*ครSด�`ลR+R@S4นา�

การกํากSบด[`ลกV+การ%O*บรVKS9Q�Oย�า*ต�O_นYgO*�_@YgO_ตรWยมคIาม@ร�Oมbห�บรVKS9Q�ก�าIc=L[�การกํากSบด[`ลกV+การbน�

รRดSบLากล�9Sh*นWh�_@YgObห�บรรลZ_=
าหมายbนการLร�า*คIามมSgนค*�`ลRคIาม_+รV�_ตVบโตOย�า*ต�O_นYgO*�`ลRยSg*ยYนbห�กSบ�

O*ค�กร�>[�8YOหZ�น�รIม9Sh*�>[�มWL�Iนcด�_LWย9ZกBาคL�Iน�โดยมZ�*_น�นการรSกKามาตร2าน�`ลRการ@S4นาการกํากSบด[`ล�

รIม8X*L�*_LรVมbห�การกํากSบด[`ล9WgดWbห�_=�นIS4น:รรม%O*O*ค�กร�โดยมWLารRLําคS�ดS*นWh
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รางวัลดานการกํากับดูแลกิจการ

ในป 2559 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากหนวยงานที่เกี่ยวของตางๆ ดังตอไปนี้

 - คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัด 

ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (Thai 

Investor Association) อยูในระดับดีเยี่ยม

 - ในการประกาศผลการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบียน ประจําป 2559 (CGR 2016) จากสถาบนั 

กรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors - IOD) บรษิทัไดรบัการประเมนิผลจากการสาํรวจในโครงการดงักลาว 

ในคะแนนระดับ “ดีมาก”

 - รางวลั SET Sustainability Awards ประเภทรางวลั Thailand Sustainability Investment 2016 โดยตลาด 

หลักทรัพยแหงประเทศไทย

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานสากล

 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย ASEAN CG Scorecard  โดยพัฒนาการปฏิบัติมาอยางตอเนื่อง สรุปไดดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

 บริษทัฯ ไดใหความสาํคญักบัผูถอืหุนในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพยและเจาของบรษิทั จงึสงเสรมิใหผูถอืหุน 

ไดใชสิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือการโอนหุน การไดรับขาวสาร 

ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอน 

กรรมการ กําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผล 

กระทบตอบริษัทฯ นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแลและปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 

เทาเทยีม เชน การใหขอมลูทีส่าํคญัทีเ่ปนปจจุบนัผานเวบ็ไซต และการจดัใหผูถือหุนเขาเยีย่มชมกจิการ และไมไดมกีาร 

ดําเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

1.การปกปองสิทธิของผูถือหุน

 1.1 บรษัิทฯ จดัใหมกีารปกปองสทิธิของผูถอืหุนและสงเสรมิใหผูถือหุนใชสทิธพิืน้ฐานตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

เชน การมีสวนแบงในผลกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุน การไดรับขาวสาร ขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ 

การเขารวมประชมุผูถอืหุนเพือ่ใชสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่แตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ กาํหนดคาตอบแทน 

กรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดเงินคาสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกับบริษัทฯ เปนตน

 1.2 บรษิทัฯ จดัใหมเีวบ็ไซตเพือ่เสนอขอมลูท่ีสาํคญั ขาวสารตางๆ เชน รายงานทางการเงนิผลประกอบการ 

ประจําไตรมาสประจําปรายงานประจําปสําหรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนกําหนดใหเผยแพรขอมูลเหมือนกับเอกสาร

ท่ีตองสงใหผูถอืหุนในรูปแบบเอกสารอยางนอย 30 วันกอนการประชุม เพือ่ใหผูถอืหุนมีเวลาพจิารณาเอกสารเชิญประชมุ 

และขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น
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 1.3 เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเพิม่วาระการประชมุลวงหนากอนวนัประชมุผูถอืหุน รวมทัง้ใหเสนอช่ือบคุคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท โดยเผยแพรหลักเกณฑ รวมถึงชองทางรับเร่ืองและ 

ชวงเวลาที่เปดรับเรื่อง ใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท

2.การจัดประชุมผูถือหุน

 2.1 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนปละครั้งภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชี 

ของบริษทัฯ ทัง้นี ้ในป 2559 บรษิทัฯ ไดจดัการประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป ในวนัท่ี 26 เมษายน 2559 โดยกรรมการ 

ที่เกี่ยวของโดยเฉพาะประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูจัดการ รวมทั้ง 

ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม

 2.2 กําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุน มีเวลาพิจารณา 

เอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น

 2.3 แจงกาํหนดการประชมุใหผูถอืหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดอืน กอนวนัประชุม เพือ่ใหผูถอืหุนสามารถ 

วางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได

3.การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา

 3.1 บริษัทฯ มอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ 

เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุม 14 วัน รวมทั้งมีการเผยแพรขอมูลดังกลาว 

ซึง่จะเปนขอมลูเดยีวกบัทีบ่รษิทัจดัสงใหกบัผูถอืหุนและใชในการประชุมผานทางเวบ็ไซดของบรษิทั www.akkhie.com 

อยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา 

รวมทั้งไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน ติดตอกัน  3 วัน และกอนวันประชุม 3 วัน เพื่อบอกกลาวเรียกประชุม 

ผูถือหุนดวย

 3.2 หนงัสอืเชญิประชมุมีรายละเอยีดอยางเพยีงพอและครบถวน มรีายละเอยีดวนั เวลา สถานที ่ระเบยีบวาระ 

การประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระตางๆ 

วตัถปุระสงคและเหตุผล พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ขอบงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชมุผูถอืหุน แผนทีแ่สดง 

สถานท่ีประชุม รายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุม และวิธีการเขารวมประชุม ทั้งนี้ 

เพื่อรักษาประโยชนและอํานวยความสะดวกในการสื่อสารสําหรับผูถือหุนตางชาติ บริษัทไดจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของ 

กับการประชุมเปนภาษาอังกฤษ

 3.3 บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน สงเสริมการใชสิทธิ และไมละเมิดหรือริดรอนสิทธิ โดยไดนําเสนอเรื่อง 

ที่สําคัญใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ และบรรจุเรื่องตาง ๆ ท่ีสําคัญอยางครบถวนตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาด 

หลักทรัพย และขอบังคับของบริษัท

 3.4 ในหนงัสอืเชิญประชุมมวีาระการประชมุทีส่าํคญั เพือ่นาํเสนอผูถือหุนพจิารณาอนมุตัเิปนประจาํทุกป ไดแก

   • การอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   • การอนุมัติการจัดสรรกําไรสิทธิ เพื่อจายเงินปนผลและสํารองตามกฎหมาย
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   • การอนุมัติการจายเงินโบนัสสําหรับคณะกรรมการ

   • การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 

   • การอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการ 

   • การอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน

4. การอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน

 4.1 บรษิทัฯ เปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคาํถามทีเ่กีย่วของกับวาระการประชมุถงึคณะกรรมการลวงหนากอนวนั 

ประชุม ผานทางหนวยงานลงทุนสัมพันธ

 4.2 ในการจดัประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ ไดอาํนวยความสะดวกใหกบัผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนัทกุราย ดวยการ 

จัดใหมีเจาหนาที่คอยดูแลตอนรับ และใหความสะดวกอยางเพียงพอ

 4.3 บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 1 ช่ัวโมง ไมจํากัดสิทธิในการเขา 

ประชุมของผูถือหุนที่มาสาย โดยไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมอยางเต็มที่

 4.4 บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมภายหลังการประชุมเร่ิมแลว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน 

ระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณา และยังไมไดลงมติ

5.การดําเนินการประชุมผูถือหุน

 5.1 กอนเร่ิมการประชมุผูถือหุนประธานในทีป่ระชมุจะแนะนาํคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายใหที่ประชุมทราบ และชี้แจงกฎเกณฑตางๆ ท่ีใช ในการประชุม รวมทั้ง 

ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีอาสาสมัครจากผูถือหุน และที่ปรึกษากฎหมายเปนพยานในการ 

นับคะแนน

 5.2 บรษิทัฯ ไดจดัสรรเวลาในการประชมุอยางเพยีงพอ เปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธอิยางเทาเทยีมกนั ในการ 

แสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม โดยประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารจะตอบขอซักถามอยาง 

ชัดเจน ตรงประเด็น และใหความสําคัญกับทุกคําถาม แลวจึงใหที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

 5.3 บริษัทฯ ดําเนนิการประชุมผูถอืหุนตามลาํดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแจงไวในหนังสอืเชญิประชมุ ไมแจกเอกสาร 

ทีม่ขีอมลูสาํคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางกะทนัหนั และไมมกีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไดแจงใหผูถอืหุนทราบ 

เปนการลวงหนาในที่ประชุม 

 5.4 บริษทัฯ มีการใชบัตรลงคะแนนเสียงสําหรบัทุกวาระ เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบไดกรณทีีมี่ขอโตแยง 

ในภายหลัง และในวาระของการแตงตัง้กรรมการ บริษทัฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 

 5.5 ใชโปรแกรมการจัดประชุมของบริษทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) ในการลงทะเบยีน 

และการนับคะแนน เพื่อใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส
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6. การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน

 6.1 บริษทัฯ มกีารเปดเผยมตทิีป่ระชมุผูถอืหุน พรอมผลการลงคะแนนเสยีงโดยแจงขาวไปยงัตลาดหลักทรพัย 

และเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

 6.2 บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ถูกตอง ครบถวน เพื่อให 

ผูถอืหุนสามารถตรวจสอบได โดยไดบนัทกึรายช่ือและตาํแหนงของกรรมการทีเ่ขารวมประชุม วธิกีารลงคะแนนความเหน็ 

ของผูถอืหุน คาํช้ีแจงของกรรมการ รวมท้ังมตทีิป่ระชมุไวอยางชดัเจน ซ่ึงแยกเปนคะแนนทีเ่หน็ดวย ไมเหน็ดวย หรอืงด 

ออกเสยีง และจดัสงรายงานตอตลาดหลกัทรพัยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถอืหุน และไดเผยแพรรายงานดงักลาว 

ไวบนเว็บไซดของบริษัทฯ 

 6.3 จัดใหมีการบันทึกภาพบรรยากาศการประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบบนเว็บไซด 

ของบริษัทฯ 

 6.4 หลังจากท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติจายเงินปนผล บริษัทไดแจงมติที่ประชุม รวมถึงรายละเอียดการจายเงิน 

ปนผลใหผูถือหุนทราบผานระบบการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประสานงานกับบริษัท 

ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับสิทธิเงินปนผลอยางถูกตองครบถวน ทั้งนี้ 

บริษัทไดกําหนดวันปดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผลภายหลังจากที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติไมนอยกวา 5 วัน 

ทําการซึ่งเปนไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ

 6.5 นําขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่ไดรับจากผูถือหุนและผูตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุมมา 

พิจารณาและหาแนวทางแกไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่องจากการพัฒนาปรับปรุงการจัด 

ประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่อง ทําใหในปนี้บริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม สามัญผูถือหุน อยูในเกณฑ 

“ดเียีย่ม”  ในโครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถอืหุน (Annual General Metting-AGM) ประจําป 2559 

ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 1. การปฏบิติัทีเ่ทาเทยีม คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดดแูลและสอบทานกรอบโครงสรางของการกาํกบัดแูลกจิการ 

เปนประจาํเพือ่สรางความมัน่ใจวา การปฏบิตัติอผูถอืหุนทุกราย รวมถงึผูถอืหุนรายยอย ผูถอืหุนตางชาติ และนักลงทนุ 

สถาบนั มคีวามเทาเทียมกนัและยุตธิรรม รวมท้ังกระบวนการดแูลผูถอืหุนใหไมมีความยุงยากหรอืมตีนทนุสงูโดยไมจําเปน 

ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทสําหรับเหตุการณที่สําคัญ                     

ตามที่กําหนดไวในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ ดังนี้

 1.1 ในการประชมุผูถอืหุน บรษัิทฯ มีนโยบายทีจ่ะรกัษาสทิธขิองผูถอืหุนทกุราย กลาวคือ ไมเพิม่ระเบียบวาระ 

ในทีป่ระชมุโดยไมไดแจงใหผูถอืหุนอืน่ทราบลวงหนา เพือ่ใหผูถอืหุนไดมโีอกาสศกึษาขอมลูของระเบียบวาระการประชมุ 

กอนลงมติ ทั้งนี้ ผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนท่ีถืออยู โดยหุนแตละหุนมีสิทธิออกเสียง 

หนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่เปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนรายอื่น

 1.2 คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุนประจําป 

รวมทั้งเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยประกาศใหทราบผานชองทางของ ตลท. และบนเว็บไซต 

ของบริษทัฯ โดยมหีลกัเกณฑทีช่ดัเจน ซึง่บรษิทัฯ ไดเปดโอกาสใหแกผูถอืหุนเสนอวาระและชือ่กรรมการลวงหนา ตัง้แต
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วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 ถงึวนัที ่31 มกราคม 2559 ทัง้นี ้ผูถอืหุน รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัซึง่ถือหุนไมนอยกวา 

รอยละ 5 ของจาํนวนหุนทีมี่สิทธิออกเสียงของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระและชือ่กรรมการได ซึง่ปรากฎวาไมมีผูถอืหุน 

เสนอวาระหรือชื่อบุคคลใดๆ เพื่อเปนกรรมการ

 1.3 เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ 

รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

 1.4 คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชมุได บริษทัฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบ 

ฉนัทะใหบุคคลอ่ืน กรรมการอสิระ หรือกรรมการผูจดัการเขารวมประชมุแทน โดยจดัสงหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่ 

กระทรวงพาณชิยกําหนดเพ่ือใหผูเขาประชุมและออกเสยีงลงมตแิทนผูถือหุนไดโดยไมมเีงือ่นไข  ทัง้นีใ้นกรณีทีผู่ถือหุน 

มอบฉันทะใหกบัผูอ่ืน บรษิทัฯ จะใหสทิธแิละปฏบิตัติอผูรบัมอบฉันทะเสมอืนเปนผูถือหุนทานหนึง่ นอกจากนีบ้รษัิทฯ 

ไดเปดเผยหนงัสอืมอบฉันทะพรอมรายละเอียดและขัน้ตอนตางๆ บนเวบ็ไซตของ บรษัิทฯ ลวงหนา กอนวนัประชมุ 30 วนั

 1.5 เนือ่งจากผูถอืหุนสวนใหญทีม่าเขารวมการประชมุสามญัผูถอืหุนเปนคนไทย ดงันัน้ ในการประชมุผูถอืหุน 

จึงดําเนินการเปนภาษาไทย แตเพ่ือประโยชนในการสื่อสารและอํานวยความสะดวกให ผูถือหุนชาวตางชาติ บริษัทฯ 

จึงไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 2. มาตรการปองกันการใชขอมลูภายในของบรษิทัฯ และความขดัแยงทางผลประโยชน บรษิทัฯ ไดกาํหนดแนว 

ทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในในจรรยาบรรณ ของกรรมการและจรรยาบรรณของพนักงาน 

เพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ ซ่ึงเปนการเอาเปรียบผูถือหุน 

รายอืน่ หรอืกอใหเกดิความเสยีหายตอผูถอืหุนโดยรวม โดยมหีลกัการสาํคญั ดงันี้

 2.1 บริษัทฯ มีการเก็บรักษาขอมูลภายใน รวมทั้งมีมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูล 

ภายในเพือ่หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมชิอบซึง่เปนการเอาเปรยีบผูถอืหุนอืน่ เชน การซือ้ขายหลักทรัพย 

โดยใชขอมูลภายใน การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารซ่ึงกอใหเกิดความ 

เสียหายตอผูถือหุนโดยรวม เปนตน โดยไดมีการกําหนดเรื่องการรักษาผลประโยชนและความลับของบริษัทฯ ไว ใน 

คูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท และกําหนดเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท การใชขอมูลภายใน 

และความขัดแยงทางผลประโยชนไว ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไดมีการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

ไดรับทราบถึงขอกําหนดดังกลาว

 ทั้งนี้ บริษัทฯ กําหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อ ขายหลักทรัพย 

ของบริษัทฯ กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณะชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมง 

ภายหลงัการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณะชนแลวรวมทัง้หามไมใหเปดเผยขอมลูทีเ่ปนสาระสาํคญันัน้ตอบุคคลอืน่ ทัง้นี้ 

บริษทัฯ ไดกาํหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมีการฝาฝนนาํขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึง่เริม่ตัง้แตการตกัเตอืน 

เปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา 

ของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ
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 2.2 บริษัทฯ ได ใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพย 

ในบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาด 

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองรายงานการ 

ถือหลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน ทําการใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป

 2.3 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพื่อไมใหกรรมการ หรือผูบริหารที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวน 

เกี่ยวของเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ 

ดงักลาว โดยกอนเริม่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ประธานกรรมการจะแจงใหกรรมการทีม่สีวนไดเสยีในเรือ่งนัน้ๆ 

แจงตอที่ประชุม และกรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกลาว

 2.4 บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนแบบไมซับซอน และรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเปนการทํา 

รายการตามปกติ

 2.5 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เชน เกณฑการทํารายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพย 

เปนตน

 3. การเปดเผยขอมูลสวนไดเสยี บรษิทัฯ ไดกาํหนดแนวปฏิบตัเิรือ่งการเปดเผยขอมลูสวนไดเสยีของกรรมการ 

และผูบริหารเพื่อความโปรงใสและปองกันปญหาการขัดแยงของผลประโยชน ดังนี้

 3.1 กรรมการจะตองแจงใหบริษทัฯ ทราบโดยไมชกัชา เมือ่กรรมการและบคุคลในครอบครวัม ีสวนรวมหรอื 

เปนผูถือหุนในกิจการใดๆ ซ่ึงอาจมีผลประโยชนหรือเกิดความขัดแยงกับบริษัทฯ มีสวนไดเสียโดยตรงหรือโดยออม 

ในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําข้ึนหรือเขาถือหลักทรัพยในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารที่มี 

สวนไดเสีย จะตองงดเวนจากการรวมอภิปรายใหความเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรายการดังกลาว

 3.2 กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัททุกคร้ังซึ่งในระเบียบวาระดังกลาว มีการแจงใหกรรมการทราบวา กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตร 

ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะตลอดจนผูเกีย่วของตามมาตรา 258 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 

มีหนาที่จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งที่ 

มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วัน นับแตวันที่มีการ  ซื้อขายหลักทรัพย ตอ ก.ล.ต.

 3.3 กรรมการและผูบรหิารระดบัสงูจะตองจดัทาํรายงานการมสีวนไดเสยีของตนและ ผูเกีย่วของตามประกาศ 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 

 ในป 2559 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไมเคารพในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน โดยบริษัทฯ 

ไดมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไมพบการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน 

แตอยางใด
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

  บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอสิทธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก พนกังาน 

และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน คูแขง คูคา ลูกคา เจาหนี้ เปนตน โดยบริษัทฯ 

ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนา 

ธรุกจิของบรษัิทฯ ดงันัน้บรษัิทจะปฏบิตัติามกฎหมายและขอกําหนดทีเ่กีย่วของเพือ่ใหสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีดงักลาว 

ไดรับการดูแลเปนอยางดี

 1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ บริษัทฯ มีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน 

ลกูคา คูคา เจาหนี ้ คูแขงทางการคา พนกังาน สงัคม และสิง่แวดลอม โดยกาํหนดแนวทางการปฏิบตัเิปนลายลกัษณ 

อักษรในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสงเสริมการมีสวนของพนักงาน 

ในการปฏิบัติตามแนวนโยบายดังกลาว โดยในการดําเนินการตางๆ บริษัทฯ เคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้

  1.1 ผูถอืหุน  :  บรษัิทฯปฏบิตัหินาทีต่อผูถอืหุนดวยความซ่ือสตัยสจุรติ เปนธรรม บรหิารกจิการให 

มคีวามเจรญิกาวหนา มัน่คง ทาํใหมีผลตอบแทนทีเ่หมาะสมแกผูถอืหุน มกีารเปดเผยขอมลูตอผูถือหุนอยางเทาเทยีม 

สมํ่าเสมอ และครบถวน บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะ รวมทั้งเสนอวาระ 

หรือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุน

  1.2 พนกังาน  :  บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบัพนกังาน ซึง่จะมสีวนชวยสงเสรมิ และผลักดนัใหองคกร 

บรรลถึุงเปาหมายในการดาํเนนิธุรกจิ ดังนัน้ บรษัิทฯ จงึมนีโยบายพฒันาพนกังาน ใหผลตอบแทนสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 

รวมทั้งสงเสริมการสวนรวมของพนักงาน ดังนี้

   1. มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

   2. มกีารกาํหนดนโยบายคาตอบแทนพนกังานทีชั่ดเจน โดยมกีารวดัผลปฏบิตังิานทีส่อดคลอง 

กับผลการดาํเนนิ งานของบรษัิทฯทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  ไดแก ดานการเงนิ ดานลกูคา  ดานกระบวนการจดัการ 

ภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา

   3. มีการใหผลตอบแทน และสวสัดกิารอยางเหมาะสม ไดแก เงนิเดอืน เงนิรางวลัประจาํป 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  รวมทั้งการทําประกันชีวิต อุบัติเหตุ ใหแกพนักงาน

   4. มีการปฐมนิเทศ การอบรมดานจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอตานคอรรัปชั่น คานิยม 

องคกร ความปลอดภัย และระบบคุณภาพ ตลอดจนความรูเบื้องตนดานตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน

   5. มีนโยบายสงเสรมิการพฒันาพนกังานอยางเปนระบบ ซ่ึงมคีูมอืความสามารถ (Competency 

Model) ที่นํา มาใชเปนมาตรฐานในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ไดแก การประเมินความสามารถ 

และศกัยภาพ ของพนักงาน แผนระบบเสนทางการฝกอบรม แผนพัฒนาพนกังานรายบคุคล โดยในป 2559 มจํีานวน 

พนักงานทั้งหมด 210 คน

   6. จดัใหมีกจิกรรมสงเสรมิความสมัพันธอนัดภีายในบรษิทั เชน การแขงขันกฬีาส ีการจัด 

ทองเที่ยวประจําป การจัดงานเลี้ยงสังสรรคปใหม เปนตน
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  1.3 ลกูคา : บรษัิทฯ มคีวามเอาใจใสและรบัผดิชอบตอลกูคา โดยการปฏิบัตติามสญัญาทีม่ตีอลกูคา 

ทุกรายอยางเสมอภาคและเปนธรรม สรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาดวยการบริการอยางมีคุณภาพ 

บริษทัฯ ยงัจดัใหมกีจิกรรมสงเสรมิความสัมพนัธอนัด ีเชน การเขาเยีย่มชมการปฏบัิตงิานของบริษทัฯ การจดัสัมมนา 

การเขาพบลูกคาเพื่อสรางความสัมพันธและรับฟงความคิดขอติชมอยางสมํ่าเสมอ การรวมกิจกรรมตางๆ ที่ลูกคา 

จัดขึ้น เปนตน

  1.4 คูคา : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธที่ดีกับคูคา ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความ 

เกื้อหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย ใหการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

หลกีเลีย่งสถานการณทีทํ่าใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน รวมทัง้ปฏบิตัติามพนัธสญัญาอยางเครงครดัเพือ่บรรลุ 

ผลประโยชนรวมกัน 

  1.5 เจาหนี ้ : บริษทัฯ มีนโยบายทีจ่ะสรางความสมัพนัธทีด่ทีางธุรกจิกบัเจาหนี ้ดําเนนิธรุกจิบนพืน้ฐาน 

ของความเก้ือหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย ใหการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด 

ของบริษทัฯ หลกีเลีย่งสถานการณทีท่าํใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังปฏิบัตติามพนัธสญัญาอยางเครงครดั

  1.6 คูแขงทางการคา :  บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติอคูแขงทางการคา โดยตัง้อยูบนพืน้ฐานของ 

กตกิาการแขงขนัทีย่ตุธิรรม ไมแสวงหาขอมลูทีเ่ปนความลบัของคูแขงทางการคาดวยวธิกีารทีไ่มสจุรติหรอืไมเหมาะสม 

รวมทั้งไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวหาในทางรายและปราศจากซึ่งมูลความจริง

  1.7 ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอม : บรษิทัฯ ดาํเนนิธรุกจิโดยมสีวนรวมรบัผดิชอบตอชมุชน สังคม 

โดยใหความสาํคญักบัการปฏบิติัตามมาตรฐานตางๆ ทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั ความมัน่คง สขุอนามยั และสิง่แวดลอม 

อยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

 2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องความปลอดภัย 

อาชวีอนามัย สภาพแวดลอมในการทาํงาน โดยไดกาํหนดนโยบาย และจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดลอมในการทาํงาน เพ่ือพัฒนาระบบการจดัการความปลอดภยั ควบคมุปรับปรงุ และปองกนัแกไขอนัตราย 

จากการดําเนินงานของบริษัทฯ

 3. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางมีประสทิธภิาพ บรษิทัฯ สงเสรมิใหมีการใชทรพัยากร 

อยางมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและไดติดตามประเมินผลกระทบ 

และกําหนดมาตรการเพื่อปองกันและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยางมีระบบ

 4. การเคารพดานสทิธมินษุยชน บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีจ่ะไมเกีย่วของกบัการละเมดิสิทธมินษุย 

โดยกาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกจิในเร่ืองการเคารพใน 

เกียรติและศักดิ์ศรีของแตละบุคคล ความมีอิสระ ความเปนสวนตัว การมีสิทธิอันชอบธรรมตามกฎหมายและสิทธิ 

มนษุยชน และผลประโยชนของผูมสีวนไดเสยี  ปฏิบัตติอทกุคนอยางเทาเทยีมกนัโดยไมแบงแยกเพศ ชนช้ันหรอืเชือ้ชาติ

 5. การไมละเมดิทรพัยสนิทางปญญา บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีจ่ะไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญา 

หรอืลขิสทิธิ ์โดยกาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนปฏิบัตติามจรรยาบรรณในเรือ่งทรพัยสนิ 

ทางปญหาหรอืลขิสทิธ์ิ
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 6. การตอตานการทุจริตและการคอรรัปช่ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดและปรับปรุงนโยบายการตอตาน 

คอรรัปช่ันของบริษัทฯ ใหมีความชัดเจนย่ิงข้ึน พรอมท้ังกำหนด คูมือมาตรการตอตานคอรรัปช่ันเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ 

สำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยมุงเนนการปองกันและการตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรง 

และทางออม และไมเขาไปมีสวนรวมในการใหสินบนและการคอรรัปช่ันแกเจาหนาท่ี หนวยงานของภาครัฐและเอกชน 

เพ่ือใหไดมาหรือคงไว ซ่ึงขอไดเปรียบทางการแขงขัน พรอมท้ังแตงต้ังคณะทำงานตอตานคอรรัปช่ัน เพ่ือประสานงาน 

กับผูบริหาร และทุกหนวยงานในองคกร เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ ขอกำหนด และแนวปฏิบัติตางๆ ที่เกี่ยวของให 

สอดคลอง และเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และจัดใหมีการเผยแพรนโยบาย และคูมือมาตรการตอตานคอรรัปช่ัน 

ใหแกบุคคลภายนอกอีกดวย ในป 2559 บริษัทฯ ไดรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

การตอตานทุจริต เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2559 จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต

 7. ชองทางในการติดตอ บริษัทฯ มีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคำถาม 

รวมท้ังขอรองเรียนมายังบริษัทฯ โดยไดมอบหมายใหฝายส่ือสารองคกร เปนผูรับผิดชอบในการส่ือสารขอมูลท่ีสำคัญ 

ของบริษัทฯ แกนักลงทุน นักวิเคราะห และผูท่ีสนใจท่ัวไป โดยสามารถติดตอทางโทรศัพท 0-2323-0715 ตอ 17 หรือ 

www.akkhie.com หรือท่ี บริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 792 หมูท่ี 2  ซอย 1ซี/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  

ถนนสุขุมวิท ตำบลบางปูใหม  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280

 8. มาตรการการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส คณะกรรมการไดกำหนดใหมีชองทางในการ 

แจงเบาะแสเปน 2 ระดับคือ ชองทางในระดับผูบริหาร ไดแก ผูบังคับบัญชาในแตละระดับ ฝายตรวจสอบภายใน   

และชองทางในระดับคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทฯ กำหนด 

ใหผูบริหารทุกระดับในองคกร ดูแลรับผิดชอบและถือเปนเรื่องสำคัญที่จะจัดการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชา 

ของตนเองรับทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัด บริษัทฯ ไดจัดทำชองทางรับขอรองเรียน 

ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ ตลอดจนเบาะแสการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ  รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอ 

ถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษัทฯ  ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และไดกำหนด 

แนวทางในการคุมครองผูแจงเบาะแส และใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะ 

ในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจแกผูรองเรียน

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

 1. การเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง 

ครบถวน และโปรงใสท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สำคัญที่มีผลกระทบตอ 

ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทาง และสื่อการเผยแพร 

ขอมูลตางๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ คือ www.akkhie.com
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2. การจัดทำรายงานทางการเงิน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินวามีความถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส อยางเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ รวมทั้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 

โดยท่ัวไป และใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล 

และความรอบคอบในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ และเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียเกิดความเช่ือม่ันตอรายงานทางการเงิน 

ท่ีบริษัทฯ จัดทำข้ึนวาเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน คณะกรรมการบริษัทฯจึงแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ 

หนาท่ีสอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินและการดำเนินงานอยางถูกตองเพียงพอ รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 

ยังไดจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องสำคัญตาม 

ขอพึงปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพยไดเสนอแนะไว ลงนามโดยประธานกรรมการและ 

กรรมการผูจัดการ โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำป

 ในป 2559 บริษัทฯ ไดใหผูสอบบัญชีจากบริษัท กรินทร ออิดิท จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงมีความรู 

ความชำนาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระ และไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทฯ 

ไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไข และถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผาน 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทกอนเปดเผยตอผูถือหุน

3. คาตอบแทนผูสอบบัญชี

 3.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี  ในป 2559 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับบริษัท 

กรินทร ออดิท จำกัด (ซ่ึงไมมีความสัมพันธ และไมมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ/บริษัทยอย/ผูถือหุนรายใหญหรือผูท่ีเก่ียวของ 

กับบุคคลดังกลาว) เปนจำนวน  540,000 บาท (หาแสนสี่หมื่นบาทถวน)

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เปนสำนักงานสอบบัญชีและผูสอบบัญชีที่ไดรับการคัดเลือก มีความเปนอิสระ ไมมีความ 

สัมพันธหรือสวนไดสวนเสียใดๆ กับบริษัทฯ ผูบริหาร ผูถือหุนใหญ หรือผูที่เกี่ยวของของบุคคลดังกลาว

 3.2.คาบริการอื่น ๆ   --ไมมี--

4. ความสัมพันธกับผูลงทุน บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ  ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวน 

มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ  ซ่ึงฝายจัดการไดใหความสำคัญกับการเปดเผย 

ขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได  สม่ำเสมอ ทันเวลา  และเปนไปตามเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. 

และ ตลท. กำหนด  บริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกร เพื่อเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสำคัญตอ 

ผูลงทุนและกำกับดูแลกระบวนการรายงานทางเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ 

เชน งบการเงิน การนำเสนอผลการดำเนินงาน สารสนเทศตางๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบของตลาดหลักทรัพย 

(Set Portal) ตอผูลงทุน เพ่ือใหไดรับทราบขอมูลอยางสม่ำเสมอและครบถวนตามความเปนจริง  บริษัทฯ ไดนำเสนอ 

ผลการดำเนินงานและการแจงสารสนเทศของบริษัทฯ ตอนักลงทุน ผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ ทั้งทางตรงและทางออม 

สรุปไดดังนี้
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 •  ทางตรง  :  บริษัทฯ มีการนำเสนอผลงานใหแก นักลงทุน และ พนักงาน การเขารวมประชุม ซึ่งจัดโดย 

สถาบันตางๆ  รวมท้ังการเย่ียมชมการดำเนินงานบริษัท (Company Visit) การเขาพบผูบริหาร เพ่ือสอบถามขอมูลความ 

คืบหนาการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 •  ทางออม :  บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เก่ียวกับบริษัทฯ   ผลการดำเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน 

สารสนเทศตางๆ ท่ีบริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทางว็บไซตของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th)  หรือ เว็บไซตของบริษัทฯ  www.akkhie.com ในหนานักลงทุนสัมพันธ 

ซ่ึงจะมีขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 กรณีท่ีนักลงทุนและผูเก่ียวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูล ไดท่ี ฝายส่ือสารองคกร 

และการตลาด โทร. 0-2323 0715  ตอ 132  หรือ www.akkhie.com

5. ชองทางในการเปดเผยขอมูล 

 1. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและ 

ขอมูลที่ไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางระบบการเผยแพรขอมูลของตลาด 

หลักทรัพย และเว็บไซตของสำนักงาน ก.ล.ต.  / เว็บไซตของบริษัทฯ  / การจัดสงเอกสารใหแกผูถือหุนทางไปรษณีย

 2. บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย โดยไดจัด 

ใหมีแผนกบริหารหลักทรัพยรับผิดชอบในเรื่องดังกลาว 

 3. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกร โทรศัพท 0-2323-0715 ตอ 132 เพื่อเปนตัวแทนในการ 

สื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานอื่น

 บริษัทฯ ไมเคยมีประวัติการถูกส่ังใหแกไขงบการเงินโดยสำนักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังไดเปดเผยงบการเงินประจำป 

และรายไตรมาสตอผูถือหุน และนักลงทุนภายในกำหนดเวลา

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมีความ 

รับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร

 1. โครงสรางคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดโครงสรางของคณะกรรมการใหประกอบดวย 

บุคคลซึ่งมีความรูความสามารถโดยเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมี 

บทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยาง 

เปนอิสระ  โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน คิดเปน 

รอยละ 33 ของกรรมการท้ังหมด และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจำนวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 66.67 ของกรรมการ 

ท้ังหมด โดยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จำนวน 3 ใน 6 ทานเปนกรรมการตรวจสอบซ่ึงถือวาเปนตัวแทนของผูถือหุน 

ในการทำหนาที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหมีความถูกตองและโปรงใส

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือ 

ปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแตละชุด 

มีขอบเขตอำนาจหนาที่ตามที่ไดกำหนดไวในอำนาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการแตละชุด
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งมีหนาที่ และความรับผิดชอบเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย เชน คำแนะนำดานกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแล 

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ อีกทั้งการประชุมแตละครั้งจะ 

จัดเตรียมเวลาใหพอเพียงสำหรับการพิจารณาปรึกษาเน้ือหาในการประชุม และไดมีการบันทึกการประชุมเปนลายลักษณ 

อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหกรรมการและผูเกี่ยวของตรวจสอบได

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และไมมี 

ความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนับสนุน ชวยเหลือ แนะนำ การดำเนินธุรกิจของฝายบริหารผานกรรมการผูจัดการ แตจะไมเขาไปกาวกาย 

งานประจำหรือธุรกิจประจำวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการใหญเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 

2 ฝายเทากัน

 5. รับผิดชอบในฐานะผูนำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กำหนดไว

 หนาที่ของคณะกรรมการ

 กรรมการทุกคนเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะการทำธุรกิจของบริษัทฯ และไดปฏิบัติหนาที่ 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต  รอบคอบและระมัดระวัง โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และความเปนธรรมตอ 

ผูถือหุนทุกคน และไดแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ และอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่ 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

 1) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ 

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director 

Certification Program(DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3) ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน มติท่ีประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุน 

ทุกราย

 4) กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนินการ 

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5) ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด 

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ  โดยกำหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องที่สำคัญอื่นๆ 

ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เปนไปอยางมีประสิทธิผล
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 6) มีบทบาทสำคัญในการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร 

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ำเสมอ

 7) กรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น  มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ 

ในการพิจารณากำหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกำหนดมาตรฐานการ 

ดำเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทำของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยง 

ในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8) งดซ้ือขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว 

งบการเงินอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหวางรอบปบัญชี   

และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทาง และแผนการดำเนินงาน 

สำหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร

 10)  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแตงต้ัง มอบหมายหรือแนะนำใหอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือพิจารณา 

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

 11) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่กำกับใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่ 

มีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดำเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

  12) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทำหนาที่จัดทำและ 

เก็บรักษาเอกสาร  และการอื่นๆ  ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด  และเพื่อชวยดำเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมผูถือหุน ตลอดจนการใหคำ 

แนะนำแกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดำเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ำเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13) จัดใหบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14) ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนประจำอยางสม่ำเสมอ

 15) กรรมการแตละคนจะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 

ไดไมเกิน 5 บริษัท

 16) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จำเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือที่ 

เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง

ก) วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสั้นและระยะยาว       ข) แผนงานและงบประมาณประจำป

ค) การปรับโครงสรางการบริหาร          ง) นโยบายการจายเงินปนผล

จ) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกรรมการผูจัดการ  ฉ) การกำหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ

ช) การแตงตั้งผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป
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การแบงแยกอำนาจหนาที่

 บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับผูบริหารอยางชัดเจน 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทำหนาท่ีในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย 

ขณะที่ผูบริหารทำหนาที่บริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ในมติการอนุมัติ 

การทำรายการท่ีสำคัญยังคงตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนตามแตกรณี  

นอกจากนี้ อำนาจที่มอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการ เปนการมอบอำนาจที่ไมทำใหบุคคลที่มี 

สวนไดเสียสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองทำรวม 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอยได บริษัทฯ จึงไดแยกตำแหนงประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารเปน 2 

ตำแหนงและไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางโปรงใส มีการถวงดุลอำนาจอยางเพียงพอ

 • ประธานกรรมการบริษัท (Chairman of the Board of Directors) เปนกรรมการอิสระ รับผิดชอบในฐานะ 

ผูนำของคณะกรรมการ ซ่ึงมีหนาท่ีติดตามดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารใหบรรลุผลสำเร็จตามแผนงาน 

ที่ไดกำหนดไว นอกจากนี้ยังมีหนาที่ในฐานะเปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุน

 • ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Offcer) รับผิดชอบในฐานะผูนำของ คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ี 

ในการดูแลใหคณะกรรมการบริหารสามารถปฏิบัติตามหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย รวมถึงพิจารณา 

กลั่นกรองเรื่องตางๆ กอนนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับ 

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท

 1. กรรมการมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และสามารถไดรับเลือกเขามาเปนกรรมการใหมได บริษัทฯ 

ไมไดมีขอหามการแตงตั้งกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระกลับเขามาเปนกรรมการใหม รวมทั้งไมมีขอหามเกี่ยว 

กับเรื่องอายุของกรรมการ แตคำนึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหนาที่

 2. วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซ่ึงในการประชุมสามัญประจำปทุกคราว 

กรรมการตองพนจากตำแหนงจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ โดยใหกรรมการท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดน้ันเปน 

ผูออกจากตำแหนงและกรรมการที่พนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกตั้งเขามาดำรงตำแหนงตอได

 3. กรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกลาว ใหคณะกรรมการมีมติดวย 

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยูเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ 

ตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 เขามาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 

ในคราวถัดไป บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของ 

กรรมการที่ตนแทน

 4. กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนงติดตอกันไดไมเกิน 3 วาระ หรือไมเกิน 9 ป แลวแตระยะเวลาใด 

จะนานกวา แตหากคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นมีความจำเปนตองขอใหกรรมการอิสระ ท่ีดำรงตำแหนงติดตอกันมาครบ 

3 วาระ หรือ 9 ป ดำรงตำแหนงตอไป ก็ใหอำนาจคณะกรรมการบริษัทฯ ขยายระยะเวลาการดำรงตำแหนงของกรรมการ 

อิสระออกไปไดอีก
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แผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองทรัพยากรบุคคลเปนอยางมากจึงไดกำหนด 

ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารและ 

ผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป  และรายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ 

ตามหลักเกณฑที่กำหนด รวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวเปนประจำทุกป

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร

 คณะกรรมการใหความสำคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เพื่อใหกรรมการสามารถ 

อุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มท่ี จึงกำหนดเปนนโยบายในการจำกัดจำนวนบริษัทท่ีกรรมการ 

และผูบริหารจะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและผูบริหารจะสามารถดำรงตำแหนง 

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไดไมเกิน 5 แหง  ปจจุบันไมมีกรรมการท่ีดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท เกินหลักเกณฑ 

ที่กำหนดไว

ภาวะผูนำและวิสัยทัศน

 คณะกรรมการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ รวมทั้งเปาหมายและแผนธุรกิจ ทั้งใน 

ระยะสั้นและระยะยาว โดยไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนธุรกิจเปนประจำทุกป นอกจากนี้ 

คณะกรรมการกำหนดดัชนีวัดความสำเร็จการดำเนินการขององคกรในแตละดาน ท้ังดานการสรางความเติบโต และการเงิน 

รวมทั้งการจัดใหมีระบบงานที่สำคัญไดแก ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง และไดติดตาม 

ผลการดำเนินงานของฝายบริหาร โดยกำหนดใหกรรมการผูจัดการนำเสนอรายงานเปนประจำทุกไตรมาส เพ่ือสอบทาน 

ใหการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร โดยคณะกรรมการจะไดจัด 

ใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจำ นอกจากน้ีภายหลังจากท่ีหุนสามัญของบริษัท 

เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวบริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ 

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด โดยจะเปดเผยรายงานการกำกับดูแล 

กิจการไวในรายงานประจำปและแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)  และเผยแพรไวใน www.akkhie.com  

ซึ่งประกอบดวยการกำกับดูแลในดานตางๆ ดังนี้

 1. ดานสิทธิของผูถือหุน  :  บริษัทฯ ไดใหความสำคัญกับผูถือหุนในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพยและเจาของบริษัท 

จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกำไรของกิจการการซ้ือขายหรือการโอนหุน  

การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ัง 

หรือถอดถอนกรรมการ กำหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี 

และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท  นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแลและปฏิบัติ 

ตอผูถือหุนอยางเทาเทียม เชน การใหขอมูลท่ีสำคัญท่ีเปนปจจุบันผานเว็บไซต  และการจัดใหผูถือหุนเขาเย่ียมชมกิจการ 

และไมไดมีการดำเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด
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 2. ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  : คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลและสอบทานกรอบโครงสรางของ 

การกำกับดูแลกิจการเปนประจำเพื่อสรางความมั่นใจวา การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูถือหุนรายยอย 

ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน มีความเทาเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนการดูแลผูถือหุนใหไมมี 

ความยุงยากหรือมีตนทุนสูงโดยไมจำเปน ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผลของการ 

ตัดสินใจของบริษัทสำหรับเหตุการณท่ีสำคัญตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ  นอกจากน้ี ยังไดกำหนด 

แนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรในจรรยาบรรณของกรรมการและ 

จรรยาบรรณของพนักงานเพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ 

ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม โดยมีหลักการสำคัญ และได 

กำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพื่อความโปรงใสและปองกันปญหา

การขัดแยงของผลประโยชน

 3. ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  :  บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปน 

ผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน คูแขง คูคา 

ลูกคา เจาหน้ี เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชน 

ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของ 

เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสงเสริมใหความรวมมือระหวาง 

บริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้น

 4. ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  :  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลที่มี 

ความถูกตอง ครบถวน และโปรงใสทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะ 

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนขอมูลอื่นที่สำคัญที่มี 

ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทาง และสื่อการ 

เผยแพรขอมูลตางๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ คือ www.akkhie.com

 5. ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  :  มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน 

สูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร
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นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

 บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการปองกันและตอตานการคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางออม และเพ่ือให 

การดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่น ไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ บริษัทฯ 

จึงไดจัดทำ นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันเปนลายลักษณอักษรข้ึน โดยกำหนดใหบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น เพื่อมุงมั่นที่จะผลักดันและรักษาวัฒนธรรมองคกรโดย 

ยึดมั่นวา “คอรรัปชั่นเปนสิ่งที่ยอมรับไมไดในการทำธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” ซึ่งบริษัทฯ ไดเผยแพร 

ไว ใน www.akkhie.com

แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

 1. บริษัทฯ มีนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันอยางส้ินเชิง และถือปฏิบัติตามกฎหมายท้ังหมด 

ที่เกี่ยวของกับการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นในประเทศไทย

 2. บริษัทฯ จะไมเขาไปมีสวนรวมในการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน ท้ังทางตรงและทางออม และมุงม่ันท่ีจะนำ 

ระบบที่มีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

 3. กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการใหสินบนและ 

การคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณ  โดยไมเขาไปมีสวนรวมในการคอรรัปชั่น การให / รับสินบน แกเจาหนาที่ของรัฐ 

และเอกชน เชน บุคลากรของบริษัทตางๆ ที่มีธุรกรรมรวมกับบริษัท ทั้งทางตรงและทางออมเพื่อใหไดมาหรือคงไว 

ซึ่งธุรกิจหรือขอไดเปรียบทางการแขงขัน

 4. พนักงานไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของ ตองแจงตอ 

ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

 5. การดำเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามที่กำหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจ 

ของบริษัทฯ และระเบียบ รวมทั้งคูมือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ 

จะกำหนดขึ้นตอไป

 6. การคอรรัปช่ัน เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัย 

ตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

 7. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรม และคุมครองพนักงานท่ีแจง หรือใหความรวมมือในการรายงานเร่ืองคอรรัปช่ัน 

ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ

 8. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสาร และการประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูความเขาใจแก 

กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตาน 

คอรรัปชั่นนี้

 9. บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นวาคอรรัปชั่นเปนสิ่งที่ยอมรับไมไดทั้งการ 

ทำธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชนขอกำหนดในการดำเนินการ
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การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง

 1. ไมกระทำการอันไมดีท่ีเก่ียวของกับการเมืองภายในบริษัทฯ และไมใชทรัพยากรใดของบริษัทฯ เพ่ือดำเนินการ 

ดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทฯ เปนองคกรท่ียึดม่ันในความเปนกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และการ 

ปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไมมีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางการเมือง แกพรรคการเมืองใด ไมวาจะ 

โดยทางตรงหรือทางออม

 2. ในกรณีที่บริษัทฯ มีความประสงคที่จะใหการสนับสนุนทางการเมืองเพื่อสงเสริมระบอบประชาธิปไตย 

การสนับสนุนดังกลาวจะตองไมขัดตอหลักกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือกระทำไปดวยความคาดหวังที่จะไดรับการปฏิบัติ 

ตอบแทนเปนพิเศษ ทั้งนี้ ในการสนับสนุนจะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผูรับการสนับสนุนและวัตถุประสงค 

ของการสนับสนุนพรอมเอกสารแนบประกอบทั้งหมดเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

 3. พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการรวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไม 

แอบอางความเปนพนักงาน หรือนำทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนในการดำเนิน 

การใดๆ ในทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระวังการดำเนินการใดๆ ที่อาจทำใหเกิดความเขาใจวาบริษัทฯ ไดให 

การสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง

การบริจาคเพื่อการกุศลและการเปนผู ใหการสนับสนุน

 1. บริษัทฯ บริจาคเพื่อการกุศล ทั้งในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ 

(เชน ใหความรูหรือสละเวลา) เพื่อเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจนประชาสัมพันธและเสริมสราง 

ภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัทฯ โดยไมไดมุงหวังผลทางธุรกิจเปนการตอบแทน

 2. การใชเงิน หรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ตองกระทำในนามบริษัทฯ เทานั้น โดยการ 

บริจาคเพื่อการกุศล ตองเปน มูลนิธิ องคกรสาธารณกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคกรเพื่อประโยชน 

ทางสังคม ที่เชื่อถือได สามารถตรวจสอบได และดำเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ

 3. ในการใหเงินสนับสนุน ตองใชเงิน หรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือสนับสนุนโครงการ ตองระบุช่ือในนามบริษัทฯ 

เทาน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ีจายไป ตองมีวัตถุประสงคเพ่ือธุรกิจ ภาพลักษณท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัทฯ และดำเนินการ 

ผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 

 4. การเปนผู ใหการสนับสนุนเปนวิธีการประชาสัมพันธธุรกิจของบริษัทฯ วิธีหนึ่ง ซึ่งแตกตางจากการบริจาค 

เพื่อการกุศล โดยอาจกระทำไดในหลายรูปแบบ เชน การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา เปนตน

 5. พนักงานตองมีความระมัดระวังเพื่อใหมั่นใจวาการบริจาคเพื่อการกุศลและการเปนผู ใหการสนับสนุนจะ 

ไมถูกนำไปใชเปนวิธีการหลีกเล่ียงในการใหสินบน ตลอดจนตองดำเนินการโปรงใสและเปนไปตามกฎหมายท่ีใชบังคับ

 6. ในการบริจาคเพื่อการกุศลหรือเปนผู ใหการสนับสนุน จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผูรับบริจาค / 

ผูรับการสนับสนุนและวัตถุประสงคของการบริจาค / สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอำนาจ 

อนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ
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การใหหรือรับสิ่งของหรือประโยชนอื่นใด  

 บริษัทฯ กำหนดให การให มอบหรือรับของขวัญ ของกำนัล และการเล้ียงรับรอง ตองเปนไปตามการกระทำ 

ในวิสัยที่สมควร ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ แตตองไมมีมูลคาเกินสมควรและไมเปนการกระทำเพื่อจูงใจให 

ปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติ ซ่ึงอาจนำไปสูปญหาการทุจริตและคอรรัปช่ัน ซ่ึงบริษัทฯ มีมาตรการในการดำเนินการ ดังน้ี

 1. ไมเรียกรอง หรือรองขอสิ่งของหรือประโยชนอื่นใดกับบุคคลอื่น ที่มีหนาที่หรือธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ไมวาจะดำเนินการไปเพื่อผลประโยชนตอตนเองหรือผูที่เกี่ยวของ ซึ่งการกระทำดังกลาวบริษัทฯ ถือวาเปนการ 

ใชอำนาจหนาที่ ที่ไมเหมาะสมและมีผลทำใหภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัทฯ เสียหาย

 2. ไมรับ ไมใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใดอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาที่ใหบริษัทฯ  อันเปนการขัดตอ 

ผลประโยชนตอบริษัทฯ ไมวาจะกระทำเพื่อตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของ  โดยมีขอพึงพิจารณา ดังนี้

  (ก) การรับหรือใหส่ิงของหรือประโยชนอ่ืนใด กระทำไดเฉพาะในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณี 

นิยมที่พึงปฏิบัติแกกัน โดยพิจารณามูลคาที่เหมาะสมกับโอกาส บุคคล และตำแหนงหนาที่ของผู ใหและผูรับ ทั้งนี้  

การกระทำดังกลาวจะตองไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจทางธุรกิจหรือไดรับประโยชนที่ไมเปนธรรม  

  (ข) การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจใหกระทำไดตามจำเปน และพิจารณาการใชจายอยางสมเหตุสมผล 

กลาวคือ  ตองไมมากเกินความจำเปน  หรือฟุมเฟอย หรือมีความถี่เปนประจำ

บริษัทและบุคคลที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 

 1. บริษัทฯ จะแจงและสนับสนุนใหบริษัทในเครือ ที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุมปฏิบัติตามมาตรการ 

ตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

 2. ตัวแทนและตัวกลางทางธุรกิจ  หามพนักงานวาจางหรือตัวกลางทางธุรกิจใดๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 

กระทำการใหสินบนหรือการคอรรัปชั่น

 3. ผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและผูรับเหมา บริษัทฯ จัดใหมีการจัดซื้อจัดหาสินคา / บริการดวยความ 

เปนธรรมและโปรงใส รวมทั้งจะดำเนินการประเมิน เพื่อคัดเลือกผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและรับเหมาดวย 

ความรอบคอบ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะแจงใหผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและผูรับเหมารับทราบนโยบายฉบับน้ี และบริษัทฯ 

สงวนท่ีจะบอกยกเลิกการจัดซ้ือและวาจางหากพบวา ผูวาจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและรับเหมากระทำการคอรรัปช่ัน 

หรือใหสินบน

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

 คณะกรรมการไดจัดใหมีจรรยาบรรณเพ่ือเปนแนวทางและขอพึงปฏิบัติท่ีดีเพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร ตลอดจน 

พนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการ 

ปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการกำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง 

ดังกลาวเปนประจำ ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดจัดอบรมช้ีแจงพนักงานเพ่ือใหไดรับทราบเร่ืองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

อยางตอเน่ือง กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหนาท่ีตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางเครงครัด ผูบังคับ 

บัญชาทุกระดับช้ันมีหนาท่ีสอดสองและสงเสริมใหผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ีกำหนด และประพฤติตน 

เปนแบบอยางท่ีดี เพ่ือใหเปนการสงเสริมใหพนักงานไดปฏิบัติตาม บริษัทฯ ไดเผยแพรจรรยาบรรณไวใน www.akkhie.com
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รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ หากมีรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนท่ีมิใชการ 

ดำเนินการตามธุรกิจปกติหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป จะตองนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนุมัติ โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพื่อนำเสนอตอที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผย 

ไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ดวย

การควบคุมการทุจริต

 คณะกรรมการเห็นวา การทุจริตเปนความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร จึงไดกำหนดมาตรการในการควบคุม 

การทุจริต ดังนี้

 1. มาตรการปองกัน ไดแกการจัดผังองคกรใหเหมาะสมกับการควบคุมและการบริหารธุรกิจ การจัดใหมี 

จรรยาบรรณท่ีเปนลายลักษณอักษร และสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

และการประเมินผลการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน 

 2. การดำเนินการตรวจสอบ ไดแกการมอบหมายใหผูบังคับบัญชาในแตละระดับมีหนาที่ในการปองกันและ 

ตรวจสอบการทุจริตและขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่เปนอิสระจากผูบริหาร 

ระดับสูงชวยตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏระเบียบและการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงตางๆ

 3. การใหความเปนธรรมโดยการสอบสวนทุจริต เพ่ือความเปนธรรมแกผูถูกกลาวหา และกำหนดความคุมครอง 

อยางเหมาะสมกับผูแจงเบาะแส

รายงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจท่ีสำคัญและการกำกับดูแลกิจการ งบการเงินรวม 

ของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏตอสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป และรายงานประจำป 

โดยการจัดทำงบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยและตรวจสอบโดย

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือก 

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด 

ในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทาง

บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหารและเปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม 

ภายใน รวมทั้งไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และผูบริหารระดับสูง 

เปนผูดูแลรับผิดชอบพิจารณาความเสี่ยงในระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับของการปฏิบัติงาน 

โดยไดกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอำนาจในการดำเนินการของผูบริหารและพนักงานท่ีเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 

มีการแบงแยกอำนาจอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน 

ของบริษัทใหเปนไปเพ่ือประโยชนอยางแทจริง รวมท้ังจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและทันเวลา โดยบริษัทฯ 

ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภาย

ในที่เหมาะสม 

 บริษัทกำหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงิน 

ที่สำคัญของบริษัทใหดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดที่ 

เก่ียวของกับบริษัท ควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการท่ีสำคัญอยางสม่ำเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำใหสวนตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุล 

ไดอยางเต็มที่

การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อ 

ทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุน 

เพ่ืออนุมัติ คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด มีความเช่ียวชาญ 

ในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง มีประสบการณในงานสอบบัญชีมีความตอเนื่องในการตรวจสอบบัญชีและ 

ทราบขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เปนอยางดี โดยกำหนดเงินคาสอบบัญชีประจำป 2559 เปนจำนวนเงิน 

540,000 บาท ท้ังน้ี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2559 ท่ีประชุมไดอนุมัติการแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทน 

ของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการเสนอ

การบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการไดกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลการดำเนินงานได โดยฝายบริหาร 

จะมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวเปนประจำ โดยมีการประเมินปจจัยความเส่ียงท่ีมา 

จากภายในและภายนอก วิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุ และกำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของ 

ปจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้น 

อยางสม่ำเสมอและรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา

ความขัดแยงทางผลประโยชน

 คณะกรรมการมีนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการตัดสินใจใดๆ 

ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เทาน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำท่ีกอ 

ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงให 

บริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสินใจ 
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รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ หากมีรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนท่ีมิใชการ 

ดำเนินการตามธุรกิจปกติหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป จะตองนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนุมัติ โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพื่อนำเสนอตอที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผย 

ไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ดวย

การควบคุมการทุจริต

 คณะกรรมการเห็นวา การทุจริตเปนความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร จึงไดกำหนดมาตรการในการควบคุม 

การทุจริต ดังนี้

 1. มาตรการปองกัน ไดแกการจัดผังองคกรใหเหมาะสมกับการควบคุมและการบริหารธุรกิจ การจัดใหมี 

จรรยาบรรณท่ีเปนลายลักษณอักษร และสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

และการประเมินผลการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน 

 2. การดำเนินการตรวจสอบ ไดแกการมอบหมายใหผูบังคับบัญชาในแตละระดับมีหนาที่ในการปองกันและ 

ตรวจสอบการทุจริตและขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่เปนอิสระจากผูบริหาร 

ระดับสูงชวยตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏระเบียบและการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงตางๆ

 3. การใหความเปนธรรมโดยการสอบสวนทุจริต เพ่ือความเปนธรรมแกผูถูกกลาวหา และกำหนดความคุมครอง 

อยางเหมาะสมกับผูแจงเบาะแส

รายงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจท่ีสำคัญและการกำกับดูแลกิจการ งบการเงินรวม 

ของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏตอสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป และรายงานประจำป 

โดยการจัดทำงบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยและตรวจสอบโดย

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือก 

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด 

ในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทาง

บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหารและเปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม 

ภายใน รวมทั้งไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และผูบริหารระดับสูง 

เปนผูดูแลรับผิดชอบพิจารณาความเสี่ยงในระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับของการปฏิบัติงาน 

โดยไดกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอำนาจในการดำเนินการของผูบริหารและพนักงานท่ีเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 

มีการแบงแยกอำนาจอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน 

ของบริษัทใหเปนไปเพ่ือประโยชนอยางแทจริง รวมท้ังจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและทันเวลา โดยบริษัทฯ 

ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภาย

ในที่เหมาะสม 

 บริษัทกำหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงิน 

ที่สำคัญของบริษัทใหดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดที่ 

เก่ียวของกับบริษัท ควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการท่ีสำคัญอยางสม่ำเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำใหสวนตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุล 

ไดอยางเต็มที่

การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อ 

ทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุน 

เพ่ืออนุมัติ คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด มีความเช่ียวชาญ 

ในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง มีประสบการณในงานสอบบัญชีมีความตอเนื่องในการตรวจสอบบัญชีและ 

ทราบขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เปนอยางดี โดยกำหนดเงินคาสอบบัญชีประจำป 2559 เปนจำนวนเงิน 

540,000 บาท ท้ังน้ี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2559 ท่ีประชุมไดอนุมัติการแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทน 

ของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการเสนอ

การบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการไดกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลการดำเนินงานได โดยฝายบริหาร 

จะมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวเปนประจำ โดยมีการประเมินปจจัยความเส่ียงท่ีมา 

จากภายในและภายนอก วิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุ และกำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของ 

ปจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้น 

อยางสม่ำเสมอและรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา

ความขัดแยงทางผลประโยชน

 คณะกรรมการมีนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการตัดสินใจใดๆ 

ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เทาน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำท่ีกอ 

ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงให 

บริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสินใจ 
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3. การปองกันการนำขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนำขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผย 

ตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้

  1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย 

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  2. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน ทำการนับแตวันท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจัดสงสำเนารายงานน้ีใหแกบริษัทฯ ในวันเดียว 

กับวันที่สงรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 3.  บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสำคัญ 

ซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูล 

ภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชนเปนเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยางนอย 24 ช่ัวโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูล 

ใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญนั้นตอบุคคลอื่น

    4.  บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนำขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซ่ึงเร่ิมต้ังแต 

การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซึ่งการลงโทษจะพิจารณา 

จากเจตนาของการกระทำ และความรายแรงของความผิดนั้นๆ
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    บุคคลที่อาจมีความขัดแยง             ลักษณะความสัมพันธ

นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ

นายสุทัศน  บุญยอุดมศาสตร

นายเอกรินทร เหลืองวิริยะ

เปนผูถือหุนใหญใน BWG และเปนกรรมการใน BWT / BWC / ETC

เปนกรรมการ บริษัท AKP (มีสถานะเปนพี่ชายนายวันชัย เหลืองวิริยะ) 

เปนกรรมการ บริษัท BWG และเปนกรรมการใน BWT / BWC / ETC

เปนกรรมการ บริษัท AKP

เปนกรรมการ บริษัท BWT/ETC  (มีสถานะเปนพี่ชายนายวันชัย เหลืองวิริยะ)
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3. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

 รายการระหวางกันทีเ่กดิขึน้มีความจาํเปนและความสมเหตสุมผลของการทาํรายการเพือ่กอใหเกดิผลประโยชน

สงูสดุตอบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกนัพจิารณารายการระหวางกนัทีเ่กิดข้ึน โดยพิจารณาถึงความจาํเปน

ของการเขาทาํรายการและความสมเหตสุมผลของอตัราทีค่ดิระหวางกนัพรอมทัง้เปดเผยประเภทและมลูคาของรายการ

ระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใตประกาศและขอบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

 กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเหน็เกีย่วกบัความจาํเปนในการเขาทาํรายการและความเหมาะสมทางดานราคา

ของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ

เปรยีบเทยีบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการพจิารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและ/หรือบริษัทยอยจะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผู ใหความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหวางกันดงักลาว เพือ่นาํไปใชประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถอืหุน

ตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการ

ระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย

5. นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

 รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้น 

และกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด

กบับรษิทัและ/หรือบริษัทยอย รวมทัง้ไมมีการมอบอาํนาจใหบคุคลอืน่กระทาํการแทนในรายการทีม่คีวามขดัแยงดงักลาว 

และจะตองเปดเผยรายการดงักลาวตอคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืบรษิทัยอยเพือ่พจิารณา ซึง่บรษิทัและ/หรอืบริษัทยอย

จะตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอบงัคบั ประกาศ คาํส่ัง หรือขอกาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ขอกาํหนดเกีย่วกบัการเปดเผยขอมลูการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปดเผยขอมูล

เกีย่วกบับคุคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วของกนัซึง่กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ในกรณีทีเ่ปนรายการ

ทีเ่กดิขึน้เปนปกติ บริษทัและ/หรอืบรษิทัยอยไดกําหนดหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลกัษณะการคา

โดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอ

ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติดังกลาวในอนาคต บริษัท

และบริษัทยอยไมมีนโยบายในการใหเงินกูยืมหรือเงินทดรองจายแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

และหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ยกเวนแตเปนไปตามระเบียบของบริษัทหรือบริษัทยอยที่เกี่ยวกับ

การใหสวัสดิการพนักงานหรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติในการบริหารงาน หรือการใหความชวยเหลือทางการเงิน

แกนิติบุคคลที่บริษัทหรือบริษัทยอยถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุจําเปนที่เกี่ยวของกับ

การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัหรอืบรษัิทยอย อันอาจทาํใหบรษิทัหรอืบรษิทัยอยพจิารณาการ ใหเงนิกูยมืหรอืเงนิทดรองจาย 

บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรือตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย
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รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยพิจารณา 

จากรายงานของฝายตรวจสอบภายในและของผูสอบบญัช ีเพือ่ประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมและความ มปีระสิทธิภาพ 

ของระบบการควบคุมภายใน การดําเนินงานของฝายบริหารที่สอดคลองกับนโยบาย และอํานาจอนุมัติที่กําหนดไว 

ทําการทบทวนปรับปรุง กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

โดยเพิ่มเติมขอบเขต อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ การสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบ 

แนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ วาเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และรับทราบ 

การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายในและการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอสิระของฝายตรวจสอบภายในขอบเขตการปฏบิตังิานแผนงาน 

ตรวจสอบประจาํป พจิารณารายงานผลการตรวจสอบประจาํไตรมาสและประจาํป การตดิตามผลการแกไขตามรายงาน 

การตรวจสอบ ใหคาํแนะนําในการพัฒนาปรบัปรงุการปฏบิตังิานตรวจสอบใหมปีระสทิธภิาพ  พจิารณาความเหมาะสม 

ของงบประมาณ และจํานวนบุคลากร รวมท้ังการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน ภายหลังที่ 

บรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุริตและคอรรัปชัน่ เมือ่วนัที่ 

22 เมษายน2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตาน 

ทจุรติและคอรรัปชัน่ โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในนาํหลกัเกณฑการประเมนิเกีย่วกับมาตรการตอตานทจุรติ 

และคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไวในการตรวจสอบทุกระบบงาน

การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคดัเลอืกผูสอบบัญชีและคาตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ความรับผิดชอบ และคณุภาพงานของผูสอบบญัชใีนรอบปทีผ่านมา รวมถงึขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ 

และหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ เพ่ือใหมัน่ใจวาผูสอบบัญชีมคีวามเปนอสิระและเปนกลาง     ในการปฏิบตังิานอยางแทจรงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคดัเลือกผูสอบบญัชจีากบรษิทั กรนิทร ออดิท จาํกดั เปนผูสอบบญัช ีประจาํป 2559 

รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมนําเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยเห็นวาเปนผูมีความเขาใจธุรกิจของบริษัทฯ 

เปนอยางด ีประกอบวชิาชีพดวยความเปนอิสระ เปนกลาง และสงมอบงานตรงตามเวลาอยางสมํา่เสมอ ซ่ึงคณะกรรมการ 

บริษทัไดเสนอท่ีประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2559 แตงตัง้ใหบรษิทั กรนิทร ออดทิ จาํกดั เปนผูสอบบญัชขีองบรษัิทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วาในรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 บรษิทัฯ จดัใหมรีะบบการ 

ควบคุมภายในที่โปรงใสเพียงพอ และเหมาะสม ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง และมีกระบวนการที่ชวยให 

เกิดความม่ันใจวาการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 

มีการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ อยางเพียงพอและเชื่อถือได ตลอดจนมีการประเมิน 

ตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคลในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป ซ่ึงครอบคลุมในเรื่อง 

โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และบทบาทหนาที่ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดี เพื่อใหมีการทบทวนปรับปรุงงานใหมี 

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

( นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ )

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

23 กุมภาพันธ 2560
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การตอบสนองความเสี่ยงของผูสอบบัญชี

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ขาพเจาได ใชวิธีดังตอไปนี้ ทําการประเมินการทดสอบระบบ 

และประสิทธิผลของการควบคุมเกี่ยวกับการคํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากลูกหนี้รายตัวและไดทํา 

ความเขาใจและประเมนิประสทิธผิลของการควบคมุภายในทีบ่รษัิทจดัใหมีเก่ียวกบักระบวนการตดิตามหนีแ้ละทดสอบ

สมมติฐานท่ีใช ในการพิจารณาการคํานวณจํานวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ การประเมินวิธีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ของลกูหนีแ้ตละรายโดยพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ทีฝ่ายบริหารนาํมาพจิารณา นอกจากนีข้าพเจาไดทาํการประเมนิการชาํระ 

หนี้ของลูกหนี้ ซึ่งรวมถึงการทดสอบจํานวนเงินที่ไดรับชําระภายหลังวันสิ้นงวด

จากผลการทดสอบขางตน ทาํใหขาพเจาเชือ่มัน่วาฝายบรหิารบันทกึคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูไวเพยีงพอและเหมาะสมแลว

เรือ่งอืน่

 งบการเงินของ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสดสําหรับ 

ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น และแสดงความเห็น 

อยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559

ขอมูลอื่น

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวม 

ถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น ขาพเจาคาดวาขาพเจาจะไดรับรายงานประจําป 

ภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

 ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมได ใหความเช่ือมั่นตอขอมูลอื่น

ความรับผดิชอบของขาพเจาทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอานและพจิารณาวาขอมลูอืน่มคีวามขดัแยง 

ทีมี่สาระสาํคญักบังบการเงนิหรอืความรูทีไ่ดรบัจากการตรวจสอบของขาพเจา หรอืปรากฎวาขอมลูอืน่มกีารแสดงขอมูล 

ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

 เมือ่ขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรปุไดวามีการแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญั 

ขาพเจาตองสือ่สารเรือ่งดงักลาวกบัผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลเพือ่ใหผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลดาํเนนิการแกไขขอมูล

ที่แสดงขัดตอขอเท็จจริง
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน

 ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควร ตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิและรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บรหิารพจิารณาวาจาํเปนเพือ่ใหสามารถจัดทํางบ

การเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

 ในการจดัทํางบการเงนิ ผูบรหิารรับผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการดาํเนนิงานตอเน่ือง 

เปดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการดําเนนิงานตอเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชสํีาหรบัการดาํเนินงาน 

ตอเนื่อง เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได

 ผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลมหีนาทีใ่นการสอดสองดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษัิท

ความรบัผดิชอบของผูสอบบญัชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ

 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงค เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวม 

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผูสอบบญัชีซึง่รวมความเห็นของขาพเจาอยูดวยความเชือ่มัน่อยางสมเหตสุมผล คอืความเชือ่มัน่ 

ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี จะสามารถตรวจพบ 

ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 

ขอผดิพลาดและถือวามสีาระสําคญัเมือ่คาดการณไดอยางสมเหตสุมผลวารายการทีข่ดัตอขอเทจ็จริงแตละรายการหรอื

ทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู ใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

 ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขาพเจาไดใชดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง 

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

 • ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญในงบการเงนิ ไมวาจะ 

เกิดจากการทจุรติหรอืขอผดิพลาดออกแบบและปฏบิติังานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองตอความเสีย่งเหลานัน้

และไดหลักฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพือ่เปนเกณฑในการแสดงความเหน็ของขาพเจาความเสีย่งทีไ่ม

พบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจากขอผิดพลาด

เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการตั้งใจละเวนการแสดงขอมูลการ

แสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณแตไมใชเพือ่วตัถุประสงคในการแสดงความเหน็ตอความมปีระสทิธิผลของการควบคมุภายใน

ของบริษัท

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บริหารใชและความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี 

และการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร
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บริษัท อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

สินทรพัย

สินทรพัยหมุนเวยีน

_*VนLด`ลRรายการ_9Wยบ_9�า_*VนLด

ล[กหนWhการค�า`ลRล[กหนWhOYgน�ª�LZ9:V

����ª�บรVKS9bห��̀ ลRบรVKS99Wg_กWgยI%�O*

����ª�บรVKS9OYgน

BาKW_*Vนcด�+�ายล�I*หน�า

LVน9รS@ย�หมZน_IWยนOYgน

รวมสนิทรพัยหมุนเวียน

สินทรพัยไมหมุนเวยีน

_*Vน?าก:นาคาร9WgมW%�O+าํกSดbนการb-�

_ครYgO*มYO`ลROZ=กร5��ª�LZ9:V

L�Iน_@VgมOาคาร`ลROZ=กร5�Bายbต�

���LS��าการb-�LV9:V�ª�LZ9:V

_*VนกO*9Zน_@YgOรSกKาLVg*`Iดล�Oม

LVน9รS@ย�BาKW_*Vนcด�รOตSดบS�-W

LVน9รS@ย�cม�หมZน_IWยนOYgน

รวมสนิทรพัยไมหมุนเวยีน

รวมสนิทรพัย

หมายเหตุ

6

5.2

7

8

9

10

11

2559 2558

¥หน�Iย�·�บา9¦
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�®°²©°²²©´®¯�
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�®¯²©®±´©¶°µ�
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�¶®¶©±´±�

�µ©µ­­©­¯³�

�ª���

 194,469,748 

 575,395,945 
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 208,641,683 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

หนีส้นิและสวนของผูถือหุน

หนีส้นิหมุนเวยีน

เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่

    - บรษิทัใหญและบรษิทัทีเ่กีย่วของ

    - บรษิทัอ่ืน

คาผลประโยชนตอบแทนรายไตรมาสคางจาย

    ตามสญัญาการใชสทิธิ

หนีส้นิตามสญัญาเชาการเงนิสวนที่

    ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึง่ป

ภาษเีงนิไดคางจาย

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน

รวมหนีสิ้นหมนุเวยีน

หนีส้นิไมหมนุเวยีน

หนีส้นิภายใตสญัญาเชาการเงิน - สทุธิ

คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสญัญา

    การใชสทิธิทียั่งไมถงึกาํหนดชาํระ

ภาระผกูพนัผลประโยชนพนกังาน

หนีส้นิไมหมนุเวียนอืน่

รวมหนีสิ้นไมหมนุเวียน

รวมหนีสิ้น

หมายเหตุ

5.2

12

14

13

14

15

2559 2558

(หนวย : บาท)

 3,698,700 

 41,045,871 

 11,596,304 

 4,109,508 

 -   

 10,831,879 

 71,282,262 

 -   

 20,789,500 

 15,169,289 

 978,520 

 36,937,309 

 108,219,571 

4,122,260 

 37,960,520 

 11,832,775 

 13,231,807 

 56,414 

 9,619,213 

 76,822,989 

 4,355,432 

 19,574,000 

 12,646,107 

 997,320 

 37,572,859 

 114,395,848 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

สวนของผูถอืหุน

ทุนเรอืนหุน

ทุนจดทะเบยีน

หุนสามัญ 404,000,000 หุน มลูคาหุนละ 0.50 บาท

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว

หุนสามัญ 404,000,000 หุน มลูคาหุนละ 0.50 บาท

สวนเกนิมลูคาหุน

 กาํไรสะสม

 - จัดสรรสาํรองตามกฎหมาย

 - ยงัไมไดจดัสรร

รวมสวนของผูถอืหุน

รวมหนีสิ้นและสวนของผูถือหุน

หมายเหตุ 2559 2558

(หนวย : บาท)

202,000,000 

 202,000,000 

 119,463,098 

 11,965,939

 133,747,337 

 467,176,374 

 575,395,945 

202,000,000 

 202,000,000 

 119,463,098 

 9,257,370 

 110,564,118 

 441,284,586 

 555,680,434 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

รายไดจากการใหบรกิาร

ตนทนุจากการใหบรกิาร

กาํไรขัน้ตน

รายไดอืน่

กาํไรกอนคาใชจาย

คาใชจายในการบรกิาร

คาใชจายในการบรหิาร

คาตอบแทนผูบรหิาร

รวมคาใชจาย

กาํไรกอนตนทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได

ตนทนุทางการเงนิ

กาํไรกอนภาษเีงนิได

ภาษเีงนิได

กาํไรเบด็เสรจ็สาํหรับป

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบัป

รายการที่ไมสามารถจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว

  ในงบกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย

รวมกาํไรเบด็เสรจ็สําหรบัป

กาํไรตอหุน

กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน (บาท)

จาํนวนหุนสามญัถัวเฉลีย่ถวงนํา้หนกั (หุน)

หมายเหตุ

5.1 , 20

5.1

5.1

5.1

19

15

2559 2558

(หนวย : บาท)

 523,275,857 

 (388,309,577)

 134,966,280 

 8,215,783 

 143,182,063 

 (8,512,373)

 (40,735,375)

 (22,062,555)

 (71,310,303)

 71,871,760 

 (2,477,649)

 69,394,111 

 (14,328,706)

 55,065,405 

 (1,414,206)

 

53,651,199 

 0.14 

 404,000,000

523,822,044 

 (392,800,613)

 131,021,431 

 7,274,563 

 138,295,994 

 (8,191,763)

 (38,508,112)

 (22,192,167)

 (68,892,042)

 69,403,952 

 (1,188,461)

 68,215,491 

 (14,044,103)

 54,171,388 

-   

 

54,171,388 

 0.13 

 404,000,000 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 

กาํไรกอนภาษเีงนิได 

รายการปรบัปรงุกระทบกาํไรกอนภาษเีงินไดเปน 

เงนิสดรบั (จาย) จากกจิกรรมดําเนนิงาน 

คาเสือ่มราคา 

ตดัจาํหนายสนิทรพัย 

โอนกลบัคาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

ดอกเบีย้รบั 

ดอกเบีย้จาย 

ตดัจาํหนายภาษถีกูหกั ณ ทีจ่าย 

สาํรองผลประโยชนพนกังาน 

กาํไรจากการดาํเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลง 

ในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน 

สนิทรพัยดาํเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

  ลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ 

   - บริษัทใหญและบรษิทัทีเ่กีย่วของกนั 

   - บริษัทอืน่ 

  สนิทรพัยหมนุเวยีนอ่ืน 

  เงนิกองทนุเพือ่รักษาส่ิงแวดลอม 

  สนิทรพัยไมหมุนเวยีนอืน่ 

หนีส้นิดาํเนนิงานเพิม่ข้ึน (ลดลง) 

  เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ 

   - บริษัทใหญและบรษิทัทีเ่กีย่วของกนั 

   - บริษัทอืน่ 

  หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ 

คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสญัญาใชสทิธทิีย่งัไมถึงกาํหนดชําระ 

  หนีส้นิไมหมุนเวยีนอืน่ 

เงนิสดรบัดอกเบีย้ 

เงนิสดจายดอกเบีย้ 

เงนิสดรบัจากการขอคนืภาษเีงนิได 

เงนิสดจายภาษเีงนิได 

เงนิสดสทุธไิดมาจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 

2559 2558

(หนวย : บาท)

 69,394,111

 62,822,106

 436,000

 (359,131)

 (1,028,524)

2,477,649 

 -      

 1,656,367 

 135,398,578 

 1,753,302 

 (12,550,656)

 36,508 

 (103,298)

 (819,170)

 (5,001,118)

 (433,651)

 632,456 

 503,130 

 10,199 

 1,028,524 

 (2,045,653)

 -      

 (15,224,079)

 103,185,072

 68,215,491 

 67,965,272 

 -   

 -   

 (989,922)

 1,188,461 

 787,279 

 2,092,806 

 139,259,387 

 (3,542,827)

 (8,034,892)

 344,845 

 (103,298)

 819,170 

 (423,560)

 3,085,351 

 1,212,666 

 979,029 

 (18,800)

 989,922 

 (1,188,461)

 1,632,840 

 (15,940,635)

119,070,737
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บริษัท อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ตอ) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ  

 เงนิฝากทีม่ขีอจาํกดัในการใช (เพิม่ขึน้) ลดลง  

 เงนิจายเพือ่ซ้ือเครือ่งมือและอุปกรณ  

 เงนิจายเพือ่ซ้ืออปุกรณภายใตสัญญาการใชสทิธิ  

 เงนิสดสทุธิใชไปในกจิกรรมลงทนุ  

 

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ  

 จายชาํระหนีส้นิภายใตสญัญาเชาการเงิน  

 จายเงนิปนผล  

 เงนิสดสทุธิใชไปในกจิกรรมจดัหาเงิน  

 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพิม่ขึน้   

 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนัตนป  

 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนัสิน้ป  

2559 2558

(หนวย : บาท)

 (280,823)

 (26,113,805)

 (3,120,000)

 (29,514,628)

 (19,254,222)

 (24,237,929)

 (43,492,151)

 30,178,293 

177,300,443 

 207,478,736 

133,411 

 (47,054,134)

 (6,840,747)

 (53,761,470)

 (13,047,355)

 (28,279,600)

 (41,326,955)

 23,982,312 

207,478,736 

 231,461,048 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

1. ลกัษณะการดาํเนนิธุรกจิ

1.1 ขอมลูบรษิทั

 บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน) จดทะเบยีนเปนบรษิทัมหาชนในประเทศไทย บรษัิทประกอบธรุกิจหลัก 

ในการใหบริการเผาทําลายขยะ สิ่งปฏิกูล และวัสดุที่ไมได ใชแลวทุกชนิด รวมถึงการใหบริการปรับคุณภาพของเสีย 

สิง่ปฏกิลู และวสัดทุีไ่มไดใชแลว เพือ่แปลงเปนพลงังานทดแทนหรอืวตัถดุบิทดแทน โดยมบีรษิทั เบตเตอร เวลิด กรนี 

จาํกดั (มหาชน) เปนบรษัิทใหญ (ถอืหุนรอยละ 51.18)

1.2 สัญญาใหใชสิทธิการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม  

     (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม)

 เมือ่วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551 บรษิทัไดทําสญัญาใชสทิธิบรหิารและประกอบการศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใช 

อุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) จงัหวดัสมทุรปราการ กบักรมโรงงานอตุสาหกรรมทัง้นีบ้ริษัทผูกพันทีจ่ะตอง 

โอนกรรมสทิธ์ิในอาคาร สวนปรับปรุงอาคารโรงงาน อปุกรณ หรอืระบบตางๆ รวมทัง้สาธารณปูโภคทีไ่ดซอมแซมหรือ 

กอสรางข้ึนเพิม่เตมิภายใตสญัญาดงักลาวใหกบักรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยไมคดิมูลคาสนิทรพัยอนัเกดิจากการโอน

ทรัพยสินดังกลาว แสดงไวเปน “สวนเพิ่มอาคารและอุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

 บรษัิทไดรบัสทิธเิปนระยะเวลา 20 ป โดยบรษิทัมสีทิธยิืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป ทัง้น้ีขึน้อยูกับ 

การพิจารณาของกรมโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทผูกพันที่จะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ และจายคาธรรมเนียม 

ตามสัญญาการใชสิทธิ คาธรรมเนียมดังกลาวเปนผลประโยชนตอบแทนการใชสิทธิรายไตรมาสซึ่งคํานวณจากรอยละ 

ของรายไดจากการใหบรกิาร และผลประโยชนตอบแทนการใชสทิธริายป โดยสญัญาไดระบใุหตองจายชาํระผลประโยชน 

ตอบแทนขัน้ตํา่ไมนอยกวารอยละ 10 ของรายไดในแตละป และผลประโยชนตอบแทนข้ันต่ําทกุๆ 5 ป ตลอดอายขุอง 

สัญญารวมกันแลวตองไมนอยกวา 300 ลานบาท

 บริษัทไดเริ่มดําเนินการใหบริการดังกลาวเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2551

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน

2.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญช ี

ที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ

 เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดจัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับ 

ภาษาไทยนี้ ซึ่งไดนําเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินเพื่อใชในประเทศ
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บริษัท อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม

     ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจบุนั

 ในระหวางป บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรงุ (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหมรวม 

ถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 

1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมี 

เนือ้หาเทาเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรบัปรงุถอยคาํและคาํศพัท 

การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู ใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมา 

ถือปฏบิตันิีไ้มมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคญัตองบการเงินของบริษทั

     ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมผีลบังคับในอนาคต

 ในระหวางปปจจบุนั สภาวชิาชีพบญัชไีดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ 

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง 

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการ 

ปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู ใชมาตรฐาน ฝายบริหารของบริษัท 

เชือ่วามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง จะไมมีผลกระทบ 

อยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงินเมือ่นํามาถือปฏบิติั

3. นโยบายการบญัชทีีส่าํคญั

3.1 การใชประมาณการทางบญัชี

 ฝายบรหิารมคีวามจาํเปนตองใชประมาณการและขอสมมตฐิานทีก่ระทบตอรายได รายจาย สนิทรพัย และหนีส้นิ 

เพือ่ประโยชนในการกาํหนดมลูคาของสนิทรพัย  หนีส้นิ ตลอดจนหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ดวยเหตดุงักลาว ผลของรายการ 

เมื่อเกิดขึ้นจริง จึงอาจแตกตางไปจากที่ไดประมาณการไว ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใช ในการจัดทํางบการเงิน 

จะไดรบัการทบทวนอยางสมํา่เสมอ การปรบัประมาณการจะบนัทกึในงวดบญัชทีีก่ารประมาณดงักลาวไดรบัการทบทวน 

หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดน้ัน ๆ และจะบนัทึกในงวดทีป่รบั หรอืงวดในอนาคตหากการปรบัประมาณการ 

กระทบงวดปจจบุนัและอนาคต

3.2 การรบัรูรายไดและคาใชจาย

 รายไดจากการบริการรับรูเปนรายไดเม่ือใหบริการเสร็จสิ้น ดอกเบี้ยรับ ถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดย 

คาํนงึถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจริง รายไดอ่ืนและคาใชจายรบัรูตามเกณฑคงคาง
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3.3 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด

 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด หมายถงึ เงนิสด เงนิฝากธนาคารและสถาบันการเงนิทีป่ลอดภาระคํา้ประกนั 

และถงึกาํหนดชาํระภายใน 3 เดอืน

3.4 ลกูหนีก้ารคา

 ลกูหน้ีการคาแสดงดวยมลูคาสทุธทิีค่าดวาจะไดรบั บรษิทัตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณจากหนีท่ี้คาดวา 

จะเก็บไมได โดยอาศัยประสบการณการไดรับชําระเงินในอดีต และการสอบทานสถานะลูกหนี้ที่คางอยู ณ วันสิ้นงวด 

หนีส้ญูทีเ่กดิขึน้ระหวางงวดตดัเปนคาใชจายทีเ่กดิข้ึนทันทีทีเ่กดิขึน้

3.5 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนั

 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนักบับรษิทั หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อีาํนาจควบคมุบรษิทัหรอืถกูควบคมุ 

โดยบรษิทั ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรอือยูภายใตการควบคมุเดยีวกนักับบริษัท

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปน 

สาระสําคญักับบริษัท ผูบริหารคนสําคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษัิทท่ีมอีาํนาจในการวางแผนและกาํหนดทิศทาง   

การดาํเนนิงานของบรษิทั

3.6 อปุกรณและคาเสือ่มราคา

สนิทรพัยทีเ่ปนกรรมสทิธิข์องบริษัท

 อปุกรณ แสดงตามราคาทนุ ซึง่คาํนวณจากราคาซ้ือสินทรพัยทัง้ทีเ่ปนเงนิสดและจาํนวนเทยีบเทาเงนิสดในการ 

ทาํใหสินทรพัยนัน้อยูในสถานทีห่รอืสภาพทีพ่รอมจะใชงานไดตามวัตถปุระสงค อปุกรณแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ดวยราคาทนุหกัคาเสือ่มราคาสะสมและคาเผือ่การดอยคา (ถาม)ี

สวนเพิม่เตมิอาคารและอปุกรณภารใตสญัญาการใชสิทธิ

 สวนเพิม่เตมิอาคารและอปุกรณภายใตสญัญาการใชสทิธิ แสดงตามราคาทนุ ซึง่คาํนวณจากราคาซ้ือสนิทรพัย 

ทั้งที่เปนเงินสดและจํานวนเทียบเทาเงินสดในการทําใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานที่หรือสภาพที่พรอมจะใชงานไดตาม

วตัถปุระสงค สวนเพ่ิมเตมิอาคารและอปุกรณภายใตสญัญาการใชสทิธ ิแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดวยราคาทนุหกั 

คาเสือ่มราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถาม)ี บรษิทัตองโอนกรรมสทิธ์ิในสวนปรบัปรงุอาคารโรงงาน และเครือ่งจกัร 

ที่ไดซอมแซมปรับปรุงหรือกอสรางข้ึนเพ่ิมเติมบนพื้นที่ของศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะ 

อุตสาหกรรม) ใหแกเจาของทรัพยสิน คือ กรมโรงงานอุตสาหกรรม ทันทีที่มีการซอมแซมปรับปรุงหรือกอสราง 

ดังกลาวเสร็จสิ้น
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คาเส่ือมราคา

 บริษทัคดิคาเสือ่มราคาอปุกรณ ดวยวธิเีสนตรงตามอายกุารใหประโยชน โดยพจิารณาแตละสวนแยกตางหาก 

จากกันเมื่อแตละสวนประกอบนั้นมีสาระสําคัญและมีอายุการใหประโยชนตางกัน อายุการใหประโยชนโดยประมาณ 

ของสนิทรพัย มดีงันี้

ไมมกีารคดิคาเส่ือมราคาสาํหรบังานระหวางกอสราง และเคร่ืองจักรระหวางติดตัง้ รายจายในการซ้ือสนิทรพัยเพิม่เตมิ 

หรอืทดแทน และรายจายในการปรบัปรงุสนิทรพัยใหดขีึน้ถอืเปนรายจายฝายทนุ สวนคาซอมแซมและบํารงุรกัษาสนิทรพัย 

ถือเปนคาใชจายเมือ่เกิดขึน้

3.7 การดอยคาของสนิทรพัย

 บริษัทจะพิจารณาดอยคาของสินทรัพย  เม่ือมีขอบงชี้วาราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคา 

ที่คาดวาจะไดรับคืน 

 ในกรณท่ีีราคาตามบญัชีของสนิทรพัยสงูกวามลูคาตามบญัชทีีค่าดวาจะไดรับคนื บริษทัจะรบัรูผลขาดทุนจาก 

การดอยคาในงบกําไรขาดทุน บริษัทจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาตอเมื่อมีขอบงช้ีวาการดอยคา 

ดงักลาวไมมอียูอีกตอไป หรอืยงัคงมอียูแตเปนไปในทางทีล่ดลง

3.8 หนีสิ้นตามสญัญาเชาการเงนิ

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินแสดงสุทธิจากดอกเบี้ยเชาซ้ือ หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือมีระยะเวลาผอนชําระ 

48 - 60 เดอืน สนิทรพัยซึง่บรษิทัไดมาภายใตสญัญาเชาซือ้ จะบนัทกึเปนสนิทรพัยของบรษิทัในราคาเงนิสด บรษัิทจะ 

จดทะเบยีนโอนสนิทรพัยเปนของบริษัทเมือ่บริษทัผอนชาํระหนีส้นิตามสญัญาเชาซ้ือเรยีบรอยแลว

3.9 สญัญาเชาระยะยาว – กรณทีีบ่รษิทัเปนผูเชา

 การเชาอปุกรณ ซึง่พจิารณาวาความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของทัง้หมดไดโอนใหบรษิทั สนิทรพัย 

จะถูกจัดเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนตามมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย 

ท่ีเชาหรือมูลคาปจจบุนัสทุธขิองจาํนวนเงนิทีต่องจายตามสัญญาเชา แลวแตจํานวนใดจะตํา่กวา โดยจํานวนเงนิทีต่องจาย 

จะแบงเปนสวนของหน้ีสินและคาใชจายทางการเงิน เพื่อใหจํานวนเงินที่ตองจายในแตละงวดมีจํานวนคงที่ คาเชาซึ่ง 

ตองจายตามภาระผูกพันหักกับคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน สวนคาใชจายทาง 

การเงินจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยภายใตสัญญาเชาการเงิน จะคิดคาเส่ือมราคา 

ตลอดอายขุองการใชงานของสนิทรพัยนัน้

สวนปรบัปรงุอาคารโรงงาน

เครือ่งจกัร 

อปุกรณ และเครือ่งใชสํานกังาน

คอมพวิเตอรและอุปกรณ

เครือ่งมอืเครือ่งใช

ยานพาหนะ

ป

อายทุีเ่หลอืของสญัญาการใหใชสทิธิ

5 - 15

5

5 - 10

5

5
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 การเชาสินทรัพยโดยทีค่วามเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของตกอยูกบัผู ใหเชา จะถกูจดัเปนสญัญา 

เชาดําเนินงาน การชําระเงินภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน จะบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรง 

ตลอดอายุสญัญาเชา คาใชจายทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเชาดาํเนนิงานกอนหมดอายกุารเชา เชน เบ้ียปรบัทีต่อง 

จายใหผู ใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่มีการยกเลิกสัญญา

3.10 ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงนิไดสาํหรบัปประกอบดวยภาษีเงนิไดปจจุบนัและภาษเีงินไดรอการตดับญัชี ภาษีเงินไดปจจุบัน 

และภาษเีงนิไดรอการตดับญัชรีบัรู ในกาํไรหรอืขาดทนุเวนแตในสวนทีเ่กีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วของในการรวมธรุกจิ หรอื 

รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ภาษีเงินไดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําป 

ที่ตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง 

ภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของ 

สินทรัพยและหนี้สินและจํานวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจาก 

ผลแตกตางช่ัวคราวตอไปน้ี การรบัรูคาความนยิมในครัง้แรก การรบัรูสนิทรพัยหรอืหนีส้นิในครัง้แรก ซ่ึงเปนรายการที่ 

ไมใชการรวมธรุกจิและรายการนัน้ ไมมผีลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชหีรอืทางภาษแีละผลแตกตางทีเ่กีย่วของกับ 

เงินลงทุนในบริษัทยอย และกิจการรวมคา หากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล

 ภาษเีงนิไดรอการตดับญัชวีดัมูลคาโดยใชอตัราภาษทีีค่าดวาจะใชกบัผลแตกตางชัว่คราวเม่ือมกีารกลบัรายการ 

โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน

 ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบ 

ของสถานการณทางภาษีที่ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพิ่มข้ึน และมีดอกเบี้ยที่ตองชําระบริษัท 

เชื่อวาไดตั้งภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจาก 

หลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต การประเมินนี้อยูบนพื้นฐานการ 

ประมาณการและขอสมมตฐิาน และอาจจะเกีย่วของกบัการตดัสินใจเกีย่วกบัเหตกุารณในอนาคต ขอมูลใหมๆ  อาจจะ 

ทําให บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายที่มีอยู การเปลี่ยนแปลงในภาษี 

เงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

 สนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษเีงนิไดรอการตดับญัชสีามารถหกักลบไดเมือ่กจิการมีสทิธิ 

ตามกฎหมายทีจ่ะนาํสนิทรพัยภาษีเงนิไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนีส้นิภาษเีงนิไดของงวดปจจบุนัและภาษเีงิน

ไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับ 

หนวยภาษตีางกนันัน้กิจการมีความตัง้ใจจะจายชาํระหนีส้นิและสินทรพัยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสทุธหิรอื

ตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสิน ในเวลาเดียวกัน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมี 

ความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน  ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่ 

ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

3.11 การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชนพนักงาน

 บรษิทัรบัรูเงนิเดอืน คาจาง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสังคมและกองทุนสาํรองเลีย้งชพีเปนคาใชจาย 

เมื่อเกิดรายการ
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 สํารองผลประโยชนพนักงานเม่ือเกษียณอายุบันทึกเปนคาใชจายในการดําเนินงานตลอดอายุการทํางานของ 

พนักงาน โดยการประมาณจํานวนเงินผลประโยชนในอนาคตที่พนักงานจะไดรับจากการทํางานใหกับบริษัทในงวด 

ปจจุบันและงวดอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  โดยผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน 

อัตราคิดลดใชอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเริ่มตน การประมาณการหนี้สินดังกลาวคํานวณ 

โดยผูเชี่ยวชาญโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method)

 เมื่อผลประโยชนพนักงานมีการเปลี่ยนแปลง สวนของผลประโยชนที่เพิ่มขึ้นซึ่งเกี่ยวของกับการทํางานใหกับ 

บริษัทในอดีตของพนักงานจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนตามวิธีเสนตรงตามอายุงานคงเหลือโดยเฉลี่ยจนกระทั่งผล

ประโยชนไดมีการจายจรงิ กาํไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิจากการคาํนวณจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทนุในรอบบัญชีทีม่กีารคํานวณ

3.12 กําไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายและชําระแลวใน 

ระหวางปโดยถัวเฉลีย่ถวงน้ําหนัก

3.13 เคร่ืองมือทางการเงนิ

 บรษิทัไมมีนโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรม ตราสารทางการเงนินอกงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่ปนตราสารอนพุนัธ 

เพือ่การเกง็กาํไรหรือเพ่ือการคา

 เครือ่งมือทางการเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดวยเงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ลูกหนีก้ารคา 

เจาหนี้การคา และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ซ่ึงนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับแตละรายการไดเปดเผยแยกไว ใน 

แตละหัวขอที่เกี่ยวของ

3.14 การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 สนิทรพัยและหนีสิ้นทางการเงนิวดัมลูคายตุธิรรมในงบแสดงฐานะทางการเงนิโดยกาํหนดลําดบัชัน้ของมูลคา 

ยุติธรรมเปน 3 ระดับตามประเภทของมูลคาที่สามารถสังเกตไดมากที่สุดเทาที่จะทําได

  • ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพย  

    หรือหนี้สินอยางเดียวกัน

  • ขอมูลระดบั 2 เปนขอมูลอนันอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซ่ึงรวมอยูในระดบั 1 ทีส่ามารถอางองิ  

    หรือเปรียบเทียบกันไดโดยตรงหรือโดยออม สําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้น

  • ขอมูลระดับ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถอางอิงหรือเปรียบเทียบกันไดที่จะนํามาใชกับสินทรัพยนั้น  

    หรือหนี้สินนั้น

4. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ

 ในการจดัทาํงบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝายบรหิารอาจตองใชดลุยพนิจิและการประมาณ 

การผลกระทบของเหตุการณที่ไมแนนอนในอนาคตที่อาจมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปด

เผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว 

การใชดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ไดแก

สัญญาเชาการเงิน/สัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาซ่ึงบริษัทไดพิจารณาและประเมินขอบเขตของความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ผูเปน 

เจาของพึงไดรับจากสินทรัพยที่เชาตามสัญญาแลวพบวา ความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดเปน 

ของผู ใหเชา สัญญาเชาดังกลาวจัดเปนสัญญาเชาดําเนินงาน



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

149
รายงานประจำป 2559

บรษิทั

บรษิทั เบตเตอร เวลิด กรนี จาํกดั (มหาชน)

บรษิทั เบตเตอร เวลิด ทรานสปอรต จาํกดั

บรษิทั เบตเตอร เวสท แคร จาํกดั

บรษิทั บ ีกรีน ดเีวลลอปเมนท จาํกดั

บรษิทั เอริธ เทค็ เอนไวรอนเมนท จํากัด

บรษิทั เอวา แกรนด เอ็นเนอรยี ่จํากัด

บรษิทั สริลิาภา พาวเวอร จํากดั

บรษิทั ลงิค 88 พาวเวอร จํากดั

บรษิทั รคีฟัเวอร่ี เฮาส จาํกดั

ลกัษณะความสมัพนัธ

บรษิทัใหญ

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีเกิดจากการปรับมูลคาของลูกหนี้จากความเสี่ยงดานเครดิตที่อาจเกิดขึ้น  

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย  โดยใชการวิเคราะห 

สถานะของลูกหนี้ รายตัว ประสบการณการเก็บเงินในอดีต  การวิเคราะหอายุลูกหนี้และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ 

เศรษฐกิจในปจจุบัน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอสมมติฐานที่แตกตางกัน อาจมีผลตอจํานวนคาเผื่อหนี้ 

สงสัยจะสูญ ดังนั้น การปรับปรุงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นไดในอนาคต

คาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารใชประมาณอายุการใชงานและมูลคาซาก 

เมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และไดมีการทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากหากมีการเปลี่ยนแปลง

5. รายการบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน

 บริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันตามท่ีสรุปขางลางนี้ ซ่ึงรายการเหลานี้ 

เกิดข้ึนตามมูลฐานที่ตกลงรวมกัน ทั้งน้ีมูลฐานที่ใช ในการจัดทํารายการบางกรณีอาจแตกตางจากมูลฐานที่ใชสําหรับ 

รายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือบริษัทที่ไมเกี่ยวของกัน
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5.1 รายไดและคาใชจายระหวางกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

รายไดจากการเผาขยะอุตสาหกรรม

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

รวม

รายไดจากการขนสงขยะอุตสาหกรรม

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

รวม

รายไดจากการรับจางขนสง

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จํากัด

รวม

รายไดอื่น

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

รวม

ตนทุนคาฝงกลบกากอุตสาหกรรม

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

คาใชจายขนสงขยะอุตสาหกรรม

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

คาใชจายเชารถและคาเชาอุปกรณ

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

นโยบายการกําหนดราคา

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

พันบาท

2559  2558

  

16,927

3,525

20,452

-

728

728

7,177

856

8

8,041

-

-

-

-

11,481

2,274

5,226

12,676

489

13,165

516

-

516

3,779

13

-

3,792

5

140

2

147

12,419

8,102

10,960
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คาใชจายอื่น

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

รวม

คาตอบแทนผูบริหาร

ผลประโยชนปจจุบันของพนักงาน

ผลประโยชนหลังออกจากงาน

รวม

นโยบายการกําหนดราคา

ตามราคาตลาด

พันบาท

2559  2558

เงินสด

เงินฝากออมทรัพย

เงินฝากกระแสรายวัน

รวม

พันบาท

2559  2558

ลูกหนี้การคา

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

รวม

ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ไดดังนี้

   ยังไมถึงกําหนดชําระ

   เกินกําหนดชําระไมเกิน 3 เดือน

รวม

เจาหนี้การคา

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

รวม

พันบาท

2559  2558

5.2 รายไดและคาใชจายระหวางกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

532

-

532

21,645

547

22,192

90

423

513

21,515

547

22,062

6,763

1,149

-

7,912

7,912

-

7,912

2,552

1,147

3,699

3,827

540

2

4,369

3,559

810

4,369

2,115

2,007

4,122

50

229,920

1,491

231,461

50

206,152

1,277

207,479
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7. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น – สุทธิ

8. เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมเีงนิฝากประจาํและเงนิฝากออมทรพัยจาํนวนรวม 20.66 ลานบาท 

และ 20.80 ลานบาท ตามลาํดบั มขีอจาํกดัการใชเนือ่งจากตดิภาระคํา้ประกนักบัธนาคารพาณชิยซ่ึงเปนผูออกหนงัสอื 

คํ้าประกันเพื่อบริษัท

9. เครื่องมือและอุปกรณ – สุทธิ

ลูกหนี้การคา-ยังไมไดเรียกเก็บเงิน

ลูกหนี้การคา

เช็ครับลงวันที่ลวงหนา

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การคาสุทธิ

ลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น – สุทธิ

ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ไดดังนี้

ยังไมถึงกําหนดชําระ

เกินกําหนดชําระ

   ไมเกิน 3 เดือน

   3 เดือน ถึง 6 เดือน

   6 เดือน ถึง 12 เดือน 

   มากกวา 12 เดือนขึ้นไป

รวม

ราคาทุน

เครื่องตกแตงและ

   เครื่องใชสํานักงาน

คอมพิวเตอรและอุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใช

ยานพาหนะ

รวม

พันบาท

2559  2558

พันบาท
ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 1 มกราคม 

2559

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

ซื้อเพิ่ม จําหนาย

-

-

-

-

-

รับเขา 

(โอนออก)

-

-

-

-

-

38,195

100,020

3,649

(8,041)

133,823

1,533

135,356

82,698

6,820

1,884

665

7,953

100,020

41,198

85,127

5,990

(8,041)

124,274

3,047

127,321

74,344

2,286

159

349

7,989

85,127

2,210

3,532

157,397

130,691

293,830

230

1,266

21,390

24,168

47,054

2,440

4,798

178,787

154,859

340,884
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัมทีรพัยสนิทีค่าํนวณคาเสือ่มราคาหมดแลวแตยงัใชงานอยู โดยมรีาคาทนุ 

20.13 ลานบาท และ 5.62 ลานบาท ตามลําดับ

10. สวนเพิม่เตมิอาคารและอปุกรณภายใตสญัญาการใชสทิธ ิ– สทุธิ

คาเสื่อมราคาสะสม

เครื่องตกแตงและ

   เครื่องใชสํานักงาน

คอมพิวเตอรและอุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใช

ยานพาหนะ

รวม

สุทธิ

การปนสวนคาเสื่อมราคา

ตนทุนจากการใหบริการ

คาใชจายในการบริหาร

คาเสื่อมราคาสําหรับป

พันบาท
ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 1 มกราคม 

2559

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

ซื้อเพิ่ม จําหนาย

-

-

-

-

-

รับเขา 

(โอนออก)

-

-

-

-

-

ราคาทุน

สวนปรับปรุงอาคารโรงงาน

สวนปรับปรุง

   อาคารสํานักงาน

เครื่องจักรและอุปกรณ

เครื่องใชสํานักงาน

งานระหวางกอสราง

รวม

พันบาท
ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 1 มกราคม 

2559

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

ซื้อเพิ่ม จําหนาย

-

-

-

-

-

-

รับเขา 

(โอนออก)

(1,317)

(1,724)

(86,177)

(66,167)

(155,385)

138,445

(358)

(622)

(31,694)

(27,677)

(60,351)

(1,675)

(2,346)

(117,871)

(93,844)

(215,736)

125,148

58,104

2,247

60,351

13,873

479

49,803

36

3,120

67,311

51

-   

9,010

-   

(9,061)

-   

13,924

479

58,813

36

900

74,152

-

-

-

-

6,841

6,841
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 บริษัทตองโอนกรรมสิทธ์ิในสวนปรับปรุงอาคารโรงงาน และเครื่องจักร ที่กอสรางขึ้นเพิ่มเติมบนพื้นที่ของ 

ศนูยบริหารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) ใหแกเจาของทรพัยสิน คอื กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

เมือ่สิน้สดุระยะเวลาของสญัญาการใชสทิธิบรษิทัจงึตดัคาเสือ่มราคาสนิทรัพยนีต้ามอายุของสญัญาเชาทีเ่หลือประมาณ 15 ป

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559บริษัทมทีรัพยสินทีค่าํนวณคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยงัใชงานอยูโดยมรีาคาทนุ 17.91ลานบาท

11. สนิทรพัยภาษเีงนิไดรอตดับญัชี

สินทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับัญช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงันี้

รวม

การหักกลบรายการของภาษี

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ

พันบาท

2559  2558

8,800  8,052

   -  -

8,800  8,052

คาเสื่อมราคาสะสม

สวนปรับปรุงอาคารโรงงาน

สวนปรับปรุง

   อาคารสํานักงาน

เครื่องจักรและอุปกรณ

เครื่องใชสํานักงาน

รวม

สุทธิ

การปนสวนคาเสื่อมราคา

ตนทุนจากการใหบริการ

คาใชจายในการบริหาร

คาเสื่อมราคาสําหรับป

พันบาท
ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 1 มกราคม 

2559

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

ซื้อเพิ่ม จําหนาย

-

-

-

-

-

รับเขา 

(โอนออก)

-

-

-

-

-

(2,956)

(66)

(24,553)

(24)

(27,599)

39,712

(887)

(35)

(6,686)

(7)

(7,615)

(3,843)

(101)

(31,239)

(31)

(35,214)

38,938

7,573

42

7,615
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รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยและหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการตดับัญชรีวมทีเ่กดิขึน้ในระหวางปมดีงันี้

12. เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอื้น่

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัมรีายการเจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ดงันี้

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 ผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใช   

สิทธิที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

 รวม

Thousand Baht
(Charged) / credited to:

 ณ วันที่ 

1 มกราคม 

2559

1,608

3,915

2,529

8,052

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2559

1,608

4,158

3,034

8,800

กําไร

หรือขาดทุน

-

243

505

748

กําไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

-

-

-

-

สวนของ

ผูถือหุน

-

-

-

-

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 ผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใช   

สิทธิที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

 รวม

พันบาท
บันทึกเปน(รายจาย) / รายไดใน

 ณ วันที่ 

1 มกราคม 

2558

1,680

3,592

1,829

7,101

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2558

1,608

3,915

2,529

8,052

กําไร

หรือขาดทุน

(72)

323

700

951

กําไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

-

-

-

-

สวนของ

ผูถือหุน

-

-

-

-

เจาหนี้การคา

เจาหนี้อื่น :

   โบนัสคางจาย

   คานํ้ามันคางจาย

   คาใชจายคางจายอื่น

   อื่นๆ

รวม

พันบาท

2559  2558

25,538

4,883

3,774

3,534

3,317

41,046

23,481

4,933

2,903

3,261

3,383

37,961
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13. หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัมีหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ดงันี้

ภาษีขาย – รอเรียกเก็บ

ภาษีมูลคาเพิ่ม

อื่นๆ

รวม

พันบาท

2559  2558

14. หนีส้นิภายใตสญัญาเชาการเงนิ  - สทุธิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัมีรายการหนีส้นิภายใตสญัญาเชาการเงนิ ดงันี้

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน

หัก  ดอกเบี้ยเชาการเงินรอตัดบัญชี

สุทธิ

หัก สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

สุทธิ

พันบาท

2559  2558

15. ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนพนกังาน

 ฝายบริหารของบริษัทไดทาํการประเมนิภาระหนีส้นิทีต่องจายสาํหรับผลประโยชนระยะยาวของพนกังาน โดยใช 

วธิกีาร Projected unit credit ซึง่บรษิทัไดตัง้ประมาณการผลประโยชนระยะยาวของพนกังาน สาํหรบัป 2559 และ 2558 

ดงันี้

ผลประโยชนพนักงานตนป

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน

ตนทุนบริการปจจุบัน

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนพนักงานปลายป

สมมติฐานตามเกณฑคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial basis)

อัตราคิดลด (รอยละ)

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (รอยละ)

อายุครบเกษียณ (ป)

พันบาท

2559  2558

8,296

2,084

452

10,832

7,530

1,647

443

9,620

4,186

(76)

4,110

(4,110)

-   

18,437

(849)

17,588

(13,232)

4,356

12,646

2,093

430

-

15,169

2.92

7.60

55

9,144

1,656

432

1,414

12,646

2.92

7.60

55
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ภาษีเงินไดปจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี: 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

2559  2558

16. สาํรองตามกฎหมาย

 ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จํากัด บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารอง 

ไมนอยกวา รอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวน 

ไมนอยกวา รอยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน สาํรองตามกฎหมายดงักลาว ไมสามารถนาํมาจายเงนิปนผลได

17. จายเงนิปนผล

 ในการประชมุสามญัประจําปของบรษิทั เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2558 ผูถอืหุนมมีตอินมุตัใิหจายเงินปนผลจาก 

กาํไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีจากผลประกอบการของป 2557 ในอัตราหุนละ 0.06 บาท รวมเปนเงนิทัง้ส้ิน 24.24 ลานบาท 

และบรษิทัไดจายเงนิปนผลดงักลาวแลวในเดอืนพฤษภาคม 2558

 ในการประชมุสามญัประจําปของบรษิทั เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2559 ผูถอืหุนมมีตอินมุตัใิหจายเงินปนผลจาก 

กาํไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีจากผลประกอบการของป 2558 ในอัตราหุนละ 0.07 บาท รวมเปนเงนิทัง้ส้ิน 28.28 ลานบาท 

และบรษิทัไดจายเงนิปนผลดงักลาวแลวในเดอืนพฤษภาคม 2559

18. เงนิกองทนุสาํรองเลีย้งชพี

 บริษัทจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

และเขาเปนกองทนุจดทะเบยีนโดยไดรบัอนมุติัจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพยตาม

ระเบยีบกองทนุ บรษัิทจายสมทบเขากองทนุนีเ้ทากบัสวนทีพ่นกังานจายสมทบ ซ่ึงคาํนวณตามอัตรารอยละของเงนิเดอืน 

พนักงาน บริษัทไดแตงตัง้ผูจัดการกองทนุเพือ่บริหารกองทนุใหเปนไปตามวธิกีารและเงือ่นไขทีก่าํหนดโดยกฎกระทรวง 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทสมทบเขากองทุน 

ดังกลาวขางตนสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เปนจํานวนเงิน 1.12 ลานบาท และ 0.94 

ลานบาท ตามลําดับ

19. ภาษีเงินไดนิติบุคคล

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

14,792

(748)

14,044

15,280

(951)

14,329
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กําไรกอนภาษีเงินได

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได

ผลกระทบทางภาษีของรายไดและคาใชจายที่ไมถือเปนรายไดและคา

ใชจายทางภาษี – สุทธิ

รวม

พันบาท

2559  2558

อัตราภาษี 

(รอยละ)

20

รายไดจากการใหบริการกําจัดกากอุตสาหกรรม

รายไดจากการใหบริการรับจางขนสง

พันบาท

2559  2558

คาพลังงานเชื้อเพลิง

คาสาธารณูปโภค

เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน

คาเสื่อมราคา

คาผลประโยชนตอบแทนตามสัญญาการใชสิทธิ

คาซอมแซม

คาขนสง

คาบริการทําความสะอาด

วัสดุสิ้นเปลืองใชไป

คากําจัดกากอุตสาหกรรม

คาเชาอุปกรณ

พันบาท

2559  2558

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ทจรงิ

20. รายไดจากการใหบริการ

รายไดจากการใหบริการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

21. คาใชจายตามลักษณะ

22. ภาระผูกพัน

   ภาระผูกพันระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน

22.1 บริษัทไดทําสัญญาเชารถบรรทุกกับบริษัทที่เกี่ยวของกันเพื่อใช ในการดําเนินงานโดยบริษัทจะจายชําระ คาเชา 

ประมาณ 80,000 - 100,000 บาทตอคัน

   ภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก

22.2  ภายใตสญัญาการใชสิทธิแตเพียงผูเดยีวในการดาํเนินการบริหารและประกอบการศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลือใช 

อตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) จงัหวดัสมทุรปราการ กบักรมโรงงานอตุสาหกรรม บรษัิทมภีาระผกูพนัทีต่อง 

จายผลประโยชนตอบแทนใหกรมโรงงานอุตสาหกรรม ดังนี้

68,215

13,643

1,149

14,792

69,394

13,879

1,401

15,280

515,760

8,062

523,822

519,425

3,851

523,276

102,292

12,317

93,692

67,965

52,798

39,008

8,990

475

33,674

11,481

14,812

99,489

13,174

88,430

62,822

53,558

47,794

19,935

4,167

16,221

12,419

13,854
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จายชําระภายใน

ป 2560 ถึง ป 2561

ป 2562 ถึง ป 2570

รวม

พันบาท

ป 2551 ถึง ป 2555

ป 2556 ถึง ป 2560

ป 2561 ถึง ป 2565

ป 2566 ถึง ป 2570

รวม

พันบาท

 22.2.1 บริษัทตองจายคาธรรมเนียมการใชสิทธิรายไตรมาส ตามอัตราของกากที่ใหบริการในอัตรารอยละ 

3.90 - 3.10 ของแตละประเภทของรายได

 22.2.2 บริษัทตองจายคาธรรมเนียมการใชสิทธิรายป ปละ 6.32 - 14.07 ลานบาท โดยผลตอบแทนรายป 

ดังกลาวที่ตองจายในอนาคต มีดังนี้

 ปจจุบันบริษัทไดจายคาตอบแทนดังกลาวเกินกวาจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ระบุไวขางตน

 22.2.3 บรษัิทมคีวามรบัผิดชอบในการจดัตัง้กองทนุเพือ่รกัษาสิง่แวดลอมทีอ่าจเกดิจากการประกอบกจิการ 

โดยจดัสรรเงนิเขากองทนุเพือ่รักษาส่ิงแวดลอม เปนรายป ปละ 0.10 ลานบาท รวมเปนจํานวนเงินทัง้สิน้ 2 ลานบาท 

ตลอดอายุของสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินฝากเขาบัญชีกองทุนดังกลาวกับธนาคารแหงหนึ่งแลว 

เปนจํานวนรวม 0.92 ลานบาท

22.3 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2551 บริษัทไดทําสัญญาการซ้ือกาชธรรมชาติเพื่อใช ในกระบวนการเผาทําลายขยะกับ 

บริษทัผูคาแหงหนึง่ โดยมีอายสุญัญา 10 ป ซึง่สัญญามผีลในวนัที ่23 พฤษภาคม 2551 และสิน้สดุวนัที ่30 เมษายน 

2561 ภายใตเงือ่นไขของสัญญาดงักลาว บรษิทัตกลงทีจ่ะซ้ือกาชธรรมชาตใินปรมิาณขัน้ตํา่แตละปตามท่ีกาํหนดในสญัญา

23. เคร่ืองมอืทางการเงนิ

23.1 ความเสีย่งดานการใหสนิเชือ่

 บริษัทมีความเสี่ยงจากการใหสินเช่ือที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหนี้การคา เนื่องจากลูกหนี้อาจไมสามารถชําระหนี้ 

ตามเงือ่นไขทีต่กลงไว ซึง่อาจทาํใหเกดิความสญูเสยีทางการเงนิได ทัง้นี ้บรษิทัไดกาํหนดนโยบายในการปองกนัความ 

เสีย่งดงักลาว โดยวเิคราะหฐานะทางการเงนิ และพจิารณาความสามารถในการจายชาํระหนีข้องลกูคาแตละรายในการ 

พจิารณาใหสนิเช่ือสาํหรบัลกูหนีก้ารคาทีค่าดวาจะไมไดรบัชาํระหน้ี บรษิทัไดพจิารณาตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสูญไวอยาง 

เพียงพอแลว

 อีกท้ังบริษัทยินยอมผูกพันการจายผลประโยชนตอบแทนดังกลาวขางตนใหแกกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ในเฉล่ียอัตรารอยละ 10 ของรายไดทั้งหมดที่ไดรับจากการบริหารจัดการศูนยในแตละป ทั้งนี้เมื่อคํานวณการจาย 

ผลประโยชนตอบแทนขั้นตํ่าทุกๆ 5 ป ตลอดอายุของสัญญารวมกันแลวตองไมนอยกวา 300 ลานบาท ซึ่งสามารถ 

สรุปไดดังนี้

16,950

103,230

120,180

45,000

65,000

80,000

110,000

300,000
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23.2 มูลคายุติธรรม

 เนือ่งจากสนิทรพัยทางการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิสวนใหญจดัอยูในประเภทระยะสัน้ บรษิทัจงึเช่ือวามลูคา 

ตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระสําคัญ

24. หนังสือคํ้าประกันธนาคาร

 บรษิทัมหีนงัสอืคํา้ประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามบรษัิทเปนจาํนวนเงนิรวม 77.08 ลานบาท หนงัสอืคํา้ประกนั 

ดังกลาว คํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัท

25. การจัดประเภทรายการใหม

 รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไดจัดประเภทบัญชีใหมเพื่อ 

ใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีของงวดปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุน

26. การบริหารจัดการทุน

 วตัถปุระสงคของบรษิทัในการบรหิารทางการเงิน คอื การดาํรงไวซ่ึงความสามารถในการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง 

และการดํารงไวซ่ึงโครงสรางของทุนที่เหมาะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบการเงินแสดงอัตราสวนหนี้สินตอทุน 

เปน 0.23 : 1.00

27. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2560
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(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)

Financial Status         2016               2015             2014

Total Current Assets

Total Non - Current Assets

Total Assets

Total Current Liabilities

Total Non - Current Liabilities

Total Liabilities

Total Shareholder’s Equity

347.04

208.64

555.68

76.82

37.58

114.40

441.28

380.93

194.47

575.40

71.28

36.94

108.22

467.18

305.74

240.51

546.25

87.11

47.27

134.38

411.87

Financial Status Chart

2014 2015201420142014201420142014

546.25

411.87

134.38

2015201520152015

555.68

441.28

114.40

Total Liabilities Total Shareholder’s Equity Total Assets

20162016201620162016

575.40

467.18

108.22
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(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)

Performance Outcome            2016         2015             2014

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

523.28

388.31

134.97

8.21

143.18

8.51

40.74

22.06

71.31

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

  404,000,000

523.82

392.80

131.02

7.27

138.30

8.19

38.51

22.19

68.89

69.40

1.19

68.21

14.04

54.17

-

54.17

0.13

404,000,000

Performance Outcome Chart

Services income

Services income

Cost of services

Gross profit

Other income

Income before expenses

Services expenses

Administrative expenses

Management benefit expenses

Total expenses

Income before financial cost and income tax

Financial cost

Income before income tax

Income tax

Income for the year

Other  comprehensive income for the year

Total comprehensive income for the year

Basic earnings per share (Baht per share)

Weighted average number of ordinary shares (Share)

Total income Income for the year

2016

531.09

54.17
523.82 531.09531.09523.82

2014

547.99

49.00

537.98
547.99547.99

537.98

2014

49.00

2014

54.17

2016

531.09

54.17

2016

531.09523.82

2015

531.48

55.06
523.28

49.0049.00

531.48531.48523.28523.28 523.82
55.06

2015

531.48

55.0655.06

2015

531.48523.28
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(Unit : Million Baht)

Growth (%)             Unit            2016          2015      2014

Assets

Liabilites

Shareholder’s Equity

Revenue

2.46

(9.87)

7.24

11.36

1.73

(14.87)

7.14

(3.01)

3.55

(5.40)

5.87

(0.08)

%

%

%

%

Important Financial Ratio   Unit              2016      2015      2014

Liquidity Ratio

   Liquidity ratio

   Quick  liquidity  ratio

   Account  receivables  turnover

   Days  collectible  outstanding

   Liability  turnover ratio

   Day  payable  outstanding

   Cash  cycle

Profitability Ratio

   Gross prot margin ratio

   Operating prot  margin ratio

   Cash rate to profitability

   Net  prot margin ratio

   Return on equity ratio

Efciency  Ratio

Return on asset

Return on xed asset

Asset turnover

Financial Policy Ratio

Debt  to euity ratio

Interest coverage ratio

Capability ratio

Dividend ratio

Date per share

         Par 

         Share value per share

         Book value per share 

         Earning per share 

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

8.94

12.31

12.25

31.62

1.02

0.33

14.84

52.07

0.50

1.02

0.12

4.52

1.26

4.25

84.80

9.91

36.34

48.46

25.79

13.52

28.62

10.36

12.91

 13.04

36.83

0.96

0.26

28.01

0.75

54.06

0.50

1.09

0.14

5.34

1.61

3.86

93.19

9.05

39.79

53.40

25.01

13.07

24.68

10.20

11.93

12.27

40.56

0.94

0.23

57.40

0.77

54.95

0.5

1.16

0.13

times

times

times

Day

times

Day

Day

%

%

%

%

%

%

%

times

times

times

times

%

Baht

Baht

Baht

(Unit : Million Baht)



Business Overview

Nature of Business Operation

Revenue Structure

Basic Information for Investors

Shareholding Structure for Group of Companies

Capital Structure

Dividend Payment Policy
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Ëature of ¿usiness Ìperation

 Akkhie Prakarn PCL. is a private company that operates an industrial waste disposal business by 

disposing wastes by using high temperature incinerator technology or the industrial leftover material 

management center (industrial waste incinerator) at Bang Pu, Samut Prakarn. The center provides industrial 

waste disposal services, especially for hazardous and environmentally hazardous industrial wastes continuing 

to practice proper management by high-temperature incinerators. The center is composed of two industrial 

waste incinerators to completely burn industrial wastes. Furthermore, the center is equipped with a system 

to monitor, inspect and eliminate wastes by employing modern technology that is safe and accurate and 

allows for safe, pollution-free industrial waste disposal. The company is able to provide service to dispose 

industrial wastes by up to 48 tons per day or no less than 15,000 tons per year, and the incinerator is the 

first and only one in the country capable of incinerating hazardous industrial gasses, liquids, residue, solids 

and infectious wastes. 

  The company conducts direct marketing through the company’s sales staff by assigning 

teams to take charge of various areas by region. Employees are well-trained in knowledge and understanding 

of service characteristics and procedures, so they are able to provide consistent consultation in concurrence 

with legal conditions and correct according to academic principles to industrial factories.

Customer Incinerator

LaboratoryTransportation

Customer Incinerator

LaboratoryTransportation
1 STOP SERVICE
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Workflow showing operational procedures

2

3

4

5

11

6

7

8

9

101

Each type of waste is transferred 

to the center.

Acid Scrubbing System. 

(Packed Scrubbing Tower).

Each type of waste is transferred 

to the center.

Bag Filter House collects fly ash from 

incinerator.

Rapid cooling in evaporative 

cooler prevents dioxin formation.

Bottom Ash from combustion will 

be transfered to sanitany landfill.

Lime and Activated Carbon injection 

is to reduce acid gases, dioxin, and 

heavy metal in fuel gas.

Gases from Rotary kiln are consequently 

destroyed in Secondary Combustion Chamber 

(SCC) at a temperature of 1,100 - 1,300 oC

Rotary kiln is 16 meter long with a 

diameter of 3.9 meters Waste is 

incinerated at temparature of above 

850 oC.

Liquid and viscous wastes are pumped 

into a storage tank before, being feed 

into the incinerator.

Clean gas is released via the stack at a 

temperature of 85 oC.

4

7

10 11

8 9

5 6

31 2
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Reóenue Structure

      2016                    2015                  2014

Services income

Gross profit

Income

Gross profit margin

Net profit margin

Total assets

Total Liabilities

Shareholder’s Equity

523.28

134.97

55.06

25.79

10.36

555.68

114.40

441.28

537.98

139.58

49.00

25.95

8.94

546.25

134.38

411.87

(Unit : Million Baht)Summary of the Financial Status and Performance Outcome for the Company

523.82

131.02

54.17

24.67

10.20

575.40

108.22

467.18

        2016                   2015                 2014
Value Percentage Value Percentage Value Percentage

income Treatment and Disposal 

Waste by Incineration

income Transportation and Other 

Services

Other Incomes*

Total Revenues

19.42

3.85

8.22

531.49

97.73

0.72

1.55

100.00

415.11

122.87

10.01

547.99

75.75

22.42

1.83

100.00

(Unit : Million Baht)Revenue Structure for the Company

Remarks: *Other income such as interest, income from sales of scrap materials, profits (losses) from exchange rates and bad debts, etc.

515.76

8.06

7.27

531.09

97.11

1.52

1.37

100.00
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Company Name
Type of Business Operations

Main Office Location

Company Registration No 
Registered Shares

Telephone
Fax
Web Site
Regulator

Regulator

Securities Registration

Audit

Legal Advisor

:
:

:

:
:

:
:
:
:

:

:

:

:

Akkhie Prakarn Public Company Limited
Manage and Operate the Center for Management of Discarded Industrial Materials 
(Industrial Waste incinerator) at Bang Pu,Samutprakarn
792 Moo 2 Soi 1C/1 Bangpoo Industrail Estate, Sukhumwit Rd., Bangpoo Mai, 
Mueang Samut Prakarn, Samut Prakarn 10280
Bor. Mor. Jor. 0107554000291
As of 7 February 2013 
Registered Shares : 202 million baht
Paid Registered Shares : 202 million baht
Value per share   0.50  baht
0-2323-0715-17 , 0-2323-0719-21
0-2323-0724
www.akkhie.com
Securities and Exchange Commission, Thailand 
333/3 Viphavadi Rangsit Road, Chomphon, Chatuchak, Bangkok 10900, Thailand 
Tel. 0-2695-9999   Fax. 0-2695-9660 
E-mail: info@sec.or.th    Website: www.sec.or.th
The Stock Exchange of Thailand
93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand
Tel. 0-2009-9000   Fax. 0-2009-9991 
SET Contact Center 0-2009-9999 
E-mail: SETCallCenter@set.or.th  Website: www.set.or.th
Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
93 The Stock Exchange of Thailand Building, Rachadapisek Road,  Dindaeng, 
Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand
Tel:  0-2009-9388  Fax: 0-2009-9476
Miss.Kannika  Wipanurat
Certified Public Account (Thailand) No. 7305
Mr.Jirote     Sirirorote
Certified Public Account (Thailand) No. 5113
Miss.Nonglak  Pattanabandith
Certified Public Account (Thailand) No. 4713
Mr.Jadesada  Hungsapruek
Certified Public Account (Thailand) No. 3759
Garin Audit Co., Ltd.,  
Boonmitra Building, 6th Floor  Room B. 138 Silom Rd. Bangrak Bangkok 
10500, Thailand    
Tel. 0-2634-2484-6  Fax.0-2634-2668
Ruamthama Law Office Co.,LTd. 
85  Moo2  Sutthisan Rd., Huaykwang Sud-District.,Huaykwang Sud-District.,
Bangkok 10310, Thailand 
Tel. 0-2694-3323 - 4  Fax. 0-2694-3349

¿asic Ænformation for Ænóestors
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Shareholding Structure for the Äroup of Companies

฿

฿ Registered Capital
Paid-Up Capital (As of 31 December 2015.)

¿ÔÄ
Operates in the business of providing
industrial waste management services 

by disposal and reuse as energy

Better World Green Public Co., Ltd.

฿

฿ 1,188,633,210.75 baht
958,029,378 baht

AKP
Provides waste disposal services

by incineration.

Akkhie Prakarn Public Co., Ltd.

฿

฿ 202,000,000 baht
202,000,000 baht
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Capital Structure

 Detail if the registered capital as of December 31st 2016 was shown below.

  Registered Capital : 202 million baht

  Paid up Capital  : 202 million baht

  Par Value   : 0.50 baht per share

Shareholding Structure The top ten shareholders as of December, 31st  2016

 Shareholder           Shares           Percentage

Better World Green Public Company Limited

Miss Kuneerut  Vaewmaneewan

Yamazen Holdings Company Limited.

Mr. Tossapol Vaewmaneewan

Ms. Supa Youngyuensoonthorn

Mr. Boonsong Jianpaisancharoen

Mr. Adisak  Kanoksiln

Thai NVDR Company Limited

Mr. Wirat  Boonyongkanun

Miss Aumpornsri Bupakarakul

Other

Total

51.18

3.06

2.72

2.41

1.7

1.56

0.99

0.66

0.64

0.51

34.57

100.00

206,786,000

12,380,000

11,000,000

9,730,400

6,831,700

6,300,000

4,010,000

2,684,971

2,582,012

2,050,000

139,644,917

404,000,000
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                2014                 2015           2016

Net Profit (Baht)

Legal Reserve (Baht)

Dividend / Share  (Baht)

Dividend Payout (Net Profit Percentage)

Total Dividend Paid (Baht)

49,000,664

2,450,000

0.06

52.07

24,240,000

55,065,405

2,754,000

0.07

54.06

28,280,000

42,148,371

2,200,000

0.05

52.62

20,200,000

 It is the Company’s policy to pay dividends at no less than 50% of net profit after juristic 

person taxes for the financial statements for specific businesses and following deductions for various 

financial reserves of every type according to the law and as stipulated by the Company. Furthermore, 

the dividend payments must not significantly affect the Company’s normal operations

The comparison of the dividend payment is as follows.

Dióidend Íayment Íolicy
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Significant performance in 2016 was as follows:

1. Economy

 In 2016, the company provided services for the disposal and treatment of 109,643.10 tons of 

industrial waste and earned service income at a total of 523.82, which was higher than the previous 

year with a net profit of 54.17 million baht. The company’s firm commitment to its performance for 2016 

enabled the company to retain the country’s leading share of the industrial waste disposal/treatment 

market.

2. Personnel Development

 The company emphasized developing quality personnel by adjusting work structure to be 

effective, consistent and supportive of future business operations. In addition, the company prepared 

manpower plans, employee capacity development plans and improved working procedures to achieve 

business goals and enable employees to work effectively at full capacity.

3. Innovation

  Domestic energy consumption trends in the industrial sector and households appear to have 

increased based on public needs. Thus, energy can be considered the core of the drive for national 

development. Akkhie Prakarn saw the importance of energy conservation guidelines and innovations 

leading to correction of pollution from transports and determining the types of useable industrial waste. 

Waste disposal innovations have visible indicators. For example, the amount of energy gained from 

processing each ton of waste in compliance with the government’s policy was compared with oil consumption. 

Effective management to increase the company’s competitive advantage and promote sustainable 

growth with new technologies and innovations from research cooperation development enabled us 

to build, create additional value, create chemical innovations for future health and sustainability. 

Questionnaires have led to product innovation development guidelines.

4. Corporate Governance

 In 2016, the company’s governance was based on honesty, transparency and accountability, 

leading to the company’s receipt of accreditation as a member of the private sector anti-corruption 

Collective Action Coalition (CAC). The company had no conflicts of interest and. Moreover, the company 

received the second consecutive SET Awards for “Thailand Sustainability Investment 2016” as another 

proof of our outstanding business operations in the areas of the environment, society and good governance.

5.  Environment, Occupational Health and Safety

 The company places importance on continual care and improvements in safety, occupational 

health and the environment. The company measures safety performance in comparison with a goal for 

zero accidents along with having preparations to respond to emergency situations such as firefighting 

and evacuation drills.
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6. Social and Community Development

 The company places importance on supporting and promoting knowledge and understanding about 

hazardous waste management. In addition, the company supported education, conservation of local culture 

and traditions while preserving the environment by starting with building strength in nearby communities 

surrounding the project area. The company promotes and supports secure community existence with 

sustainable lifestyles in addition to improving quality of life and livelihoods in communities and support for 

the agencies or organizations involved. As a reliable organization, the company shows responsibility to society 

and the environment by instilling values for employees at every level to perform duties based on responsibility 

and participation in social development.

Development toward Sustainability in 2014-2015

Years Detail

2015 The company provided services in the disposal/treatment of 106,699 tons 

of industrial waste with a total service income amounting to 323.28 million 

baht and the net profit of 55.06 million baht with our determination in 

performance for 2015. Although disposal service ratios are lower than the 

previous year, total income continues to give the company dominance in 

the country’s market for leading industrial waste disposal/treatment services.

The company cooperated with the Office of the Narcotics Control Board 

(NCB), the Food and Drug Administration (FDA), the Royal Thai Police, the 

Department of Industrial Works, the Department of Medical Sciences and 

the Province of Samut Prakarn in incinerating Type 4 harmful narcotic substances. 

This was the second occasion when the company was honored and entrusted 

by the organization in a major narcotic drug suppression during the past 

two years.

The company was honored to be entrusted by the Department of National 

Parks, Wildlife and Plant Conservation with the task of incinerating stolen ivory 

from elephant tusks for the first time in Thailand.

The company incinerated over 4,000 gambling machines and contraband 

for the National Council for Peace and Order.

Environment quality measurements meeting specifications on the environmental 

impact analysis report meets standard criteria.

The company attracted the attention of 312 agencies for a total of 1,527 

outside visitors who have visited our waste disposal center.
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Years Detail

2014 The company has been provided the waste disposal service even more 

than in 2013 or considered as 1.1% increasing

“Good” criteria, for the evaluation result from corporate governance practices 

of the registered company regarding to principles of good governance by 

Thai Institute of Directors: IOD.

“Excellent” criteria, for the quality evaluation for setting the Annual General 

Meeting-AGM in the purpose of preserve the rights of the investor, hosted 

by the Investors Association.

The company has always given importance to the environment and has 

developed work processes and improved the company’s services in response 

to customer and the company continued to maintain environmental quality 

standards and environmentally friendly services.

ISO 14001:2004 certification for environmental management standards 

from Intertech Industry

“Gold” award from the waste management standard for entrepreneurs; 

lasting, effective, reliable and socially accepted waste management 

consecutively for a third year.

Greed Industry Award, third level, “Green System,” from the Ministry of 

Industry. The award certifies systematic environmental management and 

continuous result evaluation and improvement.



Operation Result

Service

Environment and Safety

Community Society and Personal

Risk Factors and Risk Management

Internal Control

Award of Success 2016
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¿usiness Ìperations

1. Financial Performance

Summary of Financial Statement and Performance

Auditing Report Summary

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2014 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status, performance and 

cash flow for the year ending on the same date was accurate in significant contents according to generally accepted 

accounting principles.

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2015 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status and performance 

and the cash flow statement for the year ending on the same date were accurate in significant contents according 

to Thai standards for financial reports.

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2016 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status and performance 

and the cash flow statement for the year ending on the same date were accurate in significant contents according 

to Thai standards for financial reports.

Financial 

Statement

2014

2015

2016

Company

Grant Thornton Co., Ltd.

Grant Thornton Co., Ltd.

Grant Thornton Co., Ltd.

Auditor

Mr. Somkid Tiatragul

Mr. Somkid Tiatragul

Mr. Jirote Sirirorote

Certified Public Accountant 

Registration No.

2785

2785

5113
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 Statement of Financial Status

Transactions
 Amount Percent

31 December 2014

Assets

Current Assets

   Cash and Cash Equivalents

   Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable-Net

    - Large Companies and Affiliated Companies

    - General Customers

   Prepaid Income Tax

   Other Current Assets

       Total Current Assets

Non-Current Assets   

   Bank Deposits with Limitations

   Tools & Equipment – Net

   Buildings and Equipment Under Rights Contracts-Net

   Environment Preservation Fund

   Deferred Income Tax Assets

Non-current assets

       Total Non-Current Assets

Total Assets

Liabilities and Shareholders’ Equity

Current Liabilities

   Trade Accounts and Older Creditors

    - Large Companies and Affiliated Companies

    - General Trade Accounts Payable

   Unpaid Quarterly Benefits According to Rights 

Contracts

   Liabilities Under Financial Lease Due for 

Payment in One Year

   Income Tax Payable

   Other Current Liabilities

       Total Current Liabilities

Non-Current Liabilities

   Liabilities Under Financial Lease – Net

   Annual Benefits According to Rights Contracts 

Not Due for Payment

   Employee Benefits Obligation

   Other Non-Current Liabilities

       Non-Current Liabilities

       Total Liabilities

 Amount Percent

31 December 2015

177.30

6.12

112.58

4.92

4.82

305.74

20.52

166.92

45.26

0.71

7.10

-

240.51

546.25

9.12

27.18

-

17.66

-

33.15

87.11

19.18

17.96

9.14

0.99

47.27

134.38

32.46

1.12

20.61

0.90

0.88

55.97

3.76

30.56

8.29

0.13

1.30

-

44.03

100.00

1.67

4.98

-

3.23

-

6.07

15.95

3.51

3.29

1.67

0.18

8.65

24.60

207.48

4.37

127.32

4.91

2.95

347.04

20.80

138.44

39.71

0.82

8.05

0.82

208.64

555.68

4.12

37.96

11.83

13.23

0.06

9.62

76.82

4.36

19.57

12.65

1.00

37.58

114.40

37.34

0.79

22.91

0.88

0.53

62.45

3.74

24.91

7.15

0.15

1.45

0.15

37.55

100.00

0.74

6.83

2.13

2.38

0.01

1.73

13.82

0.78

3.52

2.28

0.18

6.76

20.59

231.46

7.91

135.36

3.59

2.61

380.93

20.66

125.15

38.94

0.92

8.80

-

194.47

575.40

3.70

41.05

11.60

4.11

-

10.83

71.28

-

20.79

15.17

0.98

36.94

108.22

40.23

1.37

23.52

0.62

0.46

66.20

3.59

21.75

6.77

0.16

1.53

-

33.80

100.00

0.64

7.13

2.02

0.71

-

1.89

12.39

-

3.61

2.64

0.17

6.42

18.81

 Amount Percent

31 December 2016

(Unit: Million Baht)
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 Consolidated Profit-Loss Statement

Statement of Financial Status

Transactions
 Amount Percent

31 December 2014

Shareholders’ Equity

  Share Capital: Common Shares At 0.50 Baht Par Value

  Registered Capital for 404,000,000 Shares

  Issued and Fully Paid Capital

  Premium on Share Value

  Retained Earnings

    - Appropriated for Legal Reserve

    - Unappropriated

  Total Shareholders’ Equity

Total Liabilities and Shareholders’ Equity

 Amount Percent

31 December 2015

202.00

202.00

119.46

6.50

83.90

411.87

546.25

-

36.98

21.87

1.19

15.36

75.40

100.00

 Amount Percent

31 December 2016

202.00

202.00

119.46

9.26

110.56

441.28

555.68

-

36.35

21.50

1.66

19.90

79.41

100.00

202.00

202.00

119.46

11.97

133.75

467.18

575.40

-

35.11

20.76

2.08

23.24

81.19

100.00

Transactions
 Amount Percent

31 December 2014

 Income from Services

 Cost from Services

 Gross Profit

 Other Income

Income Before Expenses

 Sale Expenses

 Management Expenses

 Executives’ Remuneration

Total Expenses

Profit (Loss) Before Financial Cost and Income Tax

Financial Cost

Profit Before Income Tax

Income Tax

Net Profit (Loss)

Other Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Total Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Basic Profit Per Share (Baht Per Share)
Weighted Average Number of Common Shares (Unit: Share)

 Amount Percent

31 December 2015

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

98.17

74.05

25.95

1.83

27.30

3.24

8.46

3.54

15.24

12.06

0.76

11.30

2.36

8.94

0.18

8.76

 Amount Percent

31 December 2016

523.28

388.31

134.97

8.21

143.18

8.51

40.74

22.06

71.31

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

404,000,000

98.46

74.21

25.79

1.54

26.94

1.60

7.67

4.15

13.42

13.52

0.47

13.06

2.70

10.36

0.27

10.09

523.82

392.80

131.02

7.27

138.30

8.19

38.51

22.19

68.89

69.40

1.19

68.21

14.04

54.17

-

54.17

0.13

404,000,000

98.63

74.99

25.01

1.37

26.04

1.54

7.25

4.18

12.97

13.07

0.22

12.84

2.64

10.20

-

10.20

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)

(Unit: Million Baht)
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Transactions
Amount

31 December 2014
Amount

31 December 2015
Amount

31 December 2016

Cash Flow from Operating Activities   

  Profit before Income Tax

Adjustments to Reconcile Profit Before Income Tax

to Cash Received (Paid) from Operating Activities

  Depreciation

  Asset Amortization

  Provision (Reversal of Allowance) for Doubtful Accounts               

  Interest Received

  Interest Expense 

  Loss from Amortization of Withholding Tax

  Reservations for Employee Benefits

Cash Received from Operations before Changes in 

Operating Assets and Liabilities

Decreased (Increased) Operating Assets

  Trade Accounts and Other Accounts Receivable

       - Large Companies and Affiliated Companies

       - Other Companies

  Other Current Assets

      Environment Preservation Fund

  Other Non-Current Assets

Increased (Decreased) Operating Liabilities

  Trade Accounts and Other Accounts Payable

       - Large Companies and Affiliated Companies

       - Other Companies

  Other Current Liabilities

  Annual Benefits According to Rights Contracts

  Not Due for Payment

  Other Non-Current Liabilities

  Received Cash Interest 

  Paid Cash Interest 

  Refunded Withholding Tax

  Income Tax Cash Payment

Net Cash Gained from Operating Activities

69.39

62.82

0.44

(0.36)

(1.03)

2.48

-

1.66

135.40

1.75

(12.55)

0.04

(0.10)

(0.82)

(5.00)

0.43

0.63

0.50

0.01

1.03

(2.05)

-

(15.22)

103.19

68.22

67.97

-

-

(0.99)

1.19

0.79

2.09

139.26

(3.54)

(8.03)

0.34

(0.10)

0.82

(0.42)

3.09

1.21

0.98

(0.02)

0.99

(1.19)

1.63

(15.94)

119.07

61.92

56.69

-

6.40

(1.02)

4.17

-

2.30

130.46

(2.16)

15.96

2.46

-

-

4.94

0.22

(1.37)

2.01

0.14

1.02

(3.73)

-

(17.30)

138.37

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)
 Cash Flow Statement
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Cash Flow from Investment Activities

   Bank Deposits with Reduced (Increased) Limitations

   Instrument and Equipment Purchases

   Equipment Purchases Under Rights Contracts

Net Cash Spent In Investment Activities

Cash Flows from Financing Activities

   Payment of Liabilities Under Financial Lease

   Dividends Paid

Net Cash Spent in Financing Activities

Increased Cash and Cash Equivalents

Cash and Cash Equivalents at Beginning of Period

Cash and Cash Equivalents at End of Period

Liquidity Ratio

  Liquidity Ratio

  Cash Flow Liquidity Ratio

  Current Trade Accounts Receivable 

  Mean Collection Period

  Current Trade Accounts Payable

  Repayment Period

  Cash cycle

Profitability Ratio

  Gross Profit Ratio

  Operating Profit Ratio

  Cash to Profit Ratio

  Net Profit (Loss) Ratio

  Return on Equities

Efficiency Ratio 

  Return on Assets

  Return on Fixed Assets

  Asset Turnover

Times

Times

Times

Days

Times

Days

Days

%

%

%

%

%

%

%

Times

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

12.25

29.85

1.02

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

 13.04

36.75

0.96

5.34

1.61

3.86

93.19

9.05

39.79

53.40

25.01

13.07

24.68

10.20

11.93

12.27

40.56

0.94

(0.53)

(38.29)

-

(38.83)

(23.30)

(20.20)

(43.50)

56.04

121.26

177.30

(0.28)

(26.11)

(3.12)

(29.51)

(19.25)

(24.24)

(43.49)

30.18

177.30

207.48

0.13

(47.05)

(6.84)

(53.76)

(13.05)

(28.28)

(41.33)

23.98

207.48

231.46

Transactions
Amount

31 December 2014
Amount

31 December 2015
Amount

31 December 2016

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)

Unit
Amount

31 December 2014

Amount

31 December 2015

Amount

31 December 2016

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)

 Cash Flow Statement

  Significant Financial Ratios
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Financial Policy Ratio 

  Debt to Equity Ratio

  Interest Coverage Ratio

  Debt Service Coverage

  Dividend Payout Ratio

Data on Shares

  Par Value

   - Data According to Financial 

     Share Value According to Share  

     Net Profit per Share

Times

Times

Times

%

Baht

Baht

Baht

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14

0.23

57.40

0.77

54.95

0.50

1.16

0.13

Unit
Amount

31 December 2014

Amount

31 December 2015

Amount

31 December 2016

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)

  Significant Financial Ratios

Explanations and Analysis of Financial Status and Performance

Performance Analysis

Income

 The company’s total income is divided into income from services and other income. Income from services 

is composed of income from providing waste treatment and disposal services by incineration and income from 

waste transportation while other service income consisted of income from waste container sales, labor wages 

income and other income such as received interest, income from scrap sales, income from hiring out general 

transports and reversal of allowance for doubtful debts.

Income from Services

 Income from services in 2014 increased to 537.98 million baht or 11.06 percent from the previous year. 

This was because the amount of industrial waste accepted for disposal increased by approximately 12.66 percent 

when compared to the previous year.

 Income from services in 2015 amounted to 523.28 million baht, a reduction from the previous year by 

14.70 million baht or 2.73 percent. This was because the amount of industrial waste for which service was provided 

dropped by approximately 0.49 percent when compared to the previous year and the mean industrial waste 

disposal service fee (baht per ton) was decreased by approximately 2.98 percent when compared to the previous 

year due to emphasis on accepting solid industrial waste rather than liquid or semi-solid liquid industrial waste.  

This enabled the company to save on disposal costs.

 Income from services in 2016 was at 523.82 million baht, an increase by 0.55 million baht or 0.10 percent 

from the previous year. The amount of industrial waste for which service we provided increased by 2.77 percent 

when compared to the previous year and the mean industrial waste disposal service fee (baht per ton) was 

decreased by 3.38 percent when compared to the previous year due to reductions to the amount of liquid or 

semi-liquid solids.
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Income from Services

and Other Income

For the Year Ending 

31 December 2014

For the Year Ending 

31 December 2015

For the Year Ending 

31 December 2016

(Unit: Million Baht)

Other Income 

 Other income such as received interest, income from scrap sales, income from transportation fees and 

other services were not at significantly high ratios when compared to the company’s income from services. In 

2014 – 2016, the company had other income amounting to 10.01 million baht, 8.22 million baht and 7.27 million 

baht, respectively.

Costs from Services

 Costs from services can be divided into two major groups consisting of service costs changed directly from 

services and service costs not directly changed by service provision. The significant service costs changed directly 

from service provision were fuel and energy costs, raw material costs, packaging costs, transportation costs, factory 

power costs, landfill service fees, machinery maintenance costs, factory equipment,  special financial benefits in 

The company’s income from services and other income are evident in the following table:

Table Showing the Amount of Hazardous Waste Serviced by the Company

Income from Services

    Income from Providing Waste Treatment and Disposal 

Services by Incineration

    Income from Waste Transportation

    Income from General Transportation 

    Total Income from Services

Other Income

    Received Interest

    Other

    Reversal of Allowance for Doubtful Debt

Total Other Income

Total Income

415.11

122.87

1.41

539.39

1.02

6.56

1.02

8.60

547.99

75.75

22.42

0.26

98.43

0.18

1.20

0.19

1.57

100.00

406.02

113.40

3.85

523.28

1.03

6.82

0.36

8.21

531.49

76.39

21.34

0.72

98.46

0.19

1.28

0.07

1.54

100.00

405.60

110.16

8.06

523.82

0.99

6.28

-

7.27

531.09

76.37

20.74

1.52

98.63

0.19

1.18

1.37

100.00

Value Percent Value Percent Value Percent

2014 2015 2016

Liquids

Solids

Semi-Solid Liquids and Other

Total

73,766.92

24,849,75

9,149.39

107,766.06

51,548

42,382

12,769

106,699

48,930

51,602

9,111

109,643

(Unit: Ton)
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cases where the amount of waste accepted for disposal exceeded 1,440 tons per month , special benefits from 

waste transportation service income and special benefits from income gained by providing analysis services in the 

analysis laboratory, etc. Service costs not changed directly by service provision consisted of normal financial 

benefits, building and factory equipment depreciation and factory personnel expenses, etc.

 Payments of normal financial benefits and special financial benefits are  summarized for the Department 

of Industrial Works.

 In 2014, costs from services amounted to 72.70 percent when compared to income from service, a similar 

ratio to the previous year. Stable costs consisted of increases in operating employee salaries and remuneration 

by approximately 31 percent when compared to the previous year. This was caused by expansion in manpower 

to be consistent with the overall economy.  The production overhead for machinery and equipment depreciation 

along with transports increased by approximately 65 percent when compared to the previous year. This was 

caused by expansion in service power requiring the purchase of tools, equipment and vehicles to support growth. 

Changed and semi-changed costs had rate of 63 percent when compared to reduced income from service which 

dropped from the previous year’s ratio of 66 percent when compared to income from service.

 In 2015, cost from service amounted to 72.16 percent when compared to income from service, which 

was a similar ratio to the previous year with reduced transportation expenses when compared to the previous 

year. Furthermore, operating costs were able to be dropped due to solid waste selection.

 In 2016, cost from service amounted to 74.99 percent when compared to income from service, which was 

a similar ratio to the previous year with higher fuel and personnel expenses. However, the company was able to 

reduce transportation expenses when compared to the previous year because the company procured vehicles 

for use.

 

Service Expenses

 Service expenses for 2014 were 17.76 million baht or 3.24 percent of total income. In 2015, service 

expenses were at 8.51 million baht or 1.60 percent of total income and service expenses in 2016 were at 8.19 

million baht or 1.54 percent of total income, which were marketing promotion expenses and expenses involved 

in participating in activities with fluctuations according to income

2014Transactions 2015 2016

Normal Financial Benefits

Special Benefits (Income from Incineration Exceeding

1,440 Tons Per Month)

Special Benefits (Income from Incineration)

Special Benefits (Income from Transportation Fees)

Special Benefits (Income from Analysis Fees)

Benefits at 10 Percent of Total Service Income

Total

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

7,820,000.00

34,525,623.57

3,311,657.86

5,522,083.19

133,175.00

270,671.74

51,583,271.36

(Unit: Baht)
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Management Expenses

 Most management expenses were personnel expenses, depreciation, public utility costs, travel expenses, 

material and equipment costs, consultant fees and other fees. In 2014, the company had management expenses 

at 46.34 million baht or 8.46 percent of total income. In 2015, management expenses were 40.74 million baht or 

7.66 percent of total income. Management expenses in 2016 were at 38.51 million baht or 7.25 percent of total 

income.

Executives’ Remuneration

 Executives’ remuneration was remuneration paid by the company to the company’s directors and executives. 

In 2014 – 2016, executive remuneration was equal to 19.40 million baht, 22.06 million baht and 22.19 million baht, 

respectively.

Financial Costs

 The company’s financial costs consist of interest expense and bank fees. In  2014 – 2016  financial costs 

were equal to 4.17 million baht, 2.48 million baht and 1.19 million baht, respectively, most of which were from reduced 

interest for vehicles purchased for transportation according to reduced outstanding debts and guarantor’s letter fees.

Profit 

 In 2014, the company had a gross profit of 139.59 million baht or a gross profit ratio of 25.95 percent, 

similar to gross profit ratio from the previous year, and the company had a net profit of 49.00 million baht or 

8.94 percent, which was similar to the gross profit ratio from the previous year.

 In 2015, the company had a gross profit of 134.97 million baht or a gross profit ratio of 25.79 percent, 

similar to gross profit ratio from the previous year, and the company had a net profit of 55.06 million baht or 

10.36 percent, which was similar to the gross profit ratio from the previous year.

 In 2016, the company had a gross profit of 131.02 million baht or a gross profit ratio of 25.01 percent, 

similar to gross profit ratio from the previous year, and the company had a net profit of 54.17 million baht or 

10.20 percent, which was similar to the gross profit ratio from the previous year.

Financial Status Analysis

Total Assets

 The company’s total assets consisted of current assets such as cash and cash equivalents, trade accounts 

receivable and unpaid income. Current assets and non-current assets consisted of equipment and equipment under 

rights contracts, bank deposits with guarantee obligations and capital in the Environment Preservation Fund.

 As of 31 December 2014 – 2016, the company’s total assets were equal to 549.25 million baht, 555.68 

million baht and 575.39 million baht, respectively.

 As of 31 December 2014, the company’s total assets increased from total assets in 2013 by 13.11 million 

baht or 2.46 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 56.04 million 

baht, reduced net trade accounts and bills of exchange receivable including unpaid income at 25.92 million baht 

because of faster debt collection and increased net equipment by 39.03 million baht from investment in vehicles, 

equipment and instruments and a reduction in depreciation by 57.43 million baht causing a net reduction by 

18.40 million baht.
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 As of 31 December 2015, company’s total assets increased from total assets in 2014 by 9.43 million baht 

or 1.73 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 30.18 million baht, 

increased net trade accounts and bills of exchange receivable including unpaid income at 9.94 million baht and 

increased net equipment by 30.05 million baht from investment in vehicles, equipment and instruments with the 

depreciation of 54.59 million baht causing Equipment – Net to drop by 24.53 million baht.

 As of 31 December 2016, company’s total assets increased from total assets in 2015 by 19.72 million 

baht or 3.55 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 23.98 million 

baht because of increased net outstanding cash flow from operations, increased net trade accounts and bills of 

exchange receivable including unpaid income at 11.58 million baht from longer collection cycles and investment 

of 45.56 million baht in vehicles, equipment and instruments for transportation during the year with the depreciation 

during the year at 60.35 million baht. Equipment – Net dropped by 13.30 million baht.

Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable and Unpaid Income

 As of 31 December 2014 – 2016, the company’s trade accounts and bills of exchange receivable and 

unpaid income were equal to 118.70 million baht, 131.69 million baht and 143.27 million baht, respectively. 

The company had a mean debt collection period of, 86.50 days, 84.80 days and 93.19 days, respectively.

Other Current Assets

 Other significant current assets consisted of prepaid withholding tax, purchasing taxes not due for payment, 

value-added tax, outstanding raw materials and packages, etc. As of 31 December 2014 – 2016, other current 

assets were equal to 9.74 million baht, 7.87 million baht and 6.20 million baht, respectively.

Liabilities

Trade Accounts and Bills of Exchange Payable

 Trade accounts and bills of exchange payable were divided into trade accounts and bills of exchange 

payable from affiliated companies as of 31 December 2014 – 2016 at 9.12 million baht, 4.12 million baht and 

3.70 million baht, respectively. These amounts consisted of trade accounts for landfill service fees with Better 

World Green Public Co., Ltd. and trade accounts for transportation fees with Better World Transport Co., Ltd. 

General trade accounts and bills of exchange payable as of 31 December 2014 – 2016 amounted to 27.18 

million baht, 37.96 million baht and 41.05 million baht with most company trade accounts payable being trade 

accounts for fuel, material and equipment, chemical, maintenance costs and unpaid expenses.

Other Current Liabilities

 In 2014 – 2016, other current liabilities were equal to 33.15 million baht, 9.62 million baht and 10.83 

million baht with significant transactions consisting of sale taxes pending collection and value added tax.
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Annual Benefits According to Contract Rights Not Due for Payment

  Annual benefits according to contract rights not due for payment combines contracts where the company 

is required to pay annual benefits to the Department of Industrial Works pursuant to unequal and clearly designated 

contract rights in each year throughout the contract period of 20 years and average in a line according to the 

contract for 20 years. As of 31 December 2014 – 2016, the company had unpaid annual benefits according to 

contract rights equal to 17.96 million baht, 11.83 million baht and 11.60 million baht, respectively.

Liquidity Analysis

Cash Flow from Operating Activities

 The company had net cash from operating activities in 2016 at 119.07 million baht. Cash flow increased 

significantly from reconciling non-monetary transactions such as depreciation, gains/losses in operating assets 

and liabilities.

Cash Flow from Investment Activities

 In 2016, the company had net cash spent in investment activities amounting to 53.76 million baht, mostly 

in the form of investments in vehicles, tools, office supplies and equipment to enhance service efficiency and 

control the company’s costs.

Cash Flow from Financing Activities

 In 2016, the company had net cash spent in financing activities at 41.33 million baht in the form of 

repayments to liabilities under financial leases and dividend payouts.

Capital Sources

Capital Structure

 As of 31 December 2014 – 2016, the debt to equity ratio was equal to 0.33 times, 0.26 times and 

0.23 times, respectively. The radio dropped from previous years from lower accrued liabilities after payments 

and higher shareholders’ equity from performance.

2014 2015 2016

Cash Flow from Operating Activities

Cash Flow from Investment Activities

Cash Flow from Financing Activities

Net Cash Flow Gain (Loss)

138.37

(38.83)

(43.50)

56.04

104.11

(30.44)

(43.49)

30.18

119.07

(53.76)

(41.33)

23.98

 (Unit: Million Baht)
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Shareholders’ Equity

 As of 31 December 2014 – 2016, the company’s shareholders’ equity was equal to 411.87 million baht, 

441.28 million baht and 467.18 million baht, respectively. Shareholders’ equity increased as a result from 

increased net profit from performance in each year deducted for annual dividend payouts.

 Shareholders’ equity in 2014 – 2016 was equal to 12.31 percent, 12.91 percent and 11.93 percent, 

respectively.

Significant Financial Ratio

Liquidity Ratio

 In 2014 – 2016, the company’s liquidity ratios were 3.40 times, 4.38 times and 5.26 times, respectively. 

The company had higher liquidity due to increased cash and cash equivalents from performance.

Profitability Ratio

Gross Profit Ratio and Net Profit Ratio

 In 2014 – 2016, the company had gross profit ratios at  25.95 percent, 25.79 percent and 25.01 percent, 

respectively, and net profit ratios of 8.94 percent, 10.36 percent and 10.20 percent, respectively, which was 

similar to the same period during the previous year.

Efficiency Ratio

 In 2016, the company had returns from assets equal to 12.27 percent. This was a slight reduction  from 

2015 because operating profits dropped slightly from the previous year and net fixed assets had more investment 

during the year.

Audit Fee

 In the accounting cycles of 2014 and 2015, the company paid 490,000 baht and 500,000 baht in audit 

fees to the company’s auditor, Grant Thornton Co., Ltd., respectively.  For 2016 and 2017, the company paid 

540,000 baht per year in audit fees to the company’s auditor, Karin Audit Co., Ltd. The company has no other 

service fees payable to the auditor other than the aforementioned fees. The increase in audit fees was caused 

by higher workloads and more enforced accounting standards.
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Graph of Industrial Waste for Which Services Were Provided (2014 – 2016)
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 The company is constantly determined to develop and improve “valued and environmentally-friendly 

technology service quality” by making preparations to increase service provision efficiency covering consultation 

for entrepreneurs, accredited laboratory analysis services and transport vehicles that achieved legally required 

standards, etc., to provide maximum convenience for customers at every level equally. The company is dedicated 

to raising quality levels in performance and to improve management systems to be effective based on international 

standards in order to consistently handle rising amounts of industrial waste in the industrial sector according to 

the government’s policy in each year. In 2016, the company provided services and disposed of 109,643.10 tons 

of industrial waste with total income from services at 523.82 million baht.

Graph of Industrial Waste for Which Services Were Provided 2016

Burn destroyedBurn destroyed
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ReusedReused
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Graph of Incinerated Waste Types (2016)
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 Akkhie Prakarn is focused on improving performance efficiency to develop innovations and technology in 

every process and service provision procedures while further maintaining awareness and concern about impacts 

on communities, society and the environment. Akkhie Prakarm aims to use energy and natural resources with 

maximum efficiency and benefit with minimal environmental impact. 

  And to create comprehensive understanding about the importance of maintaining the environment 

along with raising awareness in performing duties and responsibilities to the environment among employees,

 In 2016, Akkhie Prakarn announced the “Environment Quality and Safety Policy” as a practice guideline 

leading to the goal of participation in maintaining the environment to grow with sustainability alongside the 

company’s business operations.
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 On the path to success in working under the “Environment Quality and Safety Policy”, the company 

used environmental impact assessments (EIA) to control planning and monitor to prevent and manage 

potentially negative impacts on communities, society and the environment. According to environment 

management performance, Akkhie Prakarn was found to have complied with standards in 2016.

Results from Measuring Quality of Air Emitted from Stacks

 The company measures the quality of air emitted from emission stacks on a monthly basis for nitrogen 

oxide (NO2), sulfur dioxide (SO2) and total suspended particles including dioxide/furan. Pollution emissions 

from stacks meet standard criteria.

“Results from testing the quality of air emitted from stacks were lower than the standard legal value of 10 percent in compliance
with the“Environment Quality and Safety Policy”

NOx (at 7% O2)

NOx (at 11% O2)

TSP (at 7% O2)

TSP (at 11% O2)

SOx (at 7% O2)

SOx (at 11% O2)

The standard 150 mg/m3 

The standard 35 mg/m3 

The standard 80 mg/m3 
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Underground Water Quality Management

 Akkhie Prakarn is aware of the importance of water management and pays attention to managing 

water to meet standards by monitoring and measuring the quality of water from operating expenses. The 

company manages water collection in two parts consisting of contaminated wastewater and uncontaminated 

wastewater. All contaminated wastewater in the project is collected at the sump before pumping for disposal 

at the furnace by incineration. The remaining wastewater such as uncontaminated rainwater and wastewater 

from the office building is managed to meet standards specified by the law before draining outside the factory 

into the central wastewater treatment system in Bang PU Industrial Estate.

Sustainable Resource and Waste Management

 Akkhie Prakarn adheres to 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle) as guidelines for energy resource 

conservation and management of waste and disused materials in the organization to control the company’s 

energy and resource consumption to be effective and achieve the company’s goal to reduce overall energy 

consumption through various activities.

 Waste Management Valuable

 The company has studied and developed the combustion efficiency to reduce the amount of natural 

gas used in the furnace. By bringing wastes into the heating value, combined with waste without heat energy 

and refining the residue so that it has the right amount of thermal energy to be used as fuel. Substitute To 

replace natural gas, the company can reduce the energy consumption. The proportions shown are as follows:

Sound Quality Management

  Akkhie Prakarn controls and prevents noise pollution impact from machines in the operating process 

in strict compliance with legal specifications to prevent noise disturbance in the company’s factory and 

surrounding communities, including employees’ health. Furthermore, the company has measures to control and 

prevent potential impacts such as by installing equipment to measure sound quality. In addition, the company 

measures, monitors and assesses sound quality in the factory area and areas around the community near 

the company to build safety for employees who work in the area by requiring employees to wear hearing 

protection devices when working in areas with TWA at more than 85 decibels (A) for eight hours. In 2016, 

sound quality measurements in the factory area, surrounding areas and communities close to the company were 

found to have met standard criteria specified by the law.

Graph of The amount of waste that is used as a renewable fuel (2014 - 2016) 2014

2015

2016
26,954.36

29,504.09
32,976.81
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Bike For Breath

Community Society and Íersonal 

Community and Social Sustainability
 Akkhie Prakarn Public Limited Company intends to operate its business toward growth based on the 
principles of good governance and sustainable responsibility to society and the environment while further 
considering the interests of all stakeholders. The company operates in line with strategic plans in the area of 
responsibility to communities and society as part of its business operations. In 2016, the company carried out 
the following activities:
 1. Community
    The company specified activities for customers who use services and communities surrounding 
the center to build image of service provision in the four following main projects:
  1. Open the Door to Akkhie Prakarn” is a project for imparting knowledge and understanding 
to agencies in the public sector, private sector, educational institutes, including ordinary persons who are 
interested in waste incineration operations.  The activities promoted and supported by the company were 
composed of visits to view the incineration process. In 2016, the company received visits from a total of 
316 agencies with a total of 1,445 visitors divided into 302 private agencies, 6 government agencies, one 
surrounding community and seven educational institutes.

Surrounding
communities

1
unit

private sector
302

unit

Government agencies

6
unit

Educational institution

7
unit

  2. “Develop Communities for Society”  is a project created and organized by the company 

for public benefit with primary consideration given to a good environment with activities such as Bike for Breath, 

World Environment Day and Arbor Day activities, the Mangrove Conservation and Planting Project in Honor 

of His Majesty the King, the Scenic Front Lawn Project, the Community Waste Sorting Project and the Waste 

Sorting Teaching Project.
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Organize an exhibition to enhance management understanding.
Industrial waste to entrepreneurs, public agencies, government agencies.

Activities to bless the elderly in the community Songkran festival.

  3. In Far Reaching Communication ad Environment Safety, participation is a part of support 
for good and effective environmental management in addition to supporting society with accurate knowledge 
and understanding about hazardous waste management through various activities for customer and 
entrepreneurs. The government agencies involved participated in hosting weekly safety activities for existing 
customers using the company’s services from 18 companies. Moreover public relations booths were organized 
at various events such as the project to establish support centers and monitor factory license renewals, organizing 
sustainable community waste management exhibits on the topic of proper industrial waste management and 
Mai Forum 2016, etc.

  4. Public Relations Activities The company is aware and recognizes the importance of 

surrounding communities. Therefore, we are determined to develop and promote good relationships by 

developing and building community strength to encourage and support communities to live with security in 

line with sustainable lifestyles in addition to upgrading quality of life and community livelihoods.

Children's Day Activities
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 2. Society

    Concerning corporate social responsibility, the company places importance on good governance 

and fair labor treatment to comply with operation policies and strategies. Therefore, the company has worked 

toward achieving the organization’s goals as follows:

  1. Corporate Governance Performance The company adheres to the principle of corporate 

citizenship by operating on the basis of good governance (as shown in details on the company’s good 

governance report) to create reliability for stakeholders, which will influence sustainable business growth. 

In addition, the company continually operates according to guidelines of the Stock Exchange of Thailand and 

the Securities and Exchange Commission (SEC) along with intensifying improvements to performance. 

The company also operates in line with the company’s vision with internal processes such as internal control, 

transparent and adequate communication, activities for the benefit of every stakeholder group while covering 

significant boundaries such as the environment, marketing, image and communities with clear plans of operation 

that can be assessed.

 The company’s performance in the area of corporate governance in 2016 consisted of the following:

  - Confirmation as a member of the anti-corruption Collective Action Coalition (CAC) from 

assessment criteria as 1 in 168 companies in the country.

  - Quality and environment management standards ISO 9001: 2008 and ISO 14001: 2004 

by Intertek Industry and Certification Services (Thailand) Co., Ltd.

  - The company announced its intention to become an “Age-Friendly Business”.

  - The company signed a memorandum of understanding under the “pilot project for electronic 

permission to take waste or disused materials out from factory areas” with the Management for Environment 

Industrial Group, Federation of Thai Industries, Department of Industrial Works, and 12 factories providing waste 

disposal services throughout the country.

  2. Fair Labor Treatment The company places importance on equal and fair training of the 

company’s labor or personnel. In addition, the company places importance on occupational safety, care of 

well-being, care for mental and physical health under the development of personnel for 2015 in which the 

following activities took place:

 Personnel Development Policy The company places importance on continual personnel development 

by developing personnel at every level and position with coverage of primary knowledge, specific abilities 

of the company, knowledge according to job characteristics including psychological and physical development 

to be able to work and live in society happily. The company supports the personnel to be good individuals 

with ethics, morals and responsibility by many methods with emphasis on the most effective development 

methods. Moreover, the company increased learning outside the classroom by providing job training and 

assignments according to individual development plans to increase and inherit specific knowledge of the 

organization.
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 Personnel Management In 2016, as of 31 December 2016, the company had a total of 210 employees 

(not including high ranking executives) divided into 154 male employees and 56 female employees.

Operations Department Maintenance Department Environmental Department Laboratory Department Marketing and Customer
Relations Department

Purchase & Transformation
Control Department

Corporate Communication
Department

Human Resources
Department

Accounting and Finance
Department

Internal Audit Department

And to increase operational efficiency. By taking into account the safety and quality of life of personnel, 

the Company provides staff training to increase their skills, knowledge, and safety in the operation of 

international standards. Both in the personnel of the company. And for the improvement of the quality of life 

of our employees, the Company has provided welfare to our employees. As required by law and additional 

benefits such as accident insurance. Annual Checkup The welfare of the risk, etc. In addition, the company 

also provides activities to promote health. Strong body and good mental health, such as organized anti-drug 

sports. Every month, the plantation fund is set up for savings cooperatives.

Employee Wages

 The Company has a policy to pay employees compensation in the form of salary, such as salary, 

overtime, social security fund. Contribution to Provident Fund And other benefits such as premiums, welfare, 

risk, transportation, employees, etc. The remuneration for employees in 2016 totaled 33,224,433 baht

Personnel Wages (Not Including Directors and High-Ranking Executives)

 Details           2014      2015     2016

Total Salary

Total Bonus

Contributions to the Provident Fund

Total

22,997,388

4,831,464

322,922

28,151,774

 

27,096,062

3,167,352

473,450

30,736,864

29,396,858

3,228,609

598,966

33,224,433

(unit : baht)

Remarks: The company has had no labor disputes over the past three years.
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Risk Factors and Risk Management

 The Company is well aware that risk management is an important foundation in business engagements. 

Thus, the guidelines for each aspect of risk management have been set in order to ensure that the Company 

has in place mechanisms for governing effective risk management. In the past, the Company analyzed the 

key factors with potential impact on business operations. The guidelines for each aspect of risk management 

are summarized as follows:

1. Strategic Risk

 At present, various public and private organizations are aware of the problems posed by environmental 

pollution.  Issues of concern are increases in the quantities of toxic waste with continuous campaigning to 

reduce environmental pollution. Therefore, many entrepreneurs have set forth proper risk management 

methods and waste disposal service providers have been assigned the task of taking actions on their behalf. 

This in effect has caused the aforementioned type of business to greatly expand. And there is so much more 

interest in the business that the Company’s customer base and revenue might be affected in the future. 

Accordingly, entrepreneurs in this type of business have to rely on investment funds in project developments 

with certification by environmental impact assessments (EIA) in addition to experience and expertise, all of 

which are significant obstacles and limitations to the entry of new entrepreneurs.  

 In any case, Akkhie Prakarn PCL., as the service provider of industrial waste disposal by incineration, 

has set its vision and determination to utilize and develop proper environmental management technology 

in line with academic principles in addition to creating environmental safety through technological mechanisms 

in concurrence with the Company’s long-term strategic plans. Thus, the Company’s board of directors and 

high-ranking executives has participated in considerations and specifications of various work plans such 

as the following:

  Presence of plans and strategy to review processes as suitable for situations.

  Development of effective customer service in line with changing market conditions.

  Emphasis on the development of a system for fuel energy quantity reduction and use of  

  industrial waste as alternative fuel.

  Installation of machinery and equipment to support environmentally safe services.

  Fostering of good relations with customers in order to meet their requirements.

  Establishment of an emergency team to provide rescue and assistance during accidentsto  

  external persons and within the factory itself.

  Establishment of a customer management system that covers services such as transportation  

  and coordination with the government.

  Establishment of a sustainable environmental maintenance system such as reduction of polluted  

  emissions by using advanced technology, etc.
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2. Operation Risks

2.1 Occupational Health and Environmental Safety Risks

 The Company realizes and gives significance to the safety and occupational health of employees 

as well as environmental impacts caused by the Company’s activities. Therefore, responsible guidelines 

that benefit all stakeholders have been set with the aim of reducing the statistics for work accidents and 

controlling various pollutants inside the Company’s processes within controlled values under the objectives 

of zero accidents and pollutant levels of less than the standard legal levels of 10 percent in order to achieve 

objectives in line with specifications and sustainability. Thus, the following work guidelines were created:

 • Encouragement for employees to participate in assessments of environmental risks and impacts 

resulting from work operations in order to improve procedural management by using preventive work procedures 

such as the Five Sor. Activities, environmental and workplace safety improvements, environmental impact 

control at the source, use of highly effective technology in treatments, elimination and control of pollutants 

inside procedures.

 • Raise occupational safety awareness by organizing occupational health and safety lessons such 

as factory safety inspection courses and personal protective equipment usage and maintenance courses. 

 • Utilization of the Occupational Health and Safety Assessment  Series (OHSAS 18001) and 

Environmental Management Standard (ISO 14001) as the main tools for management together with 

implementations of corporate social responsibility (CSR) projects.

 • Fostering of occupational health and environmental safety conscience in employees in order to 

promote behavior modification to establish culture within the organization.

 The outcomes of various projects have resulted in a decline in accidents, which has allowed employees 

to work to the full extent of their capabilities and achieve objectives. Moreover, the Company continues to 

improve risks and environmental impact assessment in addition to internal safety awareness and work of 

employees on an ongoing basis. Furthermore, on the aspect of environmental impacts, the Company has 

an environmentally- and community-friendly management procedures and established work teams to monitor 

potential environmental impacts on nearby communities with regular and continuous measurement and 

monitoring of environmental quality in surrounding communities in order to achieve the key objective of 

sustainable development.

2.2. Risks from Shortage of Skilled Personnel for Work Operations 

 Because Thailand is becoming an aging society with a smaller number of people in the working age, 

future problems with labor shortages might occur. Moreover, increased market competition resulting from 

the growth of existing and new competitors has created an unavoidable increased in demand for human 

resources with knowledge and skills in every branch of this type of business. Thus, there is a risk for shortage 

in skilled personnel, whether Thai or foreign, in the main and auxiliary forces supporting current business 

operations.
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 Therefore, the Company gives importance to human resources whether on recruitment, operations, 

work quality of life, remunerations, benefits and skill development with primary reliance on the principles 

of respect for human rights. Policies on good well-being promotion have been set to promote work happiness 

in employees under a family-style organization culture. Moreover, the Company strictly adheres to labor 

specifications and laws on child and migrant labor.

 On personnel recruitment, procedures and methods have been set with considerations based 

on skills, capabilities, work experience and appropriate qualifications for work positions. Furthermore, the 

Company has a policy of fair remunerations and raises based on work performance on the individual and agency 

levels to enable competition with similar businesses.

 A welfare committee was established to act as a medium for expressing employee benefit requirements 

in order to provide suitable welfare that match with the requirements of employees. This promotes labor 

relations and boosts employee spirit and morale.

 Furthermore, the Company has a policy to promote personnel capacity building by augmenting 

necessary skills and abilities for responsibilities in their positions and appropriately with employee requirements. 

Hence, this has decreased the employee resignation rate and continuously increased employee work 

satisfaction.

 In any case, the Company still has to continuously develop personnel to improve work effectiveness 

to replace personnel that might be lost due to the highly competitive business circumstances in addition 

to studying and improving business technology and innovations in order to reduce dependency potentially 

resulting from human resource shortages in the future.

2.3 Risks from Accidents during Transportation

 As the industrial waste transportation system requires attention to detail and caution in order to prevent 

risks from industrial chemical waste spills during transportation, the Company has set forth various risk reduction 

guidelines to prevent potential impacts from driver selection or transportation companies with expertise in 

vehicle routes, provision of knowledge about the importance of waste movement and transportation in order 

to raise awareness about potential impacts and setting of various motivators to maintaining the quality of the 

aforementioned operations. In addition, internal measures have been set to reduce the aforementioned risks.

 The Company has improved the transportation safety system by installing GPS devices for monitoring 

and examining vehicle routes, speed and transportation duration at all times. Furthermore, cameras are installed 

at the front of vehicles on both sides to allow assessment of driver behaviors and improve safety along the 

routes. Moreover, training is provided on industrial chemical spill situations with supervision and assistance 

by emergency agencies provided for drivers. Additionally, transportation and environmental insurances 

were made to reduce potential impacts.
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2.4 Risks for Service Quality Confidence and Liability Insurance

 In the operation of the industrial scrap material management business (industrial waste incinerator) 

at Bang Poo, Samut Prakan, (“Center”), the risks are lack of confidence in service quality and liability insurance 

of customers. The Company is well aware of these risks. And if damage occurs as a result of work operations, 

the Company will be held liable, which can result in the Company making compensation payments for damages 

that occur and/or halt services.

 Therefore, the Company puts great emphasis on building quality and confidence for all procedures 

with a strict preventive monitoring system that ranges from service confirmation, provision of vehicles 

and containers, collection, transportation and industrial waste treatment and disposal. Furthermore, 

zero customer complaints have been set as the objective for maximizing satisfaction in service recipient. 

Moreover, a continuous monitoring system is in place as provided by internal and external audit teams 

to ensure that service quality procedures are strictly and consistently followed. Meanwhile, for the 

Company’s response measures, the Company has entered into service user liability insurance 

agreements to set clear scopes of responsibilities in accordance to the specifications of the law 

(Ministry of Industry Notification on Disposal of Wastes or Unusable Materials of B.E. 2548 (A.D. 2005)). 

Additionally, the Company was granted the Thailand Sustainability Investment Award in 2015 on good 

governance for outstanding business sustainability and service confidence enhancement as one of 

the 51 companies originally listed on the Stock Exchange of Thailand.

2.5 Risks for Corruption and Misconduct during Operations

 Corruption and misconduct affects national development in all areas, especially under the 

pressure of increased business problems, which can weaken an organization’s internal control and 

create opportunities for corruption and misconduct.

 Thus, the Company engages in business based on the principles of good governance. The 

Company’s board of directors acts to oversee and manage work with adherence to responsibilities, 

transparency, equality, long-term nurturing of business values and promotion of excellence of conduct, 

including adherence to business ethic in operations. After the Company was certified as a member 

to Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption on 22nd April 2016, the Company 

has prioritized governance over compliance with anti-corruption guidelines and assigned 

related persons to append anti-corruption assessment criteria in all work systems to provide clear 

business practice guidelines and sustainably develop the Company. Moreover, the Company’s 

Internal Audit Department performs duties and takes responsibilities for examining and auditing 

work operations to ensure accuracy in concurrence with policies, practice guidelines, operational 

authority, practice regulations and related laws and regulations to instill confidence that the Compa-

ny has an adequate and sufficient internal control system against potential corruption.
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3. Compliance Risks 

3.1 Risks from Changes of Governmental Policies, Regulations, Rules and Related Laws

 The Company primarily operates an industrial waste management business, which is an end destination 

business. Its growth is determined by economic growth, especially the in the industrial sector, and consistency 

with the strategies of the Ministry of Industry, which oversees all industrial factories in the entire country by 

promoting industry, corporate social responsibility and balanced resources and environmental management 

for the purpose of enabling the industrial sector to sustainably benefit from and manage resources and the 

environment while reducing burdens associated with improper industrial waste disposal and preventing illegal 

industrial waste disposal that damages the country’s economy. Thus, the growth of the Company’s business 

is dependent on governmental policies, regulations, rules and relevant laws, and changes that affect operations 

can decrease the growth of the Company’s business.

 Accordingly, the Company implements business operations risk management by ensuring that industrial 

wastes are disposed of in accordance with academic principles and conducting studies and monitoring of 

changes in regulations on a continuous basis to prepare for any changes in governmental policies and satisfy 

service users in the industrial sector.

3.2 Risks from Termination of Concession Contracts

 After the Company was granted concession for the management and operating of the Center, 

the Company became obligated to ensure compliance with contract specifications. If the Company 

fails to comply with specifications in terms of essential content, the Company might have its contract 

revoked or terminated. In such a case, the Department of Industrial Works (“Rights Grantor”) will inform 

the Company to complete corrections within a specified period of time since the date on which written 

notification is received by the Company. If the Company fails to complete corrections within the specified 

time, the Department of Industrial Works has the right to terminate the contract, for which the Company 

will be held liable to any damages or expenses incurred by the Center. Moreover, the Department of 

Industrial Works and the Company jointly evaluate the management and operations of the center regularly 

every five years to improve the Center’s management effectiveness. Thus, if the Company fails to act 

in compliance with the specified contract terms, the Department of Industrial Works might terminate 

the contract based on set conditions.

 Nevertheless, the Center’s management and operations are under the governance of the work 

inspection committee or persons in charge of the management and operations of the industrial waste 

management center (industrial waste incinerator) of Bang Poo, Samut Prakan (“Inspection Committee”). 

Accordingly, the Department of Industrial Works, as the “Rights Grantor”, by the Inspection Committee 

has the authority to inspect and control work in compliance with the management and operational plans 

of the Center in line with the contract as well as the authority to order for revisions, changes, modifications, 

additions or reductions in any work or procedures of the Company. In this regard, throughout the past,

the Inspection Committee and company representatives regularly held joint discussions, and a committee 

for coordinating governance over management and operations of the Center (pursuant to Section 22)
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exists as another body to oversee the operations of the Company. Since the Company was granted 

the rights to manage and operate the center, performance reports have been submitted to the Minister 

of Industry and no actions that violate the contract have been found whatsoever to occur and give 

cause to terminate the contract.

3.3 Risks for Inability to Extend the Concessions Contract

 The Company’s business operations under the contract granting the rights to manage and 

operate the Center under the governance of the Department of Industrial Works has been set according 

to the contract to last for a period of twenty years from the effective date of the contract (11th February 

2008). Once the contract expires (on 10th February 2028), the Company will have the right to apply 

for a ten-year renewal of the contract. The Department of Industrial Works will make a decision based 

on the performance of the Company in the period of the original contract and the suitability and feasibility 

of the business operation plan to be proposed by the Company. Accordingly, a new agreement of 

remunerations has to be reached based on the assets to be possessed by the Department of Industrial Works.

 Regardless, based on the waste management experience of the Company’s executives, which 

have extensively worked in the waste disposal business, and strict compliance with the concession 

terms, the Company’s executives are confident that they will be able to continue operating business 

for the entire term of the concession contract and continuously make extensions to the aforementioned 

contract.

4. Finance Risks

 In line with the economic conditions of Thailand in 2016, the Company has given priority to 

managing financial liquidity to prevent impacts on the Company’s profits and financial position by 

operating business under cautious financial policies and continuous monitoring of movements in the 

financial market and financial instruments to reduce financial costs and risks caused by lack of financial 

liquidity. Moreover, the Company has strict debt repayment management policy and evaluation of loans 

for each customer to maintain the Company’s liquidity in continuously operating business.
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Ænternal Control

 The Company’s board of directors has assigned the Audit Committee as the auditor of the suitability 

and effectiveness of the Company’s internal control system to instill confidence that the internal control 

system of Akkhie Prakarn PCL. is adequate, suitable and concurrent with the guidelines set by the SEC, 

SET and  concurrent with the internal standards of the Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

Way Commission (COSO) covering management control, operational control, financial control and compliance 

control.

 The Internal Audit Department is an independent audit agency that directly reports findings to the 

Audit Committee and reports financial management to the Managing Director. Accordingly, the responsibilities 

of the Internal Audit Department are set in a charter approved by the managing director and authorized 

by the Audit Committee. The audit scope follows set annual audit plans with considerations based on the 

Company’s key risks and approval of the Audit Committee.

Opinion of the Company’s Board of Directors

 The Company continuously gives significance to internal control with the awareness that internal 

control is a key mechanism for building confidence in the Management Department in reducing business 

risks and ensuring business effectiveness and efficiency. Thus, good corporate governance principles are 

applied as guidelines for the Company’s operations. Moreover, on 22nd April 2016, the Company was as 

a member to Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption in the fight 

against corruption to establish a standard for clean business engagements. 

 The Company’s board of directors has assigned the Audit Committee to audit the suitability and 

effectiveness of the internal control system established by the Management Department and to provide 

constant monitoring with emphasis on ensuring that the internal control system is sufficient and adequate 

in addition to evaluating the audit results of the Internal Audit Department and auditor’s  opinions of the 

Company’s internal control system and report performance to the Company’s board of directors.

 In the Company’s Board of Directors Meeting No. 1/2560 on 23rd February 2017, the Audit Committee 

consisting of three independent directors were in attendance. The Company’s board of directors evaluated 

the sufficiency of the internal control system based on the internal control assessment of the Management 

Department that passed the approval of the Audit Committee of Akkhie Prakarn PCL. according to the 

sufficiency of internal control form set by the Securities and Exchange Commission (SEC). The assessment 

results indicated that the Company has an appropriate internal control system that is sufficient for ensuring 

work in effective concurrence with objectives and relevant laws and regulations.

 Furthermore, the auditor of Karin Audit Co., Ltd., which audited the Company’s quarterly financial 

statements and financial statements for the year 2016 ending 31st December 2016 did not render an opinion 

that the Company has faults in terms of essential content on internal control in the aforementioned audit report.



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

205
รายงานประจำป 2559

Accordingly, the Company’s internal control system is composed of five key components as follows:

1. Control Environment

 - The Company has set its vision, mission and objectives in business by creating annual work plans 

and budgets to provide guidelines in the operations of the Management Department and employees, provide 

organizational structure and designate responsibilities in work areas in concurrence with business strategies 

and governance with the internal audit agency as the independent body that reports directly to the Audit 

Committee.

 - Authority and approval levels have been set suitably in writing in order to ensure work consistency 

and concurrence with set objectives.

 - Good business ethics and anti-corruption policies have been set in writing covering penalties, 

complaint channels and protection of informants to instill good conscience in executives and employees in 

operating in compliance with good business governance principles and business ethics. In addition, processes 

are in place to enhance personnel capabilities and quality of life to benefit better work quality and 

environmentally-friendly production processes meet customer expectations with corporate social responsibility.

 Accordingly, in 2016, the Company was certified as a member of Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition against Corruption based on the setting of policies and practice guidelines against all forms 

of corruption. In addition, the Company was granted the SET Sustainability Award 2016 as a company that 

gives importance to good corporate governance and operates business with consideration to stakeholders 

to ensure economic growth with balanced social and environmental development as well as for complete 

and transparent disclosure of economic, social and environmental operational information, which forms an 

important foundation in strengthening business capabilities and building confidence and good long-term 

remunerations in investments in order to improve business quality to achieve sustainable growth. Moreover, 

the Company received the certificate for expressing its intention to become an “Age-friendly Business under 

CSR-in-process and social enterprise formats together with the Thaipat Institute, Department of Older Persons, 

Ministry of Social Development and Human Security” to improve quality of life of older persons and employees 

within the organization.

2. Risk Assessment

 The Company is well aware that risk management forms an important foundation in business 

engagements and has designated risk management policies as key policies and established the Risk  

Management Sub-committee to oversee and monitor the effective risk management of the entire organization.

 Thus, assessments of risk factors that might impact the Company’s business and objectives take place, 

and risk management measures have been set forth to reduce potential impacts to the organization. Furthermore, 

risk management measures are regularly reviewed, and all executives are instructed to oversee and ensure 

that risk management concurs with specified guidelines.



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

206
รายงานประจำป 2559

 As for risk management on the level of agencies on the management standard system, the Company 

has create work regulations that identify dangers and assessments of risks associated with the Company’s 

activities and services in addition to identifying environmental problems and significance based on directly 

and indirectly controllable activities that regularly and occasionally occur. Furthermore, corrective methods 

for risks associated with the Company’s activities and services have been set, including for environmental 

problems and hazards, to ensure that the aforementioned methods remain up-to-date at all times, and 

considerations are made to prioritize issues to set objectives, goals and create environmental, occupational 

health and safety projects to reduce the aforementioned risks and provide continuous improvements.

3. Operational Control

 The Company gives importance to internal control to ensure operational effectiveness. Accordingly, 

the Company has set operational authority and levels of financial amounts that can be authorized for each 

type for executives in writing in the “Table of Authority” to completely segregate work responsibilities related 

to transaction approval, operations or accounting records and asset management to provide mutual review 

and create appropriate checks and balances and mutual examinations. Moreover, usage of the Company’s 

assets is controlled to ensure benefits, and appropriate technology is suitably applied in work procedures. 

In addition, policies are in place to ensure that transaction approvals take primary consideration of the 

greatest benefits to the Company and as if the transactions are transactions made with external parties 

(at arms’ length basis).

4. IT System and Information Communication

 The Company has established an information system that provides sufficient essential information 

for decision-making. Moreover, the Company communicates information related to work, policies and practice 

regulations of the Company to employees in order to promote effective work operations and activities of 

the organization. Furthermore, meetings are regularly held between the Managing Director and executives 

of each work branch on a monthly basis to monitor work progress and make corrections to work (if any). Hence, 

executives of all levels have sufficient information to perform work and make decisions in proposing issues 

for considerations, activities for executives to meet with employees and to announce current news information, 

policies and objectives and purpose of the organization to employees for employees to have awareness and 

share the same work objectives to achieve the objectives or goals set by the organization.

5. Monitoring System

 - The Committee and Management Department gives significance to monitoring the Company’s 

operations to ensure concurrence with set objectives by comparing actual performance with objectives 

along with searching for causes of faults that occur in order to make improvements in the Company’s 

objectives and operational plans.
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 - The Internal Audit Department functions to inspect work operations and ensure compliance with 

the Company’s set internal control system on a continuous basis and report audit findings directly to the Audit 

Committee to make considerations of orders for correcting faults that occur and report correction results 

within a timely manner. In the past, internal audit results showed no faults in essential content.

 - There is annual evaluation of the sufficiency and suitability of the internal control system. Forms 

created according to the guidelines of the SEC are used to accompany evaluation of sufficiency of the 

Company’s internal control system.

 - Auditors are free to carry out work independently and report findings to the Audit Committee on 

a regular basis.

 - The Company is certified for by quality and environmental management standards (ISO 9001: 

2008 & ISO 14001: 2004), which functions to plan and examine the aforementioned standard systems received 

by the Company to develop and maintain standards and ensure confidence about suitability and continuously 

improve system effectiveness and efficiency.

Risk Management

 The Company is aware that risk management is a part of good corporate governance that forms an 

important foundation for achieving the Company’s objectives. Therefore, the Company is determined to 

develop an enterprise risk management system and give importance to systematic risk management by using 

the Enterprise Risk Management Framework according to international standards as the tool for creating 

confidence that the Company can carry out work according to its objectives and goals effectively and efficiently.

 Thus, the Company has set processes for regular risk review of personnel at all levels to participate 

in risk management and ensure acceptable levels of risks with the setting of risk management structures and 

primary duties and responsibilities as follows:

Risk Management

Processes

1« Ænternal Condition

of the

Ìrgani÷ation
2« Specification

of Ìbçectióes

°« Situation

Ædentification

±« Risk Assessment

²« Risk Response

6« Control Actióities

´« Ænformation £

Communication

µ« Mornitoring

Risk Management Processes according to the Enterprise Risk Management Framework
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Structure of Risk Management and Duties and Responsibilities

Risk Management Sub-committee

Company ¿oard of Directors

Audit Committee

Management Committee

Ænternal Audit

Managing Director

Company ¿oard of Directors
- Set and authori÷e company risk management policies«

- Ìóersee suitable risk management that coóers all  

  areas of the organi÷ation«

- Audit and gióe opinions and recommendations to the  

  Company’s board of directors on risk management«

- Monitor company risk management to understand key  

  risks and connect ôith appropriate internal control«

Risk Management Sub-committee
- Audit and gióe opinions and recommendations to the  

  Company’s board of directors on risk management«

- Monitor company risk management to understand key  

  risks and connect ôith appropriate internal control«

- Set and authori÷e company risk management frameôorks«

- Assess risks and management policies for key risks of the  

  Company before making proposals to the Company’s  

  board of directors«

Management Committee
- Make considerations and screen key risk management issues before  

  making proposals to the Risk Management Sub-committee«

- Íropose óarious risk management measures«

  making proposals to the Risk Management Sub-committee«

- Íropose óarious risk management measures«
- Set risk management strategies in concurrence ôith company obçectióes«  

- Ìóersee and ensure the presence of continuous risk analyses© assessments  

  and management«

- Ìóersee and motióate employees of all leóels to haóe risk aôareness  

  and promote for continuous risks management processes to create  

  organi÷ation culture«

- Support for employees to receióe risk management knoôledge«

Agency ManagersAgency Managers
- Ìóer see for employees to regularly analy÷e and assess risks«

- Approóe risk management guidelines related to carrying out  

  assigned missions«

- Âstablish risk preóention internal control«

- Ìóersee risk management according to set guidelines«

- Monitor and assess risk management«

- Audit and assess risk management to enable the  

  organi÷ation to improóe the effectióeness of risk  

  management and internal control«

Reporting

Coordination

Risk Management Sub-committee

- Set and authori÷e company risk management policies«- Set and authori÷e company risk management policies«

- Ìóersee suitable risk management that coóers all  

  areas of the organi÷ation«

Audit Committee

- Set and authori÷e company risk management policies«

Management Committee

  risks and connect ôith appropriate internal control«

- Make considerations and screen key risk management issues before  - Make considerations and screen key risk management issues before  

Agency Managers
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Aôard of Success 2016

 From determination and will to work toward achieving business objectives and with consideration 

of the coexistence of factories and communities, the company received the following awards in 2016

 Receipt of a certificate for joining the Age-friendly Business Network of the Department of Older  

         Persons jointly with the Thaipat Institute and the Foundation for Rural Thai Construction Movement  

         under Royal Patronage.

 Certified as a member of Thailand’s Private Sector Collective Coalition against Corruption on 22  

 April 2016 from the Committee of Thailand’s Private Sector Collective Coalition against Corruption.

 Receipt of the SET Sustainability Award on the category of Thailand Sustainability Investment 2016  

 by the Stock Exchange of Thailand.

 Rated Excellent for the Annual General Meeting (AGM) quality assessment to protect the lawful rights  

 of investors by the Thai Investors Association.

 Rated “Very Good” on good corporate governance assessment by Thai Institute of Directors (IOD),  

 which assessed corporate governance of registered companies in line with the good corporate  

 governance principles of the Organization for Economic Cooperation and Development in line with  

 the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) to ensure corporate governance  

 equivalency with international standards.

 Receipt of a certificate for joining the Age-friendly Business Network of the Department of Older  

 Certified as a member of Thailand’s Private Sector Collective Coalition against Corruption on 22  

 Receipt of the SET Sustainability Award on the category of Thailand Sustainability Investment 2016  

Thailand Sustainability Investment 2016  Award “Gold Medal Level” Department of Industrial Works.

“Excellent” Annual General Meeting AGM

Thai Institute of Directors : IOD“very good”

AGE FRIENDLY BUSINESS

Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)



Industrial Waste Service Provision Trends

for 2017

 The industrial sector is generating revenue for Thailand, and production in the industrial sector 

has been affected by waste or waste from raw materials that cannot be completely recycled in which is 

also known as industrial waste. Industrial waste is divided into two types consisting of hazardous industrial 

waste and non-hazardous industrial waste. All industrial waste must be managed properly. The Department 

of Industrial Works (DIW) has a role in proper management of problems from industrial waste and disclosed 

four strategies for industrial waste management in five years. In addition, the Department of Industrial Works 

has also set a goal for no less than 90 percent of factories that need to renew Ror. Ngor. 4 licenses to enter 

the industrial waste management system in 2020 with controlling measures such as prosecution of 

individuals who violate the law, increased imprisonment and statutes of limitation to prosecute individuals 

who illegally dumped industrial waste, non-renewal of Ror. Ngor. 4 business licenses and information 

system development such as industrial waste transportation monitoring with GPS systems and E-license 

information system development using smart forms.

 Akkhie Prakarn Public Limited Company received a concession to manage the project to provide 

services and incinerate all types of waste and scrap materials with the main policy to continue government 

policy to properly manage hazardous industrial waste without emitting pollution to the outer atmosphere. 

The company’s main customers are industrial factories with investments from overseas such as America, 

Europe and Japan with policies to manage industrial waste with zero landfills including domestic 

industries such as the petrochemical, automobile, paint and other industries.

 However, several groups of hazardous industrial waste are currently not being disposed by 

incineration such as infected waste from hospitals, pesticides and leftover industrial waste after waste 

quality adjustment by Type 106 factories. If industrial waste from the aforementioned entrepreneurs 

was properly disposed with furnaces that meet standards, the company believes this will help reduce 

environmental impacts according to government sector policies.

 Therefore, according to future trends, entrepreneurs are believed to bring more industrial waste 

into the system with continual growth trends, causing the government sector to place importance on 

proper industrial waste disposal. In the future, if the government has policies to increase the number 

of industrial waste furnaces to cover every region in Thailand, Akkhie Prakarn Public Limited Company 

is ready to provide personnel support, experts and operating staff to participate in this project with 

industrial waste management experience and expertise to achieve success in line with the goals set 

by the government.
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Responsibilities of the Board of Directors
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Management Structure
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 As of 31 December 2016, Akkhie Prakarn Public Limited Company had a management structure 

consisting of committees such as the Board of Directors, the Audit Committee, the Risk Management 

Sub-Committee, the Recruitment and Remuneration Sub-Committee and the Executive Committee setting 

the Company’s policies in various areas. These committees and sub-committees are composed of qualified 

experts with complete qualifications in compliance with Article 68 of the Public Limited Company Act of B.E. 

2535 (1992 A.D.).

1. The Company’s board of directors As at December 31, 2016 the Board of Directors consists of 9 members.

Director authorized to sign on behalf of the company

 The directors authorized to sign on behalf of the company are Mr. Vanchai Luengviriya or 

Mr.UThai Juntima or Mr.Surapong Whangsirivech  which mutually signed by two out of three authorized 

directors with the company seal.

Appointment and Dismissal of Company Directors 

        The company regulations designating the elements, appointments, dismissals or release from 

the position of company director, which can be summarized in terms of relevant information as follows:

       1. The shareholders meeting shall elect no more than five directors and no less than half of the total 

number of directors must reside in the Kingdom and the company directors must be individuals with the 

qualifications as specified by the law.

  Name      Position

1. Mr.UThai   Juntima

2. Mr.Teerasak   Pongpanakrai

3. Mr.Sakchai   Wongchaisuriya

4. Miss.Benjawan   Prasansap

5. Mr.Prayut   Wiboonsirichai

6. Mr.Suwat   Luengviriya

7. Mr.Suthat   Boonyaudomsart

8. Mr.Surapong   Whangsirivech

9. Mr.Vanchai    Luengviriya

Chairman

Vice Chairman

Independent Director and Chairman of the Audit Committee

Independent Director and Audit Committee

Independent Director and Audit Committee

Director

Director

Director

Director and Managing Director

Note : Miss. Suwanna Sakarakayura as the Secretary of Company
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 2. The shareholders meeting shall appoint directors by majority vote according to the following Criteria :

  The directors shall be elected individually.

  Each share holder shall have voting power equal to one vote per share.

  Each share holder shall have voting power equal to the number of shares held wherein

  one share is equal to one vote.

  Each share holder shall exercise the votes of every existing individual  electing directors.

  Each respective person who receives a majority vote of approval in descending order, but  

  no more than the number of positions up for election at that time that particular person is  

  chosen as a director.

  In the event that the votes are tied for the individuals up for election for the last position,  

  the Chairman of the Meeting shall cast the deciding vote.

 3. One-third of the directors shall resign from their positions at every annual common meeting 

of the company.  If the number of the resigning directors cannot be divided into three parts, the directors 

shall resign by the number closest to one-third, but no more than one-third of the number of all directors.

 4.  The directors to be released from office during the first and second year after the registration 

of the company are to draw lots to determine who will be released in subsequent years.  The director 

in office longest will leave that office and the directors already released from office may be reelected.

 5. Directors shall be released from office upon death, resignation prior to their term expiration, upon 

court order to resign, or when the meeting agrees to release the director from office, or when the director lacks 

qualifications as set forth in the regulations.

 6. In the event that a director’s seat is available due to causes other than release due to expiration 

of the director’s term , the remaining directors shall choose qualified individuals without forbidden 

characteristics as specified to replace the director in the next meeting of the board of directors, unless 

the remainder of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than three quarters 

of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall remain in office for the length 

of the term of the director being replaced.

Director Qualifications

 For the Company’s maximum benefit, the Company’s directors must not have forbidden characteristics 

under the prescriptions of the law. This includes the fact that the Company’s directors must not be bankrupt 

persons, incompetent persons or quasi-incompetent persons. The Company’s directors must never have been 

imprisoned by final verdict of imprisonment for crimes related to properties committed through corruption, 

punished by dismissal or removed from positions in the government, government organizations, government 

agencies or private agencies for corruption to duty. The Company’s directors must not be persons who have 
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

been removed from a position as a director, manager, employee or person with management authority in 

other organizations. The Company’s directors must not be political civil servants, members of the House 

of Representatives, members of the Senate, members of local councils or local administrators with other 

educational qualifications, work experience or other qualifications. Furthermore, the Company’s directors 

must dedicate sufficient time and full capabilities by considering this as a duty. And the Company’s directors 

must be ready to attend regular meetings held by the Company.

 The scope of the authorities, duties and responsibilities as follows:

Chairman of the Board

 1. The chairman of the board is not an executive director and not the same person as the CEO.  

Furthermore, the chairman of the board is not involved in any way to the management. 

 2. Supports, assists and leads the work performance of the management through the CEO, but 

does not interfere with the regular work or business under the responsibility of the management under the CEO.

 3. Serves as the chairman of meetings of the company’s board of directors and shareholders. 

 4. Serves as the person casting the deciding vote in meetings of the company’s board of directors 

when both sides have cast equal votes.

 5. Responsible as the head of the board of directors in directing, monitoring and governing the work 

of the executive committee and other sub-committees in order to achieve the objectives as planned.

Duties of the Board of Directors.

 1. New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s business operations.

 2. Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is concerned 

with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) or the 

equivalent thereof to increase operational skills and ability.

 3. Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, as well as 

resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the company’s interests 

and ethical responsibility for every shareholder.

 4. Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure compliance  

with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good governance.  

The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

 5. Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply with the law 

and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report to the company’s 

Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for acknowledgement in 

Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business operations are effective.

 6. Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk management 

guidelines and measures with constant follow-up.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 7. Independent directors and external directions are ready to independently exercise discretion in 

considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors and setting business 

operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors or the management in 

cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality of every shareholder.

 8. Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s financial 

statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, the 

shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect stakes 

in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares or 

debentures in the company or companies in the group.

 9. The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the company’s 

policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees and/or the 

management.

 10. The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise sub-committees or 

task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

 11. The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an internal control 

system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established to monitor and act 

together and in coordinate with the Audit Committee.

 12. Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and the Stock 

Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing documents 

and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the activities of the 

Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting and the provision 

of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal conduct and the right 

activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  They are also required to ensure 

that the company and its directors accurately, completely and transparently disclose information.

 13. Establish rules concerning the company’s code of business conduct and business ethics as well as 

the ethics of directors, executives and employees as internal practice guidelines for the organization.

 14. Review good governance policies on a regular basis.

 15. Each director is allowed to hold office in no more than five companies listed on the Stock exchange 

of Thailand (SET).

 16. The company’s Board of Directors is authorized to consider and approve any matters as necessary 

and concerning the company or as deemed fitting in the interests of the company.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 This includes the following:

  a) Short-term and long-term visions and strategic plans of the organization.

  b) Annual work plans and budgets.

  c) Corporate restructuring.

  d) Dividend payment policy.

  e) Self-assessment of personal performance and the Managing Director’s performance.

  f ) Specification of the Managing Director’s remuneration.

  g) Appointment of executives from the level of Assistant Managing Director.

The following action may be performed by the company’s board of directors only upon approval from the 

shareholders’meeting:

  a)  Any issue designated by law as requiring  the decision of the shareholders’ meeting and

  b)  Any issue concerning the director’s gains or losses and within the precepts of the law or 

announcements by the Stock Exchange Bureau and Stock Market,or the Stock Exchange of Thailand by the 

express approval of the shareholder’s meeting

     The decision of the company’s board of directors to take action regarding the following Issues  

must be performed only with the approval from the shareholder’s meeting and the votes of no less than three 

quarters of all the votes of the shareholders attending the meeting and entitled to vote.

  a) The sale or transfer of all or part of the company’s major businesses to other individuals.

  b) The purchase, receipt or transfer of the businesses of other companies for ownership by 

the company.  

      c) The drafting, revision or termination of concerning loans for all or part of the company’s 

major businesses; the assignment of other individuals to manage the company’s businesses or merges with 

other individuals with the objective sharing profif ifit or losses.

  d) The revision or amendment of the Memorandum of Association, or company regulations.

  e) The increase, decrease of funds or the issuance of the company’s debentures.

  f )  Merger control or termination of the company’s activities.

  g)  Any other actions as set forth under acts of legistation governing stocks, stock exchanges 

and/or announcements by the Stock Exchange of Thailand that require the approval from  the meeting of the 

company’s board of directors and shareholder’s meeting by the aforementioned  votes above.

 Thus, with regard to any issue in which a director is a stakeholder standing to gain or lose, or when 

there is any conflict of interest with the company, the director/stakeholder in potential gains, losses or conflict 

of interest shall not be entitled to cast a vote upon that particular issue.

2.  The Secretary to the Company

 The Company appointed the Secretary to the Company in compliance with the Securities and Exchange 

Act by prescribing duties and responsibilities of the Secretary to the Company in resolutions of the Board 

of Directors’ Meeting No. 2/2555 held on 10 May 2012. Furthermore, a resolution of  Recruitment and 

Remuneration Sub-Committee Meeting No. 2/2555 appointed Miss Suwanna Sarayotha to the position. 

Miss Suwanna Sukarakayura received training in a course on company secretaries from the Thai Institute 

of Directors. The Secretary to the Company has the following duties and responsibilities:
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

The scope, authority, duties and responsibilities as follows:

 1. Provision of fundamental suggestions to directors on various laws, rules and regulations the board 

of directors must be made aware of and follow-up on correct and continual practices with reports on changes 

in the law as relevant to directors.

 2. Organize the shareholders’ meetings and the meetings of the board of directors in compliance with 

various laws, regulations and codes of conduct. 

 3. Minutes of shareholder and board meetings and keep the minutes approved by the  Board and 

related parties, including monitoring compliance with the resolutions of the shareholders’ meeting and the 

Board of Directors.

 4. Disclosure of information and information reports as relevant to the responsibilities of to direcing 

work units and according to the regulations and specifications of government agencies.

 5. Contact and communicate with shareholders in general to inform them of shareholders’ rights in 

addition to company news and information.

 6. Handle the activities of the board of directors.

  In the past, the company was evaluated as “excellent” for annual general meeting (AGM) quality by 

the Thai Investor’s Association.  The company was also rated as “very good” for its annual report on good 

governance for listed companies based on the new criteria of the  ASEAN Corporate Governance Scorecard.

 Nevertheless, the company’s Board of Directors remains under obligation to govern and review for 

improvements and development toward suitable operations concurrent with the constantly changing 

environmental situation. The objective is to build confidence in the efficiency, transparency and traceability 

of the management system, while meeting the needs of every shareholder and stakeholder to ensure 

sustainable benefits.

3. Audit Committee

 Audit Committee is appointed from the 3 out of Board of Director or shareholders and these 3 persons 

must be independent with the qualication that meets the Capital Market Commission regarding the scope of the 

Audit Committee. Here is the list of the Company’s Audit Committee

 In 2016, there were 4 audit committee meetings and the following details were in the consideration:

  1. Reviews of the financial statement and consolidated financial statement of the Company 

and its subsidiaries.

  2. Auditor nomination and remuneration.

  3. Internal control and internal audit.

  4. Connected transactions or transactions with potential conflicts of interest.

  5. Review of issues in compliance with specifications and regulations.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

  Name       Position  

1. Mr.Sakchai Wongchaisuriya

2. Miss.Benjawan Prasansap

3. Mr.Prayut Wiboonsirichai

Chairman of the Audit Committee 

Audit Committee

Audit Committee 

As of 31 December 2016, the Audit Committee has three directors consisting of the following:

The Secretary of Audit Committee is Miss. Lukkana Thaveesup
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

    Name      Position  

1. Mr.UThai  Juntima

2. Mr.Vanchai  Luengviriya

3. Miss.Benjawan  Prasansap

Recruitment & Wage Sub-committee,Chairman

Recruitment & Wage Sub-committee,Director

Recruitment & Wage Sub-committee,Director

As of 31 December 2016, the Recruitment and Wage Sub-Committee was composed of the following three directors

The Secretary of Recruitment and Wage Sub-Committee is Miss.Sakuna  Kittawong

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Consider structure, composition and qualifications of company directors.

 2. Select and recruit persons with appropriate knowledge and capabilities for the business of the 

company. Nominates directors in cases where positions become vacant to present to the Board of Directors 

or shareholders’ meetings for consideration of appointment.

 3. Consider presenting director remuneration structure such as salaries, pensions, bonuses, welfare, 

meeting gratuities and other financial remuneration and other returns according to agreements.

 4. Assess the performance of the Recruitment and Wage Sub-Committee and report to Board of 

Directors on an annual basis.

 5. Perform any other work assigned by the Board of Directors in relation to recruitment and wage 

consideration.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

5.The Risk Management Sub-Committee

 The Board of Directors appointed the Risk Management Sub-Committee consisting of no less than 

three high-ranking directors or executives from various fields. The Chairman of the Risk Management 

Sub-Committee was required to be an independent director and at least one director must have risk 

management knowledge and expertise. In 2016, the Risk Management Sub-Committee held two meetings 

and considered various topics such as legal and regulation risks, operational risks and environmental risks 

to ensure effective risk amangement and internal management or ability to manage and reduce risks to 

acceptable and suitable levels for changed environments.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Verify and present risk management policies and acceptable risks to the company’s board of 

directors for consideration and approval.

 2. Supervise development and practice according to the risk management framework for the entire 

organization.

 3. Examination of reports on risk management follow-up on major risks and actions taken to ensure 

that the organization has sufficient and appropriate risk management.

 4. Presentation of overall company risks including the sufficiency of internal control systems for 

management of major risks in various areas for the company’s board of directors.

 5. Provision of suggestions to the company regarding risk management and consideration of revisions 

for information about the development of the risk management system.

 6. With authority to appoint a committee for evaluation and folloe-up on company risks.

 7. Other issues assigned by company’s board of directors regarding risk management.

Meeting of the Board of Directors

 1.  Meetings are scheduled quarterly in advance for the year by selecting the date of each meeting 

of the board of directors and presenting to the board of directors to acknowledge the meeting schedule so that 

each director can allocate time to attend meetings. There may be special meetings in case of an urgent need.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

As of 31 December 2016, the Risk Management Sub-Committee had was compose of the following three directors:

  Name      Position  

1. Mr.Sakchai           Wongchaisuriya

2. Mr.Vanchai           Luengviriya

3. Mr.Prayut             Wiboonsirichai

Chairman of the Risk Management Sub-Committee

Risk Management Sub-Committee Director

Risk Management Sub-Committee Director

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

5.The Risk Management Sub-Committee

 The Board of Directors appointed the Risk Management Sub-Committee consisting of no less than 

three high-ranking directors or executives from various fields. The Chairman of the Risk Management 

Sub-Committee was required to be an independent director and at least one director must have risk 

management knowledge and expertise. In 2016, the Risk Management Sub-Committee held two meetings 

and considered various topics such as legal and regulation risks, operational risks and environmental risks 

to ensure effective risk amangement and internal management or ability to manage and reduce risks to 

acceptable and suitable levels for changed environments.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Verify and present risk management policies and acceptable risks to the company’s board of 

directors for consideration and approval.

 2. Supervise development and practice according to the risk management framework for the entire 

organization.

 3. Examination of reports on risk management follow-up on major risks and actions taken to ensure 

that the organization has sufficient and appropriate risk management.

 4. Presentation of overall company risks including the sufficiency of internal control systems for 

management of major risks in various areas for the company’s board of directors.

 5. Provision of suggestions to the company regarding risk management and consideration of revisions 

for information about the development of the risk management system.

 6. With authority to appoint a committee for evaluation and folloe-up on company risks.

 7. Other issues assigned by company’s board of directors regarding risk management.

Meeting of the Board of Directors

 1.  Meetings are scheduled quarterly in advance for the year by selecting the date of each meeting 

of the board of directors and presenting to the board of directors to acknowledge the meeting schedule so that 

each director can allocate time to attend meetings. There may be special meetings in case of an urgent need.

The Secretary of Risk Management Sub-Committee is Miss.Sakuna  Kittawong
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 2.  The chairman and president set the agenda. Each director is able to offer various topics to be 

considered as agenda items for the meeting.

 3.  The secretary is responsible for the delivery of meeting notice with the agenda and supporting 

documents seven days in prior to the meeting date for that the board of directors to review them before the 

meeting takes place.  For urgent cases, the delivery of documents can be done later.

 4.  The secretary will provide accurate meeting minutes with details such as list of the directors who 

attended the meeting and who were absent from the meeting, the summary and points of discussion at the 

meeting including the opinion of each director and clear recorded resolutions of the board of directors. 

Shareholders can review the meeting minutes to determine if it is in accordance with the law. The company 

will systematically keep all reports and meeting documents so that they are searchable.

 5.  All directors will have adequate information to make decisions on various topics.

 6.  Chairman of the board allocates sufficient time for the management to present the data and for 

the board of directors to thoughtfully consider it and provide the opportunity for a full and open discussion.

 7.  At times, some senior executives may join in the meeting to provide directly related additional 

information.

 8.  It is a duty of all directors to attend the board of directors' meeting unless an emergency arises.

 9.  Resolution of each agenda item is passed by a majority. One director has one vote.  A director 

who has a financial or personnal interest on an agenda item should not attend the meeting and cannot exercise 

the right to vote on such matters. If the votes are equal, the chairman of the meeting will have an additional 

vote to make it decisive.

  10. The Company has assigned the minimum quorum. The Board of Directors For the resolution of 

the Board of Directors at least 2 out of 3 of its members.

 11. The Board of Directors required non-executive directors to hold meetings at least once per year 

to allow non-executive directors to exchange opinions and consider issues related to the Company’s business 

and issues in the Company’s interests.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

Board of Directors’ Self-Assessment

 The Company has policy to arrange for the Company’s Board of Directors to conduct annual 

performance assessments because the Company views the efficiency of the Board of Directors as a key 

factor to the Company’s success. Performance assessments have objectives to help the Board of Director, 

each director and each sub-committee to review personal performance in the past year. In addition, 

performance assessments helped the Board of Directors, directors and sub-committees to perform duties 

more effectively. Committee performance assessments are arranged in two characteristics as follows:

 1) Performance assessment of the entire committee in various aspects such as:

  1) Committee structure and qualifications.

  2) Committee roles, duties and responsibilities.

  3) Strategy designation.

  4) Supervision.

  5) Committee meetings.

  6) Directors’ performance of duties.

  7) Relationships with the Management Department.

  8) Self-improvement of directors and executives.

  Name               Number of Meeting Attendances

Directors Auditing

Directors

The Risk

Management

Sub-committee

Recruitment

& Wage

Sub-committee

1. Mr.UThai  Juntima

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Vanchai  Luengviriya

4. Mr.Suwat  Luengviriya

5.Mr.Suthat  Boonyaudomsart

6.Mr.Surapong  Whangsirivech

7.Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

8. Miss.Benjawan  Prasansap

9.Mr.Prayut  Wiboonsirichai

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

-

2/2

-

-

-

-

2/2

-

In the year  (2016) Summary of directors who attended company’s Board of Directors meetings and all Sub-Committee meetings
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 2) Individual performance assessment in various aspects consisted of the following:

  1) Director readiness.

  2) Independence.

  3) Business supervision.

  4) Readiness to become directors and qualifications.

  5) Risk management and internal control.

  6) Prevention of conflicts of interest.

  7) Monitoring of financial reports and operations.

  8) Committee meetings.

  9) Other.

Sub-Committee Performance Evaluation

 The Board of Directors arranges annual sub-committee performance evaluations of the Audit 

Committee, the Recruitment and Wage Sub-Committee and the Risk Management Sub-Committee to use 

as a framework for examining performance during the past year in order to make corrections and boost 

work efficiency.

Director and Executive Development

 1. The company supports and facilitates the training and education of the Board of Directors and 

every employee to make continual improvements in performance.

 2. The Board of Directors has arranged a “Good Governance Policy” manual for the Board of Directors 

to be aware of important criteria related to the Board of Directors and other sub-committees, including 

important policies and data related to the company in order to ensure that the Board of Directors is able to 

perform corporate governance roles more effectively.

 3. The company holds orientation for new directors to gain knowledge and understanding in the 

business of the company and related regulations.  The company also meets with service providers in order 

to ensure that directors are able to inquire about in-depth information regarding the company’s business.  

It futher supports new directors to be trained in courses for directors at the Thai Institute of Directors and 

other related institutes.

 According to assessments of 2016, each committee was concluded to have performed all duties 

effectively.

Board of Directors Training

 The Company supports the Board of Directors to study and train to increase knowledge and 

understanding of principles of good governance, rules, regulations including roles and duties of the Company’s 

directors to manage work effectively and ethically. The Secretary to the Company will consult with each 

director to prepare draining programs and improve knowledge to suit the individual needs of each person.
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  Name       Position  

1. Mr.Vanchai          Luengviriya

2. Mr.Teerasak         Pongpanakrai

3. Mr.Surapong        Whangsirivech

Chairman of Executive Committee

Executive Committee

Executive Committee

As of 31 December 2016, the Executive Committee had three members consisting of the following:

Orientation of New Directors

 Newly appointed directors must attend the Company’s orientation before performing duties. Orientations 

are aimed at helping new directors be aware of management, business characteristics and governance 

guidelines of the Company with the Secretary to the Company and executives from various fields providing 

explanations. The Company specified lectures and presented overviews of the Company’s business for new 

directors to acknowledge in the following topics:

  - Business operation framework (laws, rules and regulations).

  - Performance and activity information. 

  - Main projects.

  - Corporate and business development.

  - Good corporate governance.

  - Corporate social responsibility (CSR).

6. Executive Board  of Committee

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Prepare and present business policies, goals, operational plans, business strategies and the 

company’s annual budget for the approval of the company’s board of directors. 

 2. Oversee the company’s business operations to ensure compliance with business policies, goals, 

operational plans, business strategies and the company’s annual budget as approved by the company’s 

board of directors.

 3. Establish organizational structure and jurisdiction covering details for the recruitment, hiring, 

establishment of wages and benefits, transfers, and termination of company employees.

 4. May appoint or authorize one or many individuals to perform any act on behalf of the Executive 

Board of Directors as deemed appropriate and terminate, change or amend the aforementioned authorization.

 5. Maintain the authority to consider the approval of expenditures for the company’s normal operations 

such as the purchase of assets and significant investments in the interest of the company.
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    Name           Position  

1. Mr.Vanchai    Luengviriya

2. Mr.Phol    Sagethong

3. Mrs.Wannarat    Khumngern

4. Mr.Rerngchai    Rurngpayoongsak

5. Miss.Wanida    Worapithayaroek

Managing Director

Vice-Managing Director of Operation Department

Vice-Managing Director of Accounting and Finance  Department

Vice-Managing Director of Administration Department

Acting Vice-Managing Director of Academic Department

   As of 31 December 2016, the company had the following five executives:

Executive Qualications

 The Company’s executives are ethical, capable, experienced in business, manage work with honesty 

and caution for the Company’s benefit. The Company’s executives must have the intention to continually 

operate in the business with understanding and responsibility to the public. The Company’s executives are 

listed in the executive name list data system in the Securities and Exchange Comission Notification No. 

Tor. Jor. 19/2553 on Criteria for Displaying the Names of Individuals on Data Systems with Names of Directors 

and Executives of Securities-Issuing Companies.

 6. Consider screening and monitoring various projects and investment opportunities for concurrence 

with company strategy before making presentations with opinions to the Board of Directors for consideration 

of further approval.

 7. Consider and monitor human resource development plans, information technology systems and 

management processes to support long-term corporate structure and human resource maintenance plans 

in line with strategies by considering the company’s sustainability.

 8. Perform any other function as designated by the company’s board of directors.

 Thus, the approval of the executive board of directors shall not include the approval of items wherein 

the executive board of directors or other individuals with any potential disputes, stakeholders or confict of 

interest with the company and/or the company’s subsidiaries or the authorization of any other individual to 

act as proxy in the aforementioned case including items designated as requiring approval from the shareholders 

in performing associated and acquired or sold items which are significant assets belonging to the company 

or the company’s subsidiaries in order to correspond with the specications of the Stock Exchange of Thailand, 

the board of directors over stocks and stock exchanges or laws associated with the company’s business.

7. Executive 



229
รายงานประจำป 2559

บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Supervision and provision of various recommendations for the operational procedures and daily 

management of the company.

 2. Perform or practice duties to ensure compliance with operational procedures, planning policy and 

budgets according as approved by the company’s board of directors.

 3. Authorized to perform any business procedures to ensure compliance with the objectives, policies, 

regulations, agreements, orders and decisions of the meeting of the company’s board of directors and/or 

the decision of the meeting of the company’s shareholders.

 4. Holds authority to order, regulate, announce and record to ensure that work performance complies 

with the policies and benefits of the company and in order to maintain working discipline within the organization.

 5. Perform daily follow-up and evaluation of the outcomes of the company’s operational procedures 

to remain prepared and prevent potential risks due to both external and internal factors.

 6. Holds the authority to approve legal actions regarding the company’s ordinary business transactions 

such as trading, procurement of raw materials for production, expenses in performing ordinary business 

transactions, investments, provision or sales of equipment, property and services in the company’s interests 

including the authorization in the aforementioned procedures for exibility in the company’s operational 

procedures.

 7. Holds the authority to act and appear as the representative of the company to third parties as 

necessarily involved the business and for the performance of ordinary business transactions in the interests 

of the company.

 8. Operate the company’s businesses in line with the principles of good governance prescribed by 

the Board of Directors as practice guidelines.

 9. Executives must not operate the same business or participate in the same business in competition 

with the company whether for personal gain or the gain of others, unless executives have notified supervisors 

and received approval to operate in the aforementioned business.

 10. In holding positions as directors in other companies or any other positions in the business 

organization, the Managing Director requires approval from the Board of Directors while executives from 

the level of administrators and upward require approval from the Managing Director, unless positions as 

representative directors in joint ventures require approval from the Board of Directors.

 11. High-ranking executives include persons in the first executive level positions following the 

Managing Director, persons with positions equal to every holder of the first four executive level positions, 

including persons holding executive positions in the fields of accounting or finance at the departmental 

manager level and up are forbidden from purchase/sale of securities at least one month before reporting 

financial statement news and after at least three days following notification of financial statement news. 

Furthermore, high-ranking executives are required to report securities holding by high-ranking executives, 

spouses and children who have not reached adult maturity in the company and affiliated companies in the 

group. High-ranking executives are also required to notify the company without delay in cases where 

high-ranking executives are direct or indirect stakeholders in any contracts made by the company during the 

annual accounting cycle and hold shares or loan shares in the company and affiliated companies.



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

230
รายงานประจำป 2559

 12. Occasional performance of any other duties as assigned by the company’s board of directors.

 With authority to perform any legal procedures with potential conflicts of interest between the Managing 

Director or stakeholders in the company or the company’s subsidiaries as specified by law and the 

announcement of the Board of Directors over Stocks and the Stock Exchange or over the Stock Exchange 

of Thailand, which shall not be considered under the authority of the Managing Director in considering the 

right to vote in the aforementioned legal procedure regardless of whether the issue is left to the Managing 

Director’s own discretion, or assignment for other individuals to act on his/her behalf In the aforementioned 

case, that legal procedure must be presented for approval of the Audit Committee for presentation to the 

company’s board of directors and/or the meeting of shareholders (depending upon the case) as specied in 

the company regulations and according to the law.

Performance Evaluation of the Managing Director

 The company’s non-executive directors are under obligation to evaluate the performance of the 

Managing Director on an annual basis. In each year, the Board of Directors will evaluate the performance 

of the Managing Director during the past year. The Managing Director is required to present performance 

in various areas such as business management guidelines, corporate development and explain effects of 

current management in terms of success and obstacles, including capacity for opportunity expansion and 

business competition, social and environmental policy and response to government policies in various areas, etc.

8. Recruitment for Directos and Executives

 1. Director  Recruitment

 The company has a Recruitment and Wage Sub-committee to perform  duties in the area of Recruitment 

and Wage consideration for specic company directors by considerating the basic qualications of the directors 

according to the criteria specified by associated laws including consideration of factors in other areas such 

as knowledge, capability, business-related experience and in the business interests of the company, etc, 

for proposal to the company’s board of directors or the meetong of shareholders in order to consider the 

appointment (depending upon the case) with the following criteria and procedures:

  1. The company directors must perform their duties in compliance with the law, objectives 

and regulations of the company as well as the decisions of the meeting of shareholders.

  2. The company’s board of directors shall consist of at least five directors wherein no less than 

half of all of the directors must resude in Thailand and the directors must posses qualications as specified 

by related laws.

  3. One-third of the directors shall resign from their positions at every annual common meeting 

of the company. If the number of the resigning directors cannot be divied into three parts,the directors shall 

resign by the number closest to one-third,but no more than one-third of the number of all directors. The 

directors to be released from office during the first and second year after the registration of the company are 

to draw lots to determine who will be released in subsequent years. The director in office  longest will leave 

that office and the directors already released from office may be reelected.
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  4. The Recruitment and Wage Sub-committee shall select and recruit individuals with 

knowledge and capabilities as suitable for the company’s business including consideration of wages for the 

directors for proposal to the meeting  of shareholders for consideration of approval.

  5. The meeting of shareholders shall appoint directors by means of a majority vote according 

to the following criteria:

   a. Each shareholder shall have voting power equal to one vote per share.

   b. Each shareholder must use all of the remaing votes to elect one or several 

individuals to be a director(s).

   c. The individual receiving the hightest respective amount of votes will be elected 

as director according to the appropriate number of directors or the number of directors that should be elected 

at that time.In the event that the individuals elected in the next rank equal numbers of votes but exceed the 

number of director seats up for election at that time, the Chairman of the meeting shall cast the deciding vote.

  6. In the event that a director’s seat available due to causes other than release due to 

expiration of the director’s term, the Recruitment & Wage Sub-committee shall choose qualied individuals 

without forbidden characteristics as specied to replace the director in the next meeting of the board of directors, 

unless the remainder of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than 

three quarters of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall remain in office 

for the length of the term of the director being replaced. The decision of the board of directors must be the 

result of no less than three-quarters of the remaing directos.

  7. The shareholders meeting may decide upon the release of any director from office before 

the expiration of his/her term by a vote of no less than three quarters of the number of shareholders present 

at the meeting with the right to vote and a total number of shares less than half of the number of shares held 

by the shareholders in attendance at the meeting with the right to vote.

 2. Procurement of Auditing and Independent Directors

 The Auditing Committee is comprised of independent directors serving three - year terms in office. 

The Sub-committee on Recruitment and Wage Consideration has policy for recruiting auditing/independent 

directors in agreement with Capital Market Supervisory Board Announcement No. Thor.Jor. 4/2552 on the 

subject of requesting  permission and permitting proposals to distribute issued shares. Directors must have 

the following qualifications:

  1. Directors must hold no less than 1% of the total shares with voting rights for the company, 

main company, subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals with authority to control the 

company. Shares held by individuals associated with that independent director shall also be included.

  2. Directors must be persons who are not or have not been directors who  participated in 

the management of hired labor, employees or paid advisors, unless the foregoing status has ceased for not 

less than two years  prior to the date of appointment.
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 3. Directors must not be persons with relationships by blood or legal registration in as a father, mother, 

spouse, sibling or child, including spouses of children of executives, shareholders, persons with authority 

to control or individuals who will be proposed as executives or individuals with authority to control the company 

or subsidiaries.

 4. Neither having nor used to have a business relationship (as Notification of the Capital Market 

Supervisory Board No. TorChor. 28/2551 Re: Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued 

Shares). with the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder 

or controlling person, in the manner which may interfere with his independent judgement, and neither being 

nor used to be a significant shareholder or controlling person of any person having a business relationship 

with the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling 

person, unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment. 

The business relationship shall be covered in regards to TorChor. 28/2551 Re: Application for and Approval 

of Offer for Sale of Newly Issued Shares.

 5. Neither being nor used to be an auditor of the applicant, its parent company, subsidiary company, 

associate company, major shareholder or controlling person, and not being a significant shareholder, controlling 

person, or partner of an audit rm which employs auditors of the applicant, its parent company, subsidiary 

company, associate company, major shareholder or controlling person, unless the foregoing relationship has 

ended not less than two years prior to the date of appointment.

 6. Neither being nor used to be a provider of any professional services including those as legal advisor 

or financial advisor who receives service fees exceeding two million baht per year from the applicant, its 

parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, and not 

being a significant shareholder, controlling person or  partner of the provider of professional services, unless 

the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment.

 7. Not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholders 

or shareholders who are related to major shareholders.

 8. Directors must not have or have had a business relationship with the company, main company, 

subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals with authority to control the company in any way 

that might hinder their independent discretion.

 9. Directors must not possess other characteristics disabling them from providing independent 

comments regarding company performance.

         10. Not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholders 

or shareholders who are related to major shareholders or any ultimate controller.

         11. Not being a director of parent company , subsidiary company or same level subsidiary company, 

only the listed company.
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 In addition, at least one independent director holding the position of auditing director must be an 

individual with sufficient knowledge and experience in the field of accounting or finance to be able to perform 

the duty of reconciling financial budget credibility. Also, the independent director will decide upon other 

qualications, such as business experience, expertise involved with business, ethics, etc.

 As for criteria and methods for appointing auditing directors, the criteria shall comply with the criteria 

and methods for appointing company directors. Auditing directors who have been released from office by term 

may be reappointed to the position. In cases where the position of auditing directors becomes available due 

to any cause other than the completion of the term for that position, the independent director shall make a 

selection and proposal to the meeting of the Company’s Board of Directors in order to consider appointing 

individuals with qualications as auditing directors so the number of auditing directors will be complete as 

specied by the Company’s Board of Directors. Individuals substituting for auditing directors may remain in 

the position only for the remainder of the term of the auditing director substituted for.

 3. Recruitment for the Risk Management & Sub-committee

 The company’s board of directors will appoint a Risk Management Sub-Committee consisting of 

no more than three directors or senior executives from various fileds of work by designating the Chairman 

of the Risk Management Sub-Committee as an independent director. The Risk management Sub-Committee 

members shall serve for compensation consideration have agenda for operation according to the agenda 

of being the committee of the company and need to have a meeting at least two a year. There must be quorum 

at least not less tha one-half for compensation consideration participates in each meeting.

 4. Recruiting recruitment & Wage Sub-Committee members

 The committees of the company are authority to appoint the subcommittees for compensation 

consideration which consisting of no more than three directors.By the way, the committee for compensation 

consideration have agenda for operation according to the agenda of being the committee of the company 

and need to have a meeting at least two a year. By a quorum of Wage Sub-Committee members shall 

consist of no less than one-half.

    Name             Position  

1. Mr.Sakchai    Wongchaisuriya

2. Miss.Benjawan    Prasansap

3. Mr.Prayut    Wiboonsirichai

Chairman of the Audit Committee 

Audit Committee 

Audit Committee 

List of Board of Independent  Directors as of 31 December 2016
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 5. Recruitment  Executive Board of Directors

 The executive board shall be selected from the company’s board of directors or senior management 

of the company or its subsidiaries who could manage in normal business operation along with determine 

the strategy, business plan, business budget, organization chart, monitoring, and follow up the performance 

according to the Board of Director’s policy.

 6. Recruitment Executive

 The company’s board of directors and/or individuals assigned by the company’s board of directors 

will consider the appointment of executives from experienced personnel with knowledge and capabilities 

in managing operations in related fields of work.

9. Director and Executive Remuneration

 The company has policy to pay proper remuneration to directors and executives by considering 

the company’s performance and as concurrent with businesses in the same industry and as commensurate 

with the duties and responsibilities of directors. Furthermore, the company exercises caution in paying 

remuneration to company executives at appropriate levels for each executive. The company uses competition 

rates in the same business group to care for and preserve quality executives. Executives assigned more 

duties and responsibilities will receive additional remuneration as commensurate with their increased duties 

and responsibilities. The company arranges remuneration for directors with clarity and transparency. In addition, 

remuneration for directors receives consideration by the Recruitment and Wage Sub-Committee prior to 

presentation to the shareholders’ meeting for approval. Remuneration paid to directors and executives is 

disclosed in the forms specified by the Securities and Exchange Commission.

 9.1. Director Remuneration

 The Recruitment and Wage Sub-Committee considers setting fair and reasonable remuneration for 

directors with consistency to responsibiltiies of directors, financial status of the company and comparison 

with listed companies on the SET from similar industries and business size along with comparing to mean 

values of  listed companies according to a report on findings from surveys of director remuneration rates in 

listed companies by the Thai Institute of Directors. The company sets remuneration in the form of meeting 

gratuities and bonus payments. The company requests approval for director remuneration from the shareholders’ 

meeting as follows:

  1. Monetary Compensation

  Meeting Gratuities for Directors and Audit Committee Directors The company offers the 

following monetary compensation :

  Meeting gratuities for the company directors shall be paid at the following rate:

   - The chairman of Board : 20,000 baht/time

   - Each company director : 10,000 baht/time
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Salary

Bonus

Retirement Fund

Total

9

9

9

9

Total

( Persons )

Amount

( baht )

Name

Remuneration Description

Board of Directors’ 
Meeting Gratuities Bonuses Total

1. Mr.UThai  Jantima

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Vanchai  Luengviriya

4. Mr.Suwat   Luengviriya

5.Mr.Suthat  Boonyaudomsart

6.Mr.Surapong   Whangsirivech

7.Mr.Sakchai  Wongchaisuriya*

8. Miss.Benjawan     Prasansap*

9.Mr.Prayut  Wiboonsirichai*

  Total

80,000

40,000

40,000

40,000

40,000

40,000

120,000

80,000

80,000

560,000

200,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

1,000,000

280,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

220,000

180,000

180,000

1,560,000

consideration for payment of director’s remuneration of the meeting as following;

Remarks: */ Includes Audit Committee meeting gratuities.

  Meeting gratuities for the Audit committee Directors shall be paid at the following rates :

   - The chairman of Audit committee :  20,000 baht/time   

   - Each Audit committee director :  10,000 baht/time

  2. Other compensation  - None –

 9.2 Executive Compensation
 Executive Remuneration includes the total remuneration for the Executive Committee of nine executives, 
including the Managing Director and Deputy Managing Director for a total of 19,907,928 baht as described 
below:

17,729,257

1,654,451

524,220

19,907,928
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Description    2015    2016

Total Salary

Total Bonus

Provident Fund Contributions

other

Total

27,096,062

3,167,352

473,450

-

30,736,864

Personnel Remuneration (Not Including Directors and High-Ranking Executives)

10. Employees

 The Company is constantly mindful that employees are a valueable resource and an essential factor 

driving the Company’s operations to achieve success according to goals. Therefore, the Company has set 

policies regarding employees with coverage of components, including management and development of 

human resources. Activities and operations to improve human resources had the objective of promoting 

the capacity, capabilities and behaviors of employees in line with corporate values meeting the Company’s 

directions, strategy and goals. As of 31 December 2016, the Company had a total of 210 employees.

Employees’ Remuneration

 The Company has policy to offer commensurate remuneration to employees, including concurrence 

with both the Company’s short-term performance, i.e. bonuses, which are connected to the Company’s 

performance, and long-term performance, i.e. the provident fund, which is a benefit that service as a financial 

guarantee for employees.  Furthermore, the Company has established the Employee Welfare Committee 

in compliance with Ministry of Labour and Social Welfare regulations consisting of the employer’s party and 

the employee’s party to consider welfare issues. Thus, employees receive remuneration in the form of 

monthly salaries and overtime work.  In 2016, the Company paid employee remuneration in the form of 

monthly salaries, overtime and other benefits for a total of 33,224,433 baht.

Personnel Development Policy

 The Company is aware of the value of human resources and the Company would like employees 

to be proud of the organization in an inclusive work atmosphere with equal opportunity for advancement 

in the profession. Every employee will receive development and support in gaining knowledge and capabilities 

in the area of the organization’s main ability, the ability to work, management capabilities and leadership. 

The Company carried out many forms of projects and development courses by self-learning, transferring 

work, training with experts, sharing and learning among employees to increase employee quality and build 

employee morale in working. The Company has the following human resource management policies:

29,396,858

3,228,609

598,966

-

33,224,433
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 1. Recruit and select employees with educational qualifications, knowledge and capabilities to work 

with the Company as necessary and fitting for each agency by selecting personal qualifications to be consistent 

with the organization’s core value.

 2. The Company works in the area of safety, occupational health and work environment in compliance 

with the law, rules and other specifications related to the Company’s business operations. Furthermore, 

the Company also supports the personnel’s work to prevent exposure dangers to life, bodies, minds, health 

and hygiene. The Company arranges for safety officers to work in the area of occupational safety and work 

environment along with having effective regulations and plans. The Company collects statistics with continual 

assessments and performance monitoring to prevent and control risks with potential loss from accidents, 

injuries or illness from improper work and other potential errors. The Company has effective, adequate and 

appropriate security systems in offices and operation facilities; it also disseminates and communicates to 

build adequate and effective knowledge, understanding and disseminate information to the Company’s 

personnel including stakeholders involved in the Company’s operations. In 2016, the Company received 

no reports of work-related accidents among employees causing work to stop or causing death.

 3. The Company has guidelines for managing wages, salaries and welfare fairly and equal to leading 

companies. The Company specified wage and remuneration structures at appropriate levels enabling 

compettion in the industry along with providng welfare employee by considering cultural, ethnic, language 

and geographical diversity in order to lead to consideration in preparing appropriate and fair remuneration 

and welfare systems without supporting corruption in every form.

 4. Development of Employees’ Knowledge and Capacity The Company has a policy to support 

and develop knowledge among employees to have consistent capacity with desired work positions and to 

prepare employees for growth at higher levels. Planning of development and training begins from searching 

for training needs. Primarily, the Company considers needs based on the following sources of information:

Organization Needs – The Company considers from organization-level directions, strategies, policies, 

performance and executives’ opinions such as annual strategic plans, manpower rate planning, imparting 

corporate culture and good governance policies, etc.

 Desired Competency – Consideration of competency is used as a guideline to develop employee 

capacity in line with responsibilities.

 • Data from annual performance assessments – This was considered based on supervisors who 

provided opinions regarding strengths and issues in need of improvement among employees, including 

opinions regarding individual employee improvement for balance between working and ongoing capacity 

building.
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 5. The Company has policies to respect the law and human rights. In the aforementioned policies, 

employees are required to thoroughly understand the laws related to personal duties and responsibilities 

with strict adherence.  Moreover, the Company also supports and respects the protection of human rights 

in addition to preventing the Company’s business from becoming involved in human rights violations. For 

example, the Company does not support the use of forced labor, child labor and the Company shows 

employees respect. In addition, the Company treats every stakeholder party with fairness based on human 

dignity without discrimination of origins, ethnicity, gender, age, skin color, religious, physical conditions, status 

and family. Furthermore, the Company supports monitoring of compliance with human rights specifications 

in the Company and the Company supports all investors, trading partners and stakeholders in complying 

with international human rights principles in addition to protecting the rights of stakeholders damaged by 

violations caused by the Company’s business operations.



239
รายงานประจำป 2559

บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

Changes in the Securities Portfolios of the Board and the Executive

 The Company has notified all Board of Directors and Executives team members about the announcement 

of the Securities and Exchange Commission (SEC.) calling on  them to report their portfolios, including those 

of their spouses and children not yet of age, to SEC within 30 days of their appointment to the Board and 

the management rank, and to do so with each change in portfolio.

Name Shares as of
Year-end 2015 Year-end 2016

Shares as of Up (Down) 

1. Mr.UThai  Juntima

2. Mr.Teerasak            Pongpanakrai

3. Mr.Sakchai            Wongchaisuriya

4. Miss.Benjawan  Prasansap

5. Mr.Prayut            Wiboonsirichai

6. Mr.Suwat            Luengviriya

7. Mr.Suthat  Boonyaudomsart

8. Mr.Surapong  Whangsirivech

9. Mr.Vanchai  Luengviriya

10. Mr.Phol  Sagethong

11. Mrs.Wannarat  Khumngern

12. Mr.Rerngchai  Rurngpayoongsak

13. Miss.Wanida  Worapithayaroek

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

AKP  portfolios and changes of the Board and the executives are reported As of year-end 2016, these portfolios were as follows.
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Corporate Äoóernance

Principle of Good Corporate Governance

 The Company is committed to developing businesses based on the good corporate governance, 

ethics and morale. The Company is also aware of the role and significance of directors, executives and 

employees towards the management of the Company. As a result, the Company is not only committed to 

creating sustainable values to shareholders, but also focuses on fair practices to all stakeholders. The Company 

has established the framework of business operation based on the principle of good corporate governance 

with ethics and code of conduct. In addition, the Company has provided the policy on corporate governance 

and code of conduct to strictly comply with and also revised provisions to cover any international practices 

so that operations of directors, executives and employees will be in accordance with standards and appropriate 

morale and ethics. 

 The Company specifies that it is the duty and responsibility of all directors, executives and employees 

to acknowledge, understand and strictly comply with policies and practices. Policy on corporate governance 

and code of conduct must be published on the Company’s website, “www.Akkhie.com”, to increase the 

channel for executives and employees to acknowledge practices and apply them efficiently in order to achieve 

business goals for benefits of all stakeholders.

 The Board of Directors is committed to strictly supervise the compliance to policies and practices 

and develop the corporate governance constantly in order to prepare the Company for international corporate 

governance. However, to achieve goals on building continuous and sustainable stability and growth for the 

organization, shareholders, as well as stakeholders in all sectors, by focusing on maintaining standards and 

development of governance, including promoting good governance to be the culture of the organization, 

the Company has carried out the following operations;

 - Providing the manual on good corporate governance and code of conduct to employees to read 

and sign it for complying the Company’s code of conduct, and delivering such manual to new employees 

for reading and signing it as well

 - Providing the orientation to new employees for giving suggestions and allowing them to understand 

the culture of the organization, good corporate governance and code of conduct of the organization, including 

intention of policy on anti-corruption of the Company

 - Establishing the policy on anti-corruption so that directors, executives and employees will easily 

read and understand practices of the policy

 - Announcing and applying practices of business partners for equitable treatment in accordance 

with good practices and promoting code of conduct
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Corporate Governance Reward

In 2016, the Company obtained rewards from relevant agencies as follows;

 - “Excellent” for the quality assessment of Annual General Meeting Checklist 2015 in AGM 

Assessment Program held by Thai Investor Association

 - “Very Good” for the Corporate Governance Report 2016 (CGR 2016) of Thai Listed Companies from 

Thai Institute of Directors  (IOD)

 - SET Sustainability Awards in the category of Thailand Sustainability Investment 

2016 from the Stock Exchange of Thailand

Compliance to Good Corporate Governance Principles based on International Standards

 The Company has complied with good corporate governance principles for listed companies of 

the Stock Exchange of Thailand under ASEAN CG Scorecard Program by continuously developing operations, 

which can be summarized as follows;

Section 1: The Rights of Shareholders 

 The Company focuses on shareholders as the investors in securities and the owner of the Company 

by encouraging them to exercise their basic, i.e. sharing in the profit of the Company, buying, selling or 

transferring shares, obtaining adequate information of the Company, participating and voting in shareholders' 

meetings to elect and or remove directors, approving the remuneration of directors, appointing the external 

auditor and determining the audit fees and making decisions on any matter that affects the Company. In 

addition to the aforementioned basic rights, the Company treats shareholders equally, i.e. providing current 

important information on its website, facilitating the company visit for shareholders and avoiding any action 

that violates shareholders rights.

1. Protection of the Rights of Shareholders

 1.1 The company provides protection of the rights of shareholders and encourages shareholders 

to exercise their basic rights such as share in the profit of the company, buy, sell or transfer shares, obtain 

adequate information of the company, participate and vote in shareholders' meetings to elect and or remove 

directors, approve the remuneration of directors, appoint the external auditor and determine the audit fees 

and make decisions on any matter that affects the company.

 1.2 The company has provided a website to present important news and information, i.e. financial 

report, quarterly and annual performance report. The notice of shareholders' meeting shall be sent to shareholders 

at least 14 days prior to the meeting date and information shall be disclosed at least 30 days prior to the 

meeting date, therefore shareholders will have a sufficient amount of time to consider the notice of shareholders' 

meeting and information prior to the meeting.
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 1.3 Provides shareholders with the opportunity to add new agenda items prior to the meeting date 

and to nominate candidates to serve as managing directors. The procedure, channel and method of submission 

is mentioned on the company’s website. 

2. Shareholders' Meeting

 2.1 Shareholders' meeting shall be held within 4 months from the end of the fiscal year. The annual 

general meeting of shareholders for the year 2016, was held on April 26, 2016. The related members of board, 

i.e. chairman, chairpersons of the various committees, managing director, including executives, auditor and 

counselor attended shareholders' meeting to answer all questions.

 2.2  The company sets the record date of shareholders in the annual general meeting to give the 

shareholders sufficient time to consider the notice of shareholders' meeting and information prior to the meeting.

 2.3 The notice of shareholders' meeting shall be distributed to all shareholders about 2 months 

prior to the meeting date, therefore shareholders can allocate time for the meeting.

3. Notice of Shareholders' Meeting 

 3.1 The company assigned Thailand Securities Depository Company Limited, which is the share 

registrar of the company, to send the notice of the meeting to shareholders 14 days prior to the meeting date. 

Disclosure of the information for shareholders' meeting on the company's website www.akkhie.com must be 

at least 30 days prior to the meeting date, and also be posted 3 days continuously in daily newspaper 3 days 

prior to the meeting date to notify shareholders.

 3.2 The notice of shareholders' meeting shall contain adequate information as to the date, time, venue 

and agenda items of the meeting. Each agenda item of the shareholders' meeting must be set as for information 

only or for approval. Objectives and rationale for or against with explanation of the board of directors must 

be included. Company regulations related to the meeting, maps of meeting location and relevant documents 

that shareholders are required to show on the meeting date and also procedures to attend the meeting must 

be included in the notice of meeting. To benefit and facilitate communication with foreigner investors, all 

document related to the meeting shall be provided in English.

 3.3  The company realizes the rights of shareholders, encourages shareholders to exercise their basic 

rights and avoid any actions that violates shareholders rights by proposing the important agenda items for 

shareholders' approval and indicating important agenda items completely in accordance with the law, regulations 

of the Stock Exchange of Thailand and company regulations.

 3.4 The important agenda items for shareholders' approval

   • Approval for financial statement and profit-loss statement

   • Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.
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   • Approval for bonuses for the board of directors.

   • Approval for remuneration of directors.

   • Approval for appointment of directors.

   • Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

4. Facilitating shareholders

 4.1 The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related to the meeting 

agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

 4.2 The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

 4.3 The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour prior to the 

meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but encourages 

them to exercise their rights.

 4.4 The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity to vote 

on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

 5.1 At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of directors, 

chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders and 

prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

 5.2 The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express opinions 

and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to the point answers 

and place importance to every question. Shareholders shall then vote on each agenda item.

 5.3 The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' meeting. 

The company cannot distribute documents containing additional important information during the meeting 

or add new agenda items without prior notice to shareholders.

 5.4 For the sake of transparency and future reference, the company should encourage the use of voting 

cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to elect for directors 

individually.

 5.5 Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering and counting 

votes for efficiency and transparency.
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6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

 6.1 The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock Exchange 

of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

 6.2 The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting both in 

Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, shareholders' 

opinions, the explanation of directors and the resolutions of the meeting with approving, dissenting and 

abstaining votes.

 6.3 Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website. 

 6.4 If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice of the resolution 

and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information Disclosure 

System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited to ensure that 

the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five days after the 

shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in compliance with the 

Stock Exchange of Thailand.

 6.5 Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting assessment 

shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

 According to the constant development and improvement of shareholders’ meeting, this year the 

Company obtained “Excellent” for the quality assessment of Annual General Meeting Checklist 2015 in AGM 

Assessment Program held by Thai Investor Association.

Section 2: The Equitable Treatment of Shareholders

 1.  Equitable Treatment The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure 

regularly to build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about the 

outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations as follows:

 1.1 In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every shareholder 

by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the meeting to allow 

shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. Every shareholder 

as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and there are no shares 

with special privileges limiting the rights of other shareholders.

 1.2 The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual shareholders’ 

meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing for the 

acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria.
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The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 1 December 

2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting to no less 

than 5 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. No shareholders 

proposed any agendas or nominated any persons as directors.

 1.3 For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots on every 

agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

 1.4 The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant proxy 

rights to other persons, independent directors or the Managing Director to attend meetings on behalf of 

the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce to 

attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

 1.5 Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, the 

shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and convenience 

for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest The company has 

specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information in ethics for directors and employees 

to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful gains of others, which is considered 

as taking advantage of other shareholders or causing overall damage to shareholders with the following 

essential principles:

 2.1 Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company and 

disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors or 

executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the company,   

Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and this information 

must be disclosed to public.

 2.3 The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives who have 

any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate in the 

decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors who 

have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and that 

director has no right to vote on such issues.

 2.4 The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

 2.5 The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of Thailand and 

the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected transactions, guidelines 

of changes in securities holding, etc.
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 3. Stakeholder Information Disclosure The company has specified the following guidelines on disclosure 

of stakeholder information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts 

of interest:

 3.1 Directors are required to notify the company without delay when a director and family members 

have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict with the company having 

a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when a director and family members hold 

securities in the company and affiliated companies. Stakeholder Directors and executives must be excluded 

from participation in discussions aimed at rendering opinions or voting to approve the aforementioned 

transactions.

 3.2 Directors and executives are required to report securities held by the company at every meeting 

of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors and executives, 

including spouses and children who have not reached adult maturity and related persons according to Article 

258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are under obligation to prepare and 

disseminate reports on security holdings, including reports on changes in security holdings for the SEC 

whenever securities are purchased, sold, transferred or received within three days from the securities 

purchase/sale date.

 3.3 Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes held by directors 

and high-ranking executives, including related persons according to Securities and Exchange Commission 

Notification No. Tor Jor. 2/2552, which became effective on 1 July 2009.

 In 2016, the company treated shareholders equally and there were no complaints of shareholder 

rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3: The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakeholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relevant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakeholders 

in order to create harmony.

1. Treatment of Each Stakeholder

 The company has set the written guidelines in compliance with good corporate governance policy 

and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, creditors, 

competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow the guidelines 

and also commit to respect the rights of shareholders which are as follows:
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 1.1 Shareholders: The company performs duties to shareholders with honesty and fairness and 

manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to shareholders 

equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, suggestions, 

including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

 1.2 Employees: The company gives the importance to employees who are the most valuable resource 

of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the company gives importance 

to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

  1. Establishes procedures of remuneration and welfare.

  2. Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long term and 

short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and learning 

and development.

  3. Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, provident fund 

as well as life insurance and accident insurance for employees.

  4. Provides orientation to employees focusing on business ethics, anti-corruption policy, 

company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company operations.

  5. Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying a 

competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and competency 

assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 210 employees 

in 2016.

  6. Supports activities which promote good relationship among employees, i.e. sport days, 

new year party, etc.

 1.3 Customers: The company is committed to treat all customers equally and fairly and to meet 

customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports activities 

to build a good relationship with customers. i.e. company visits, seminars, customer meetings in order to 

promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' activities.

 1.4 Trade Partners: The company has a policy to build good relationships with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to achieve business benefits.

 1.5 Creditors: The company has a policy to create a relationship with trade partners, to conduct 

business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest situations 

and to strictly follow the mission statement to achieve business benefits.

 1.6 Competitors: The company has a policy to compete under the rules of fair business competition, 

refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or improper means, 

and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without establishing the truth.
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  1.7 Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment.

2. Environmental, Occupational Health and Safety

 The company gives importance to environmental, occupational health and safety by establishing 

the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order to develop a 

management system to control, improve and prevent any damage that may occurred from operations. 

The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safety day and 

various training programs, etc.

3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

 The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

4. Respecting Human Rights

 The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and employees 

have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority and human 

rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race and nationality.

5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

 The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property or copyrights 

for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property and copyright.

6. Anti-Corruption

 The Board of Directors has established and improved the policy on anti-corruption of the Company 

clearly and also determined the manual on anti-corruption measure to be the guidelines for directors, 

executives and employees. It focuses on preventing and fighting against all kinds of corruption directly and 

indirectly, including not involving with bribes and corruption with officers and entities in the public and private 

sector in order to acquire or maintain competition advantages. In addition, the Company appoints the 

Anti-Corruption Working Group to coordinate with executives and all sections in the organization in order 

to improve related rules, requirements and practices correspondingly and appropriately based on the current 

situations. Moreover, the policy and manual on anti-corruption measure are published to external persons. 

In 2016, the Company was verified to be a member of Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption Council on April 22, 2016 from the Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption.

7. Contact AKP

 The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, opinions, 

questions and complaints through Corporate Communication Department, contact number 0-2323-0715 

ext.17 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 1c/1 Bangpoo 

Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280
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8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

 The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate any 

concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-blower protection.

Section 4: Disclosure and Transparency 

1. Disclosure of Information

 The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and non-financial, 

that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the Securities 

and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes other material 

information that may affect the price of the company's securities and influences the decision-making process 

of its investors and stakeholders. The company has disseminated company information to shareholders, 

investors and general public through the information disclosure system of the Securities and Exchange 

Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's website at www.Akkhie.com

2. Preparation of Financial Reports

 The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and transparent 

in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting standard. 

The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure that 

stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, therefore, 

assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board of Directors 

report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by good corporate 

governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is signed by the chairman 

and the managing director and presented together with the report of the auditor in the annual report.

 In 2016, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience to be the 

independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial statement 

was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval of audit 

committee and the board of directors before disclosure to shareholders.
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3. Remuneration of Auditors

 3.1. Audit fees In 2016, the Company paid audit fees of Baht 540,000 (Five hundred forty thousand 

Baht) to Karin Audit Company Limited (which has no relationship with and benefits from the Company/ 

subsidiaries/major shareholders or individuals related to such persons). 

 However, the audit firm and selected auditors are independent and have no relationship with and 

benefits from the Company, its executives, major shareholders or individuals related to such persons.

 3.2. Other Fees   - None -

4. Investor Relations The Company realizes that its financial and non-financial information influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The Management focuses on disclosure of 

information, that is accurate, complete, regular, timely and in accordance with the criteria stipulated by 

the SEC and the SET. The Company, therefore, assigned the Corporate Communication Department to disclose 

significant information to investors and supervise the financial reporting process, as well as other material 

information affecting the price of Company's securities, i.e. financial statements, operational results, information 

disclosed through the SET portal to investors, so that they receive accurate and complete information regularly. 

The Company presented its operational results and information disclosure to investors, shareholders and 

relevant persons by using direct and indirect methods as follows;

 Direct: The company presents its operational results to the securities analysts, investors and 

employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company visits 

where executives are met to enquire about progress of its operational results.

 Indirect: The company provides information about the company, operational results, financial reports, 

including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under the Investor Relations 

tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's website www.Akkhie.com 

in Thai and English.

 For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate and Marketing 

Communication Department, contact number 0-2323 – 0715 ext. 132 or at www.Akkhie.com

5. Information Disclosure System

 5.1 The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both financial 

and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

 5.2 The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by the Securities 

and Exchange Commission of Thailand and the Stock Exchange of Thailand. Securities Management 

Department is responsible for information disclosure.
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 5.3 The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

0-2323-0715 ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

 The Security and Exchange Commission has never asked the company to amend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5: Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

1. The Structure of the Board of Directors The board of directors has determined the structure of the board 

of directors. This comprises individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing 

the policies and general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, 

and evaluation of the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At 

present, there are nine directors on the company’s board of directors comprising three executive company 

directors, which is 33% of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all 

directors and the three directors from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee 

Directors to be considered as representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising 

the company’s operations for accuracy and transparency.

 Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as the 

Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommittee of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

 Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the Stock and 

Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of directors and 

performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating actions 

according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated sufficient 

time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are recorded in 

writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further approval of 

the committees 
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2. The Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

 1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no relationship 

with the management. 

 2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president but 

not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

 3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

 4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors ‘meeting is split equally.

 5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the administration 

of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the company’s laid plan.

 Duties of the Board of Directors.

 All directors understand their duties and responsibilities, as well as the business nature of the Company. 

They perform their duties with integrity and carefulness by considering the highest benefit of the Company 

and equitable treatment to all shareholders. In addition, they independently give opinions and fully dedicate 

their time to perform duties under responsibilities and good corporate governance principles of the Company 

as follows;

 1) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s business operations.

 2) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is concerned 

with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) or the 

equivalent thereof to increase operational skills and ability.

 3) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, as well 

as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the company’s 

interests and ethical responsibility for every shareholder.

 4) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure compliance 

with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good governance. 

The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

 5) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply with the law 

and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report to the company’s 

Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for acknowledgement in 

Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business operations are effective.

 6) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk management 

guidelines and measures with constant follow-up.

 7) Independent directors and external directions are ready to independently exercise discretion in 

considering the setting of strategies, managing work, using resources, appointing directors and setting business 

operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors or the management in 

cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality of every shareholder.
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 8) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s financial 

statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, the 

shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect stakes 

in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares or 

debentures in the company or companies in the group.

 9) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the company’s 

policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees and/or the 

management.

 10) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise sub-committees 

or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

 11) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an internal 

control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established to monitor 

and act together and in coordinate with the Audit Committee.

 12) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and the Stock 

Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing documents 

and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the activities of the 

Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting and the 

provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal conduct and 

the right activities in compliance with the law and various regulations on a regular basis.  They are also required 

to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently disclose information.

 13) Establish rules concerning the company’s code of business conduct and business ethics as 

well as the ethics of directors, executives and employees as internal practice guidelines for the organization.

  14) Review good governance policies on a regular basis.

 15) Each director is allowed to hold office in no more than five companies listed on the Stock exchange 

of Thailand (SET).

 16) The company’s Board of Directors is authorized to consider and approve any matters as necessary 

and concerning the company or as deemed fitting in the interests of the company.

This includes the following:

 a) Short-term and long-term visions and strategic plans of the organization.

 b) Annual work plans and budgets.

 c) Corporate restructuring.

 d) Dividend payment policy.

 e) Self-assessment of personal performance and the Managing Director’s performance.

 f ) Specification of the Managing Director’s remuneration.

 g) Appointment of executives from the level of Assistant Managing Director.
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Division of Authority and Duties

 The Company has clearly divided duties and responsibilities between the Board of Directors and 

executives. The Board of Directors is responsible for establishing policies and supervising executives’ 

operations in the policy level, while executives perform the management of the Company to correspond 

with specified policies. However, resolution on approving any significant agenda still requires an approval 

from the Board’s Meeting or Shareholders’ Meeting as the case may be. In addition, authority granted to 

the Board of Directors and managing director will not cause stakeholders to approve any items that they 

or persons with conflict of interests engage in together with the Company or its subsidiaries.

 The Company divides the position of Chairman of the Board of Directors and Chief Executive Officer 

independently in order to perform duties transparently and provide sufficient balance of power.

 • Chairman of the Board of Directors is an independent director responsible for the position of the 

Board’s leader. His/her duties are to monitor the management of the executive’s board to achieve based 

on specified action plans. In addition, he/she must act as the chairperson of the Board’s Meeting and 

Shareholders’ Meeting.

 • Chief Executive Officer acts as the leader of the executive’s board responsible for supervising 

such board to perform duties as assigned by the Board of Directors, including considering any matters before 

presenting to the Board’s Meeting and/or approving operations relating to the normal course of business 

of the Company.

Term of Office of Directors 

 1. A director shall be appointed for a term of office of 3 years and a retiring director is eligible for 

re-election. The Company has no restrictions on re-election of retiring director and age of directors. However, 

the Company mainly considers their abilities to perform duties.

 2. Term of office of directors is in accordance with the Company’s Articles of Association. At every 

annual general meeting, one third of the Directors who are subject to retirement by rotation shall retire. 

The director to retire by rotation shall be those who have been longest in office since their last appointment 

and the retiring director is eligible for re-election.

 3. Where a vacancy occurs in the Board of Directors for reasons other than the retirement by rotation, 

the Board shall elect a person who is qualified and is not prohibited under Section 68 of the Public Limited 

Companies Act B.E.2535 by a vote of not less than three-fourth of the number of shareholders as the substitute 

Director at the next meeting of Board of Directors. The substitute Director shall hold office only for the remaining 

term of office of the Director whom he or she replaces.

 4. An independent director shall be appointed for a term of office of not more than 3 consecutive 

terms or not more than 9 years, whichever is longer. If the Board of Directors deem that it is necessary to hold 

office more than 3 consecutive terms or more than 9 years, the tenure of such independent director shall be 

extended.
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High-Level Executives Succession Plan

 The Board of Directors is aware of the significance of human resources so the Nomination and 

Remuneration Committee is established to prepare the succession plan for the position of Chief Executive 

Officer and high-level executives from the department manager level or higher level and report directly to 

the Chief Executive Officer (CEO) based on the stipulated rules, including consider and review such plan 

annually.

Policies and Methods of Practice in Positions As Directors of Other Companies for Directors and Executives

 The Board of Directors gives importance to the performance efficiency of directors, thereby enabling 

directors to fully devote time to governing the company’s business. Therefore, policy has been set to limit 

the number of other registered companies in which directors and executives can hold positions as directors 

to no more than five other registered companies. Currently, no directors of the company hold positions 

exceeding set criteria.

Leadership and Vision

 The Board of Directors participates in setting short-term and long-term vision, obligations and 

strategies including goals and business plans by annually revising the company’s vision, obligations, 

strategies and business plans. Furthermore, the Board of Directors has set success indicators for the 

organization in each aspect such as growth building and finance including preparation of vital work systems 

such as the internal control system and the risk management system. The Board of Directors monitors 

management performance by stipulating that the Managing Director make quarterly reports in order to review 

and ensure effective company performance.

Business Care Policy

 The company has established a written policy for directing the business and the Board of Directors 

to hold regular reviews of these policies for adherence to the aforementioned policy. Moreover, the company 

will act according to the rules and various regulations set forth by the Board of Directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose reports on the direction of the 

business in the annual reports and in the form showing the list of annual information (Form 56-1). It is also 

disseminated at www.akkhie.com. Business care policy is composed of governance in various areas as follows:

 1. Shareholder Rights : The company gives importance to shareholders as investors in securities and 

owners of the company. Therefore, the company promotes basic legal rights among shareholders such as 

shares in business profits, purchase/sale or transfer of shares, sufficient business news and information, 

attendance at meetings to exercise the right to vote on appointment or removal of directors, set remuneration 

for directors, appoint auditors and specify auditing fees including issues with impact on the company. In addition 

to promoting basic rights among shareholders, the company has equitable care and treatment of shareholders 

such as by providing important current information via websites, arranging for shareholders to visit the business 

and avoidance of any actions in violation or limitation of shareholder rights.
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 2. Shareholder Rights : The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure 

regularly to build confidence in equitable and fair treatment of every shareholder including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decision for significant events specified by law or company regulations. 

Furthermore, the company has established written guidelines to store and prevent abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered taking advantage of other shareholders or causing overall damage to 

shareholders with essential principles and designated practice guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency and prevention of conflicts of interest.

 3. The Role of Stakeholders : The company gives importance to the rights of every stakeholder group, 

regardless of whether they are inside stakeholders such as company employees, executives or outside 

shareholders such as shareholders, competitors, trade partners, customers and creditors, etc. The company 

realizes that support and opinions of every stakeholder group benefits benefits the operation and to development 

of the company’s business. Therefore, the company will follow the law and relevant regulations to ensure 

good care for the aforementioned rights of stakeholders. Moreover, the company promotes cooperation 

between the company and each stakeholder group to build unity.

 4. Disclosure of Information and Transparency : The company recognizes the importance of disclosing 

both financial and general information that is accurate, complete, transparent and compliant with the criteria 

set by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also 

recognizes other material information with impact on the price of the company's securities and influences 

the decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and the general public via channels and information dissemination 

media of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand including the company's 

website at www.akkhie.com.

 5. Responsibilities of the Board of Directors : The Board of Directors has an important role in 

corporate governance for maximum benefits of the company and is responsible for performance of duties 

to shareholders with independence from the management.

Zero Tolerance Policy on Bribery and Corruption

 The company is committed to zero tolerance policy against every type of bribery and corruption. 

To operate in a business at risk for corruption, and with careful consideration and practice, the company 

has prepared written zero tolerance policy against bribery and corruption along with stipulating that the 

company and subsidiaries comply with anti-bribery and anti-corruption policies with the aim of pushing for 

and maintaining corporate culture by adhering to the fact that “corruption is unacceptable in transactions 

with the public and private sector” as disseminated by the company in www.akkhie.com
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Operational Guidelines  Zero Tolerance Policy against Bribery and Corruption

 1. The company has zero tolerance policy against bribery and corruption while complying with all 

anti-bribery and anti-corruption laws in Thailand.

 2. The company will not directly or indirectly participate in bribery and corruption. The company is 

committed to implementing an effective anti-bribery and anti-corruption system.

 3. Company directors, executives and employees at every level are required to comply with the zero 

tolerance policy against bribery and corruption by not participating directly and indirectly in corruption and 

bribery of public and private officials such as the personnel of companies involved in transactions with the 

company to gain or maintain businesses or competitive advantages.

 4. Employees are under obligation to neither neglect nor ignore. When actions fitting the scope of 

corruption are encountered, employees are required to notify supervisors or the persons responsible and 

cooperate in investigating the facts.

 5. Any action under the anti-corruption policy is to implement practice guidelines set out in the 

company’s business ethics and regulations, including related company operational manuals and any other 

practice guidelines specified by the company in the future.

 6. Corruption is a violation of the company’s business ethics requiring consideration for disciplinary 

action based on regulations set forth by the company. Furthermore, corruption may result in penalties 

according to the law if the aforementioned action is illegal.

 7. The company will give justice and protection to employees who have reported or cooperated 

in reporting corruption involved with the company.

 8. The company recognizes the importance of communication and public relations to build knowledge 

and understanding among company directors, executives, employees and persons associated with the 

company on topics requiring compliance with this anti-corruption policy.

 9. The company is committed to building and maintaining corporate culture with a firm belief that 

corruption is unacceptable in transactions with the government sector and the private sector based on protocol.

Support for Political Activities

 1. Negative actions related to politics are not performed in the company and no company resources 

are to be used for the aforementioned actions. The company is an organization firm in its political neutrality, 

support for compliance with the law and democratic government without guidelines to provide direct or 

indirect political support for any political party.

 2. In cases where the company wishes to provide political support for democracy, the aforementioned 

support is must not be in violation of related laws or involve expectations for reciprocal special treatment. 

Support requires the preparation of request logs with specifications of support recipients and objectives 

with all accompanying documents for presentation to the Board of Directors for consideration of approval.
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 3. Employees have the right and freedom to participate in political actions under the constitution. 

However, employees must not use status as a company employee or use any property, equipment or 

instrument of the company to benefit any political action. When participating in political activities, employees 

are to be cautious of any actions with potential for causing understanding that the company supports or 

is devoted to any political party.

Donations for Charity and Sponsorship

 1. The company donates to charities in the form of financial assistance or other forms (such as 

education or time) as part of CSR activities, including public relations and building a good image for the 

company without expectations for reciprocation in the form of business gains.

 2. Donations to charities by using company funds or properties are made only on behalf of the 

company. Charitable donations must be made for reliable and accountable foundations, public charity 

organizations, temples, hospitals, medical facilities or social benefit organization through proper channels 

in compliance with company regulations.

 3. In providing financial support requiring company funds or properties to support projects, names are 

to be specified only on behalf of the company. Financial assistance must be made for business objectives, good 

image and reputation of the company through steps in compliance with company regulations.

 4. Sponsorship is a method for disseminating the company’s business with difference from donations 

for charity and may be carried out in various forms such as sponsorship of cultural, artistic or educational 

activities, etc.

 5. Employees are required to exercise caution to ensure that charitable donations and sponsorship 

are not be used as a cover for bribery in addition to being transparent and compliant with enforced laws.

 6. Charitable donations or sponsorship are required to prepare request logs with specification of 

donation/sponsorship recipients and donation/sponsorship objectives along with attaching all accompanying 

documents for presentation to persons in the company with the authority to consider approval according 

to level of approval authority in the company.

Giving or Receiving Items or Other Benefits

 The company requires the giving or receiving of gifts, presents and receptions to be appropriate 

based on traditional practice without exceeding proper value and aimed at motivating practice or avoidance 

of practice with potential leading to corruption. The company has the following measures:

 1. The company does not demand or request any objects or benefits from other persons with duties 

or businesses related to the company whether for personal gain or the gain of other associated persons. 

The company considers the aforementioned actions to be an abuse of authority damaging to the image and 

reputation of the company.
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 2. The company does not accept or give objects or any benefits gained by performing duties for 

the company to conflict with interests in the company regardless of whether gifts were given/received for self 

or associated persons with the following considerations:

   (a) The giving or receiving of any items or benefits may be performed only on traditional 

occasions or festivals commonly practiced by giving consideration to appropriate value for the occasion, 

person, position and duty of the giver and the receiver. The aforementioned actions must not influence business 

decisions or result in unfair gain.

   (b) Business receptions may be held as necessary with reasonable spending not exceeding 

needs, extravagance or have regular frequency.

The Company and Business Associates 

 1. The company will notify and support affiliated companies in which the company has power to 

control practices in compliance with anti-bribery and anti-corruption measures.

 2. Business representatives and mediums. Employees are forbidden from employing any business 

mediums to bribe or perform corrupt actions.

 3. Distributors/service providers and contractors of the company are arranged to procure goods/ 

services with fairness and transparency. The company will also assess to thoroughly select distributors/ 

service providers and contractors. The company will notify distributors/service providers and contractors of 

this policy and the company reserves the right to terminate procurement and employment if distributors/ 

service providers and contractors were corrupt or gave bribes.

Business Ethics 

 The Board has established the code of conduct to be the guideline and good practiced for directors, 

executives and employees to adhere by, so that the duties can be performed under the Company's mission, 

with integrity, honesty, and fairness applicable to all stakeholders, the public, and the society. In addition, 

the Board also establishes the monitoring system to ensure these guidelines are abided by regularly. The 

Company has continuously provided trainings and notified all employees to strictly comply with the code 

of conduct. Directors, executives and employees of the Company are responsible for strictly complying with 

the code of ethics. All levels of supervisors are responsible for monitoring and encouraging their subordinates 

to comply with the code of ethics, as well as behaving as a good model for employees. The Company’s 

code of conduct is published on www.akkhie.com
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 If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading procedures 

or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of directors for approval. 

The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at the meeting of the board 

of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The company must comply with the 

rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks and stock exchanges and the 

Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of the business in the annual reports 

and in form showing the list of annual information (form 56-1).

Internal Control Systems

 The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, the measures 

to control corruption are as follows:

 1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written code of ethical 

conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal control system, 

and evaluation of internal controls of each operational unit.

 2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and errors in 

the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the rules, 

regulations and monitors risk alarms.

 3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the informant or 

whistle blower.

Reports of the Board of Directors

 The board of directors is responsible for important business operations and the direction of the 

business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial information 

appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial statements 

will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be audited by a 

licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors must select 

appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best organizational 

estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of the financial 

statement. The board of directors must ensure that effective internal control systems are in place to be 

reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

 The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not executives 

and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal control 

systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent directors 

and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various operating systems.

Internal control systems

 The board of directors places importance on the internal control systems both at the executive level 

and the operational level in order to ensure efficient operations.  Furthermore, the company has clearly set 

forth duties and authority for the executives and employees in writing, with respect to control over and use 

of the company’s assets to generate profit. The company has also divided the duties of employees and 

controllers with separate audits in order to create a balance between each other.

 The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations and 

significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is effective 

and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. The 

audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to the audit 

committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance.

Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

 The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent persons to 

function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors proposes 

to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of the opinion 

that Karin Audit Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with experience in continually 

auditing the company and awareness of information belonging to the company. Auditor remuneration for 2016 

was set at 540,000 baht. At the general shareholders’ meeting of 2016, the meeting approved auditor 

appointment and remuneration according to proposals made by the Board of Directors.

Risk Management

 The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. The executives 

compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external evaluations 

by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned the related 

department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

Conflicts of Interest

 The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that any decision 

to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should avoid actions 

that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest to notify the 

company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in the decision-making 

including having no approval authority for such a transaction.
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 If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading procedures 

or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of directors for approval. 

The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at the meeting of the board 

of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The company must comply with the 

rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks and stock exchanges and the 

Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of the business in the annual reports 

and in form showing the list of annual information (form 56-1).

Internal Control Systems

 The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, the measures 

to control corruption are as follows:

 1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written code of ethical 

conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal control system, 

and evaluation of internal controls of each operational unit.

 2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and errors in 

the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the rules, 

regulations and monitors risk alarms.

 3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the informant or 

whistle blower.

Reports of the Board of Directors

 The board of directors is responsible for important business operations and the direction of the 

business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial information 

appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial statements 

will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be audited by a 

licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors must select 

appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best organizational 

estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of the financial 

statement. The board of directors must ensure that effective internal control systems are in place to be 

reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

 The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not executives 

and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal control 

systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent directors 

and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various operating systems.

Internal control systems

 The board of directors places importance on the internal control systems both at the executive level 

and the operational level in order to ensure efficient operations.  Furthermore, the company has clearly set 

forth duties and authority for the executives and employees in writing, with respect to control over and use 

of the company’s assets to generate profit. The company has also divided the duties of employees and 

controllers with separate audits in order to create a balance between each other.

 The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations and 

significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is effective 

and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. The 

audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to the audit 

committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance.

Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

 The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent persons to 

function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors proposes 

to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of the opinion 

that Karin Audit Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with experience in continually 

auditing the company and awareness of information belonging to the company. Auditor remuneration for 2016 

was set at 540,000 baht. At the general shareholders’ meeting of 2016, the meeting approved auditor 

appointment and remuneration according to proposals made by the Board of Directors.

Risk Management

 The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. The executives 

compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external evaluations 

by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned the related 

department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

Conflicts of Interest

 The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that any decision 

to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should avoid actions 

that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest to notify the 

company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in the decision-making 

including having no approval authority for such a transaction.
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3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

 The company has the following policies and methods for preventing directors and executives from 

using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including buy and 

sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, including 

their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 

2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange Act 

B.E. 2535 (1992) as well.

 2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company in accordance 

with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange 

Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the this copy must 

be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

 3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider information 

which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the release of the 

financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until at least 24 hours 

after the release of information to public before buying or selling securities of the company.

    4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information for 

self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. Disciplinary 

actions is taken depending upon willfulness and severity of the violation.
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Related Transactions

1. Nature of Relationship

 The company had some related transactions with persons who may have conf lflicts of interests. 

Such related transactions were the transactions with shareholders and/or executives of the company, 

including the transactions with related companies the related persons acted as shareholders and  / or executive.

The nature of relationship can be summarized as follows.

   Person who may have 
Conflicts of Interests

Nature of Relationship

Better World Green  Plc. (“BWG”)

Better World Transport  Co.,Ltd. 

(“BWT”)

Better Waste Care Co.,Ltd. (“BWC”)

Earth Tech Environment Co., Ltd. (“ETC”)

Registered founding on 23 July 1997; as of 31 December 2016, registered 

paid up capital amounted to 958.03 million baht in order to provide waste 

or discarded materials management and disposal services. BWG is a major 

shareholder in the company with a share ratio of 51.18 percent of registered 

paid up capital and two directors, namely, Mr. Suwat Luengviriya and 

Mr. Suthat Boonya-udomsart.

Registered founding on 26 October 2001; as of 31 December 2015 paid 

up capital amounted to 68 million baht in order to operate a waste 

transportation business with up-to-standard transports and containers. 

BWG holds 99.99 percent shares in all registered paid up capital and shares 

a director in the company, Mr. Suwat Luengviriya and Mr.suthat  

Boonya-udomsart.

Registered founding on 23 September 2002; as of 31 December 2015 paid 

up capital amounted to one million baht. The company is a representative 

for waste collection and transportation for disposal by concrete incinerators 

and incinerators of the Department of Industrial Works. BWG holds 99.94 

percent of shares in all registered paid up capital and shares a director with 

the company, Mr. Suwat Luengviriya and Mr.suthat  Boonya-udomsart.

The company founding was registered on 9 January 2004 and, as of 31 

December 2016, registered paid up capital amounted to 628 million baht 

for the purpose of operating business as a service provider involved in the 

disposal of both hazardous and non-hazardous industrial waste. Furthermore, 

the company is currently in the process of constructing an electricity power 

palnt from waste in which BWG has a shareholding of 60 percent of paid 

up registered capital with co-directors, namely, Suwat Luengviriya and 

Mr. Suthat Boonya-udomsart.
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Person who may have
Conflicts of Interests

Mr. Suwat Luengviriya

Mr. Suthat Boonya-udomsart

Mr. Ekarin Luengviriya

Major shareholder in BWG and director in BWT/BWC/ETC and director in 

AKP (status as older brother of Mr. Wanchai Luengviriya).

Director of BWG and director of BWT/BWC/ETC.

Director of AKP.

Director of BWT/ETC (status as older brother of Mr. Wanchai Luengviriya).

Nature of Relationship
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3. Needs and Reasonableness of Related Transactions

 The related transactions include were necessary and reasonable in ordert to maximize the benefits 

towards the company, and the Audit Committee considered the related transactions incurred regarding the 

needs of such transactions and the reasonable of the rate of the related transactions, and disclosed types and 

values of related transactions of the company and/or subsidiaries with the persons who may have conflicts of 

interests under the notif ification and regulation of the Securities Exchange Commission and Stock Exchange 

of Thailand.

4. Measures or Procedures of Approval of Related Transactions

 In case of the related transactions of the company and its subsidiaries with the persons who may 

have conflicts of interests, the Audit Committee shall provide the opinions regarding the needs of related 

transactions and the suitability of prices of such transactions by considering from the conditions in order to 

comply with the ordinary business operations in the industry, and comparing with the prices of outsiders 

or market price. If the Audit Committee is not proficient in considering the related transactions incurred, 

the Audit Committee shall provide independent experts to give the opinions regarding such transactions in 

order to be used for the decision of the Committee, Audit Committee or shareholders. The directors who have 

conflicts of interests shall have no right to vote for such transactions, and shall disclose such transaction on 

Notes to Financial Statements of the company and/ or subsidiaries. 

5. Plicies and Trends of Future Related Transactions

  Regarding the related transactions incurred in the future, the directors shall follow the rules and 

regulations stipulated, and the directors shall not approve any transactions that such directors or persons 

who may have other conflicts of interests with the company and its subsidiaries, and shall not grant the 

power of attorney to others to act on behalf of themselves regarding such related transactions, and shall disclose 

such transactions to the Board of Directors and/ or subsidiaries for consideration. The company and/ or its 

subsidiaries shall follow the laws re-garding the securities and stock market, regulation, notifif ication, order, 

or requirements of the Stock Exchange of Thailand, requirements for the disclosure of related transactions, 

and the receipt or sale of the company and its subsidiarie’s properties, and the accounting standard regarding 

the disclosure of related persons or activitiesstipu- lated by Federation of Accounting Professions under 

the Royal Patronage of His Majesty the King.

 In case of the ordinary transactions, the company and/ or its subsidiaries shall identify the rules and 

guide-line according to the ordinary trading characteristics by reffering from the proper, fair, reasonable, and 

transparent prices and conditions, and propose to the Audit Committee for approval of such criteria and guidelines.

 In the future, the company and its subsidiaries have no policies to lend the money or pretty cash to 

persons who may have conf lflicts of interest and / or such related persons, except it compiles with the rules 

of the company or its subsidiaries regarding employee’s welfare or with the rules regarding the power of approval 

or provision of financial assistance to the juristic persons that the company and its subsidiaries hold the shares 

accor-ding to the proposion of shareholding. In case that there are some necessary cases related to the business 

operations of the company or its subsidiaries and such cases may cause the company or subsidiaries to lend 

the money or pretty cash, the company and its subsidiaries shall follow the relevant requirements of the Securities 

Exchange Commission and / or Stock Exchange of Thailand.
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Recruitment and Remuneration Sub-Committee Report 2016

 The Board of Directors appointed the Recruitment and Wage Sub-Committee to recruit, select and 

nominate individuals with appropriate knowledge, capabilities and qualifications to perform duties as directors 

in addition to proposing wage policies, wage payment policies and other benefits for the Board of Directors 

and other subcommittees. The Recruitment and Wage Sub-Committee is composed of the following three 

directors:

 1. Mr.Uthai  Juntima  Recruitment and Wage Sub-Committee Chairman

 2. Mr.Vanchai Luengviriya Recruitment and Wage Sub-Committee Director

 3. Miss.Benjawan Prasansap Recruitment and Wage Sub-Committee Director

 In 2016, the Recruitment and Wage Sub-Committee held two meetings to perform assigned 

duties. Every Recruitment and Wage Sub-Committee Director attended each meeting. The significant 

contents of the meetings are summarized as follows: 

 1. Seek and screen individuals with proper qualifications for presentation to the Board of Directors 

before proposing that the shareholders’ meeting consider appointment in addition to allowing shareholders 

to nominate suitable persons to be selected as directors. However, no shareholder nominated individuals 

for consideration of appointment as directors. Therefore, the Recruitment and Wage Sub-Committee proposed 

appointing directors who resigned according to terms in 2016 to stay on as directors for another term. 

The shareholders’ meeting passed a resolution approving new director appointments as proposed.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee set wages for the Company’s directors and Audit 

Directors in 2016 by using criteria to consider commensurate wages for duties, responsibilities and capabilities 

in concurrence with the Company’s overall performance and references to the same business or industry.

 3. Annual review and revisions of The Recruitment and Wage Sub-Committee Charter to screen 

topics in line with  roles and duties in order to improve the performance of duties to yield maximum benefit 

for shareholders.

 The Recruitment and Wage Sub-Committee made arrangements for self-assessments of the 

Recruitment and Wage Sub-Committee to review annual performances. In the area of wages for the Company’s 

directors, the Recruitment and Wage Sub-Committee has rendered the opinion that wages are commensurate 

with duties and responsibilities while also consistent with the Recruitment and Wage Sub-Committee’s policies 

and criteria with approval from Board of Directors.

( Mr. Uthai Juntima )

Recruitment and Wage Sub-Committee Chairman

 23 February 2017
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Report of The Audit Committee

 The Audit Committee of Akkhie Prakarn Public Limited Company is composed of three independent 

directors who are qualified experts in multiple fields such as accounting and finance, law and corporate 

management. None of the Audit Directors are executives, employees or consultants in the Company or the 

corporation. The current Audit Committee consists of the following:

 1.  Mr. Sakchai  Wongchaisuriya  Audit Committee Chairman

 2. Mr. Prayut  Wiboonsirichai  Audit Committee Director

 3. Miss Benjawan  Prasansap  Audit Committee Director

 The Audit Committee performed duties assigned by the Board of Directors and in compliance with 

the Audit Committee Charter, which is compliant with the specifications prescribed by the Stock Exchange 

of Thailand. In the fiscal year of 2016, the Audit Committee held four meetings. Every Audit Committee Director 

attended each meeting and summarized reports on the meeting outcomes for the Board of Directors. The 

significant contents of missions during the year are summarized as follows:

Financial Report 

 The Audit Committee reviewed quarterly financial statements and the annual financial statements of 

the Company with the auditor, the Management Department and the Internal Audit Department. The Audit 

Committee considered the significant issues and offered recommendations including useful opinions to ensure 

the internal control processes in preparing the Company’s financial statements are accurate and reliable with 

sufficient disclosure of relevant information in time for financial statement users. Furthermore, the Company’s 

internal control processes for preparing financial statements are compliant with relevant laws and notifications, 

criteria of the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission according 

to standards for financial reports. Moreover, the Audit Committee met with the auditor without executives 

or the Management Department in attendance once to freely consult one another regarding significant data 

in financial statement preparation. During the review and audit by the auditor, no corruption or violations of 

the law were reported to the Audit Committee’s knowledge.

Connected Transactions or Transactions with Potential Conflicts of Interest 

 The Audit Committee considered and provided opinions regarding connected transactions or 

transactions with potential conflicts of interest for the Company by adhering to the principles of caution, 

reason and consideration of benefits for the Company’s stakeholders including sufficient disclosure of 

information in compliance with conditions determined by the Stock Exchange of Thailand.
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Internal Control System Sufficiency 

 The Audit Committee reviewed the sufficiency of the Company’s internal control system by considering 

reports from the Internal Audit Department and the auditor to assess the sufficiency, suitability and efficiency 

of the internal control system. The Executive Department’s operations were consistent with approved policies 

and authority. The Audit Committee Charter was reviewed for concurrence with related practice guidelines 

and laws by adding scopes, authority, duty and responsibilities in reviewing for the Company to have an 

internal control system according to the Internal Control Framework (COSO, 2013) and appropriate and effective 

internal audit according to generally accepted methods and international standards.

Compliance with the Law and Specifications

 The Audit Committee reviewed the Company’s performance and determined the Company’s 

performance to be in compliance with laws on securities and stock exchanges, Stock Exchange of Thailand 

specifications and laws related to the Company’s business. In addition, the Audit Committee acknowledges 

changes to rules and regulations with effects on the Company’s business operations.

Internal Audit and Anti-Corruption Supervision 

 The Audit Committee considered the independence of the Internal Audit Department within the scope 

of performing work in line with annual auditing plans. The Audit Committee considered quarterly and annual 

auditing reports, followed-up on corrections in the auditing reports and provided recommendations to improve 

auditing work for better efficacy. The Audit Committee considered the suitability of the budget and personnel 

numbers in addition to training and personnel development of the Internal Audit Department. After the Company 

was confirmed as a member of the Thai Private Sector Collective Action Coalition against Corruption on 

22 April 2016, the Audit Committee placed importance on monitoring compliance with anti-corruption 

guidelines by assigning the Internal Audit Department to implement additional assessment criteria for 

anti-corruption measures in auditing every work system.
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Auditor Selection and Remuneration

 The Audit Committee considered auditor selection and remuneration by considering the knowledge, 

capabilities, experience, responsibilities and work quality of the auditor during the past year. Furthermore, 

the Audit Committee based consideration on the specifications of the Stock Exchange of Thailand and other 

related agencies to ensure independence and neutrality in the auditor’s work. The Audit Committee selected 

an auditor from Karin Audit Co., Ltd. to be the auditor in 2016 in addition to considering proper remuneration 

to present to the Board of Director. The Audit Committee has the opinion that the auditor understands the 

Company’s business, works in the profession with independence, neutrality and delivered work with punctuality. 

The Company’s Board of Directors proposed for the Annual General Shareholders’ Meeting of 2016 to appoint 

Karin Audit Co., Ltd. to be the Company’s auditor.

 The Audit Committee has the opinion that, for the accounting cycle ending on 31 December 2016, 

the Company arranged an adequately transparent and suitable internal control system covering operations 

with risks while also having processes to create confidence in the fact that the Company’s operations are 

in compliance with related laws. The Company had a good business direction, prepared and disclosed 

sufficient and reliable data on the Company’s financial reports. Moreover, the Company had regular 

self-assessments of groups and individuals in perform duties of the Audit Committee covering the Audit 

Committee’s structure and qualifications, meetings, roles, duties and responsibilities according to good 

practice guidelines in order to review and improve work efficiency.

( Mr.Sakchai  Wongchaisuriya )

Chairman, Audit Committee

23 February 2017
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Risk Management Sub-Committee Report

 The Risk Management Sub-Committee of Akkhie Prakarn Public Limited Company is composed of 

three qualified experts; two are independent directors. Every director is a qualified expert with risk management 

knowledge and ability. The current Risk Management Sub-Committee is composed of the following:

 1. Mr.Sakchai Wongchaisuriya  Risk Management Sub-Committee Chairman

 2. Mr.Vanchai Luengviriya  Risk Management Sub-Committee Director

 3. Mr.Prayut Wiboonsirichai  Risk Management Sub-Committee Director

 

 In 2016, the Risk Management Sub-Committee met twice to perform assigned duties. Every Risk 

Management Sub-Committee member attended meetings. The relevant contents of the meetings can be 

summarized as follows:

 1. Consideration and approval of significant risks of the organization according to the Enterprise 

Risk Management Framework in all four areas as follows:

  1) Strategic Risks

  2) Operational Risks

  3) Compliance Risks

  4) Financial Risks

 2. The Risk Management Sub-Committee provided significant recommendations on the aforementioned 

risk management to promote development for the organization’s risk management to be more effective.

 3. The Risk Management Sub-Committee continually regulated development and compliance with 

risk management policies and frameworks in order to ensure that the Company has effective risk management 

systems in the entire organization with continual compliance or ability to manage and reduce risks to acceptable 

levels. 

 4. The Risk Management Sub-Committee annually reviews the Risk Management Sub-Committee 

Charter to be consistent with current business conditions along with having self-assessments to review 

practices and improve work to be more effective. 

( Mr. Sakchai Wongchaisuriya )

Chairman, Risk Management Sub-Committee

23 February 2017
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Declaration of the Director’s Responsibility for the Financial Statement

 Akkhie Prakarn Public Limited Company arranged for financial statement preparations to show the 
Company’s financial status and performance in 2016 under the Public Limited Company Act of B.E. 2535 
(1992 A.D.), the Accounting Act of B.E. 2543 (2000 A.D.) and the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 
(1992 A.D.) including the Securities and Exchange Commission Notification on Criteria, Conditions and Methods 
for Reporting Disclosure of Information Regarding Financial Status and Performance of Companies Issuing 
Securities.

 The Board of Director’s is aware of its duties and responsibilities as directors in a registered company 
responsible for the Company’s financial statements, including financial information appearing on the annual 
report of 2016. The aforementioned financial statements were prepared in line with generally accepted accounting 
standards by using appropriate accounting policies with continual adherence. Furthermore, the Company 
meticulously and reasonably considered the Company’s financial statements in addition to sufficiently disclosing 
significant information in remarks accompanying the financial statements for the benefit of shareholders and 
ordinary investors with transparency.

 Furthermore, the Board of Directors arranged and maintained effective risk management and internal 
control systems in order to be reasonably confident of the accuracy, completeness and sufficiency of accounting 
records to maintain the Company’s properties in addition to preventing corruption or significantly unusual actions.

 On this occasion, the Board of Directors appointed the Company’s Audit Committee consisting of 
independent directors with the duty to review financial report quality and internal control system sufficiency. 
Opinions of the Audit Committee regarding this topic are in the Audit Committee’s report shown in this annual 
report.

 The Company’s consolidated and separate financial statements were audited by Karin Audit Co., Ltd., 
an independent auditor. During the audit, the Company provided information and documents for auditors to 
examine and express opinions in compliance with auditing standards. Opinions of the Audit Committee are 
on the auditor’s report shown in this annual report.

 The Board of Directors renders the opinion that the Company’s overall internal control system is satisfactory 
with capacity to reasonably build confidence and reliability in the Company’s financial statement for the year 
ending 31 December 2016 in line with generally accepted accounting standards with accuracy in compliance 
with related laws and regulations.

(Mr.Vanchai Luengviriya)

Managing Director

( Mr. Uthai Juntima )

Chairman of Board



277
รายงานประจำป 2559

บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

Licensed Auditor's Report

To the Shareholders of Akkhie Prakarn Public Company Limited

Opinion

 I have audited the financial statements of Akkhie Prakarn Public Company Limited, which comprise 

the statements of financial position and as at 31 December 2016, and the statements of comprehensive 

income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended, and notes to the  financial 

statements, including a summary of significant accounting policies.

 In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 

the financial position of Akkhie Prakarn Public Company Limited as at 31 December 2016, their financial 

performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

 I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those 

standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

section of my report. I am independent of the company in accordance with the Code of Ethics for Professional 

Accountants as issued by the Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage of His Majesty 

the King as relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities 

in accordance with the Code. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate 

to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

 Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in 

my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of 

my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a 

separate opinion on these matters.

Allowance for doubtful account

Risk

 The adequacy of the allowance for doubtful accounts is important so much for management’s judgment.

The unrecoverable amount of receivable is a process that involves uncertainties and need to use assumptions 

and factors such as the financial status of the debtor, payment history of  receivable. The difference of 

assumptions for the calculation may be the amount of allowance for doubtful accounts also differ significantly.
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Risk Responses of Auditor

 My audit procedures responded to the risk referred to above are as follows: evaluated the effectiveness 

of the control system and the calculation of the allowance for doubtful accounts  based on the individual 

debtor, evaluated the effectiveness of internal controls regarding dunning process , the assumptions for the 

calculation test of  the allowance for doubtful accounts , I assessed also the repayment of receivable , included 

testing amounts to be paid after the end of the period.

 The results of the above tests that cause to believe that the management has recorded an allowance 

for doubtful accounts be adequate and appropriate.

Other

 The comparative statement of financial position in which the equity method is applied and the separate 

statements of financial position of Akkhie Prakarn Public Company Limited as at December 31, 2015, and 

the comparative statements in which the equity method is applied of comprehensive income, statement of 

changes in shareholders’ equity and cash flows, and the comparative separate statements of comprehensive 

income, statements of changes in shareholders’ equity and cash flows of Akkhie Prakarn Public Company 

Limited for the year ended December 31, 2015 were audited by another auditor whose report dated February 

23, 2016 expressed an unqualified opinion on those statements.

Other Information

 Management is responsible for the other information. The other information comprise the information 

included in annual report of the Group, but does not include the financial statements and my auditor’s report 

thereon. The annual report of the Group is expected to be made available to me after the date of this auditor’s 

report.

 My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any 

form of assurance conclusion thereon.

 In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information 

and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements 

or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

 When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, 

I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

 Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements 

in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management 

determines is necessary to enable the preparation of  financial statements that are free from material 

misstatement, whether due to fraud or error.

 In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the company’s ability 

to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going 

concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the company or to cease operations, 

or has no realistic alternative but to do so.t

 Those charged with governance are responsible for overseeing the company’s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

 My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report 

that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that 

an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement 

when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in 

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on 

the basis of these financial statements.

 As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment 

and maintain professional skepticism throughout the audit. I also:

 • Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to 

fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that 

is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement 

resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 

omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 

 • Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 

that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 

of the company’s internal control.

 • Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management.
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 • Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 

and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions 

that may cast significant doubt on the company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that 

a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 

in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are 

based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or 

conditions may cause the company to cease to continue as a going concern.

 • Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 

disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a 

manner that achieves fair presentation.

 • Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 

or business activities within the company to express an opinion on the financial statements. I am responsible 

for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit 

opinion.

 I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 

control that I identify during my audit.

 I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters 

that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

 From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters 

that were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore 

the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes 

public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should 

not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be 

expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

The engagement partner on the audit resulting in this independent auditor’s report is Mr. Jirote Sirirorote

 Mr. Jirote Sirirorote

Certified Public Accountant (Thailand) No. 5113

 Karin Audit Company Limited

 February 23, 2017



281
รายงานประจำป 2559

บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION   

AS AT DECEMBER 31, 2016   

ASSETS  

Current assets  

Cash and cash equivalents  

Trade and other receivables - net  

  - Parent and related companies 

  - Others 

Prepaid income tax  

Other current assets  

Total current assets  

Non - current assets  

Restricted deposits with banks  

Tools and equipments - net  

Additions to plant and equipment under  

 operating right agreement - net 

Fund for environmental upkeep  

Deferred income tax assets  

Other non - current assets  

Total non - current assets 

Total assets  

Notes

6

5.2

7

8

9

10

11

2016 2015

(Unit : Baht)

231,461,048 

 7,912,048 

 135,355,712 

 3,589,608 

 2,607,781 

 380,926,197 

 20,663,899 

 125,147,938 

 38,938,411 

 919,474 

 8,800,026 

 -   

 194,469,748 

 575,395,945 

 207,478,736 

 4,369,221 

 127,320,820 

 4,917,345 

 2,952,629 

 347,038,751 

 20,797,310 

 138,444,938 

 39,711,800 

 816,176 

 8,052,289 

 819,170 

 208,641,683 

 555,680,434 

Financial Statement
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONT.)   

AS AT DECEMBER 31, 2016   

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY 

Current liabilities

Trade and other payables   

 - Parent and related companies  

 - Others  

Accrued quarterly compensation under   

 operating right agreement  

Current portion of liabilities under   

 finance lease agreement  

Accrued income tax   

Other current liabilities   

Total current liabilities  

Non - current liabilities 

Liabilities under finance lease agreements - net 

Undue annual compensation expenses

 under lease right agreement 

Employee benefits obligation  

Other non - current liabilities  

Total non - current liabilities  

Total liabilities  

Notes

5.2

12

14

13

14

15

2016 2015

 3,698,700 

 41,045,871 

 11,596,304 

 4,109,508 

 -   

 10,831,879 

 71,282,262 

 -   

 20,789,500 

 15,169,289 

 978,520 

 36,937,309 

 108,219,571 

(Unit : Baht)

 4,122,260 

 37,960,520 

 11,832,775 

 13,231,807 

 56,414 

 9,619,213 

 76,822,989 

 4,355,432 

 19,574,000 

 12,646,107 

 997,320 

 37,572,859 

 114,395,848 
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONT.)   

AS AT DECEMBER 31, 2016   

Shareholders' equity  

Share capital : ordinary share, Baht 0.50 par value 

 - Registered - 404,000,000 shares  

  

 - Issued and fully paid-up - 404,000,000 shares  

Premium on share capital  

Retained earnings   

 - Appropriated for legal reserve   

 - Unappropriated  

Total shareholders' equity

Total liabilities and shareholders' equity  

 

Notes 2016 2015

(Unit : Baht)

202,000,000 

202,000,000 

 119,463,098 

 11,965,939 

 133,747,337 

 467,176,374 

 575,395,945 

 202,000,000 

 202,000,000 

 119,463,098 

 9,257,370 

 110,564,118 

 441,284,586 

 555,680,434 
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME   

AS AT DECEMBER 31, 2016   

Services income  

Cost of services  

Gross profit

Other income

Profit before expenses

Selling expenses  

Administrative expenses  

Management compensation

Total expenses   

Profit before finance cost and income tax expense 

Finance cost

Profit before income tax expense

Income tax expense

Net profit for the year

Other comprehensive income (loss) for the year 

Items that will never be reclassified to profit or 

loss subsequently

Acturial loss  

Total comprehensive income for the year

Earnings per share

Basic earnings per share (Baht) 

Weighted average number of ordinary shares (shares)

Notes

5.1 , 20

5.1

5.1

5.1

19

15

2016 2015

(Unit : Baht)

523,822,044 

 (392,800,613)

 131,021,431 

 7,274,563 

 138,295,994 

 (8,191,763)

 (38,508,112)

 (22,192,167)

 (68,892,042)

 69,403,952 

 (1,188,461)

 68,215,491 

 (14,044,103)

 54,171,388 

-   

 

54,171,388 

 0.13 

 404,000,000

523,275,857 

 (388,309,577)

 134,966,280 

 8,215,783 

 143,182,063 

 (8,512,373)

 (40,735,375)

 (22,062,555)

 (71,310,303)

 71,871,760 

 (2,477,649)

 69,394,111 

 (14,328,706)

 55,065,405 

 (1,414,206)

 

53,651,199 

 0.14 

 404,000,000
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF CASH FLOWS    

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2016

Cash flows from operating activities 

Profit before income tax expense

Adjustments to reconcile income before income tax    

to net cash provided from (used in) operating activities: 

Depreciation    

Written-off of assets   

Reversal of allowance for doubtful account   

Interest income   

Interest expense   

Written-off withholding tax   

Provision for employee benefits obligation 

Cash provided from operating activities before changes in 

operating assets and liabilities 

Decrease (increase) in operating assets   

 Trade and other receivables 

  - Parent and related companies  

  - Others  

 Other current assets  

 Fund for environmental upkeep  

 Other non - current assets

Increase (decrease) in operating liabilities 

 Trade and other payables

  - Parent and related companies  

  - Others  

 Other current liabilities  

Undue annual compensation expenses under lease right agreement 

 Other non current - liabilities 

Cash received from interest   

Cash paid for interest   

Cash recieved from refundable withholding tax   

Income tax paid

Net cash provided from operating activities 

2016 2015

(Unit : Baht)

 68,215,491 

 67,965,272 

 -   

 -   

 (989,922)

 1,188,461 

 787,279 

 2,092,806 

 139,259,387 

 (3,542,827)

 (8,034,892)

 344,845 

 (103,298)

 819,170 

 (423,560)

 3,085,351 

 1,212,666 

 979,029 

 (18,800)

 989,922 

 (1,188,461)

 1,632,840 

 (15,940,635)

 119,070,737

69,394,111 

 62,822,106 

 436,000 

 (359,131)

 (1,028,524)

 2,477,649 

 -   

 1,656,367 

 135,398,578 

 1,753,302 

 (12,550,656)

 36,508 

 (103,298)

 (819,170)

 (5,001,118)

 (433,651)

 632,456 

 503,130 

 10,199 

 1,028,524 

 (2,045,653)

 -   

 (15,224,079)

 103,185,072
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONT.)   

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2016

Cash flows from investing activities 

Decrease (increase) in restricted deposits with banks  

Payments for purchase of tools and equipment   

Payments for purchase of equipment under operating right agreement 

Net cash used in investing activities 

 

Cash flows from financing activities

Payment for liabilities under finance lease agreements  

Dividend payment

Net cash used in financing activities   

Net increase in cash and cash equivalents   

Cash and cash  equivalents at beginning of year 

Cash and cash  equivalents at ending of year

2016 2015

(Unit : Baht)

133,411 

 (47,054,134)

 (6,840,747)

 (53,761,470)

 (13,047,355)

 (28,279,600)

 (41,326,955)

 23,982,312 

207,478,736 

 231,461,048

(280,823)

 (26,113,805)

 (3,120,000)

 (29,514,628)

 (19,254,222)

 (24,237,929)

 (43,492,151)

 30,178,293 

177,300,443 

 207,478,736
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                             

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2016

1. General information

1.1 Company information

 Akkhie Prakarn Public Company Limited was incorporated as a public company in Thailand. The 

Company is engaged in providing services on incinerating and destroying rubbish, wastes and used materials, 

including the improving of quality of rubbish and wastes to recycle them to substituted energy and raw materials. 

The Company is 51.18% subsidiary of Better World Green Public Company Limited.

1.2 The agreement with the Department of Industrial Works to operate the Industrial Waste Management Center

    (Industrial Waste Incinerator)

 On February 11, 2008, the Company entered into an exclusive right agreement with the Department 

of Industrial Works whereby the Company is granted with the right to operate the Industrial Waste Management 

Center (Industrial Waste Incinerator) at Samutprakarn Province. Under this agreement, the Company has an 

obligation to transfer all additional assets to building improvement, machinery or other systems to the Department 

of Industrial Works without any claim for compensation. Those assets are presented as “Additions to plant 

and equipment under operating right agreement” in the statement of financial position.

 The operating right agreement is for initial period of 20 years, with an option for the company to ask 

for renewal for another 10 years depending on the consideration of the Department of Industrial Works. 

The Company is obliged to comply with various conditions and to pay compensation in accordance with 

the agreement. Such compensation is based on a percentage of quarterly revenues from services provided 

under the agreement and annual benefit compensation which must not be less than 10 percent of revenues 

for each year. The minimum compensation for every 5 years over the term of the agreement must not be less 

than Baht 300 million.

 The Company commenced its commercial operations on August 11, 2008.

2. Basis for preparation of the financial statements   

2.1 Basis for preparation of the financial statements

 The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”) 

including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (FAP); 

applicable rules and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission.

 The financial statements issued for Thai reporting purposes are prepared in the Thai language. This 

English translation of the financial statements has been prepared for the convenience of readers not conversant 

with the Thai language.
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                             

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2016

2.2 New financial reporting standards 

 (a) Financial reporting standards that became effective in the current year

 During the year, the Company has adopted the revised (revised 2015) and new financial reporting 

standards and accounting treatment guidance issued by the Federation of Accounting Professions which 

become effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2016. These financial reporting standards 

were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards, with most of the 

changes directed towards revision of wording and terminology, and provision of interpretations and accounting 

guidance to users of standards. The adoption of these financial reporting standards does not have any significant 

impact on the Company’s financial statements.

 (b) Financial reporting standards that will become effective in the future

 During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number of the revised 

financial reporting standards and interpretations (revised 2016) which is effective for fiscal years beginning 

on or after 1 January 2017. These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding 

International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards revision of wording 

and terminology, and provision of interpretations and accounting guidance to users of standards.

 The management of the Company believes that the revised and new financial reporting standards and 

interpretations will not have any significant impact on the financial statements when they are initially applied. 

3. Significant accounting policies

3.1 Use of accounting estimations

 Preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles requires 

management to make estimates and assumptions for certain accounting transactions, affecting amounts 

reported in the financial statements and notes related thereto. Subsequent actual results may differ from these 

estimates.

 Accounting estimation and assumptions have been regularly reviewed. The effect from such review 

will be recorded into the period effect occurred. If the estimates effect only that period and will be recorded 

in the period of the estimates or in the future. If the estimates effects current and future periods.

3.2 Revenues and expenses recognition 

 Services are recognized as revenue when the service is completely rendered to customers. Interest 

income is recognized as interest on accrual basis on the effective rate method. Other income and expenses 

are recognized on an accrual basis.
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                             

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2016

3.3 Cash and cash equivalents

 Cash and cash equivalents represent cash on hand and deposits with banks with maturities of less 

than three months without restriction of usage or obligation.

3.4 Accounts receivable

 Accounts receivable are presented at net realizable value.The Company provides allowance for doubtful 

accounts equal to the estimated collection losses that may be incurred in the collection of all receivables. The 

estimated losses are based on a review of the current status of the existing receivables.

3.5 Related parties

 Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by the Company, 

whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

 They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting 

interest in the Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel, 

directors and officers with authority in the planning and directing the Company’s operations.

3.6 Equipment and depreciation

Own assets

 Equipment are recorded at costs. Costs are measured by the cash or cash equivalents prices that obtain 

the assets to bring them to the location or condition necessary for their intended use. Equipment are presented 

in the statement of financial position at cost less accumulated depreciation and allowance for loss on impairment 

(if any).

Additions to plant and equipment under operating right agreement

 Additions to plant and equipment under operating right agreement are recorded at costs. Costs are 

measured by the cash or cash equivalents prices that obtain the assets to bring them to the location or 

condition necessary for intended use. Additions to plant and equipment under operating right agreement are 

presented in the statement of financial position at cost less accumulated depreciation and allowance for loss 

on impairment (if any). The Company must transfer the rights on factory building improvement which the 

Company repairs and maintenance or constructs on the area of Industrial Waste Management Center 

(Industrial Waste Incinerator) to the owner, the Department of Industrial Works, at the date it repairs and 

maintenances or when the construction is completed.
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                             

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2016

Depreciation

 The Company depreciates its equipment by the straight - line method, over the estimated useful lives 

of the assets based on the segregate components of assets, if each part is significant with different useful lives. 

Estimated useful lives of the assets are as follows:

No depreciation is made for work in process and machinery under installation.
Expenditures for addition, renewal and betterment are capitalized. Repair and maintenance costs are 
recognized as expenses when incurred.
3.7 Impairment of assets
 The Company has determined the impairment of assets if there is indicator that the carrying amount 
of asset exceeds its recoverable amount. 
 In case that the book value of an asset exceeds its net realizable value, the Company will recognize 
as impairment loss in the statements of income for the period. The Company will reverse the impairment loss 
whenever there is an indication that there is no longer impairment or reduction in impairment by recording 
as “other income”.
3.8 Hire purchase payable
 Liabilities under hire - purchase contracts are presented with the contracted amounts less deferred 
interest. The hire purchase contracts are for 48 - 60 months. The fixed assets acquired under hire purchase 
agreements are recorded as assets of the Company at their cash prices. The Company will register the assets 
in its name upon the completion of payments.
3.9 Long – term lease – where a company are the lessee
 Lease of property, plant or equipment which the Company transfer all the risks and rewards of 
ownership are classified as finance leases. Finance leases are capitalized at the inception of the lease at 
the lower of the fair value of the leased property or the present value of minimum lease payments. Each lease 
payment is allocated to the principal and to the finance charges as to achieve a constant rate on the finance 
balance outstanding. The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other long-term 
payables. The interest element of the finance cost is charged to the income statement over the lease period 
so as to achieve a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the liability for each period. 
The property, plant or equipment acquired under finance leases is depreciated over the shorter period of the 
useful life of the asset or the lease term.

Factory building improvement

Machinery

Fixtures and office equipment

Computer and accessories

Tools

Vehicles

Years

Remaining term of the operating right agreement

5 - 15

5

5 - 10

5

5
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 Leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of ownership to the lessee are 

classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received from 

the lessor) are charged to the statement of income on a straight-line basis over the period of the lease.

3.10 Income tax

 Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are 

recognized in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items recognized 

directly in equity or in other comprehensive income.

 Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, 

using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable 

in respect of previous years.

 Deferred tax is recognized in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is 

not recognized for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial recognition 

of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects neither accounting 

nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiaries and jointly-controlled entities 

to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future.

 Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.

 In determining the amount of current and deferred tax, the Company takes into account the impact 

of uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group/Company believes 

that its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 

including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and assumptions 

and may involve a series of judgments about future events. New information may become available that causes 

the Company to change its judgment regarding the adequacy of existing tax liabilities; such changes to tax 

liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made.

 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable 

entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or 

their tax assets and liabilities will be realized simultaneously. A deferred tax asset is recognized to the extent 

that it is probable that future taxable profits will be available against which the temporary differences can be 

utilized.  Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it is no longer 

probable that the related tax benefit will be realized.

3.11 Employee benefits

 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund and provident fund are 

recognized as expenses when incurred.
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 The provision for employee retirement benefits is recognized as a charge to results of operations 

over the employee’s service period. It is calculated by estimating the amount of future benefit earned by 

employees in return for service provided to the Company in the current and future periods, with such benefit 

being discounted to determine the present value. The reference point for setting the discount rate is the yield 

rate of government bonds as at the reporting date. The calculation is performed by a qualified actuary using 

the Projected Unit Credit Method.

 When the benefits of a plan are improved, the portion of the increased benefit relating to past service 

by employees is recognized in the statement of income on a straight-line basis over the average period until 

the benefits become vested. Any actuarial gains or losses are recognized in the statement of income in 

the period in which they arise.

3.12 Basic earnings per share

 Basic earnings per share are determined by dividing the income for the year by the weighted average 

number of ordinary shares outstanding during the year.

3.13 Financial instruments

 The Company has no policy to speculate in or be engaged in the trading of any financial derivative 

instruments.

 Financial instruments carried in the statement of financial position include cash and cash equivalents, 

trade accounts receivable, trade accounts payable and loans from financial institutions. The particular recognition 

methods adopted are disclosed in the individual policy statements associated with each item.

3.14 Fair value measurement of financial instruments

 Financial assets and financial liabilities measured at fair value in the statement of financial position 

are grouped into three levels of a fair value hierarchy. The three levels are defined based on the observability 

of significant inputs to the measurement, as follows:

  • Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities 

  • Level 2: inputs other than quoted prices included within Level 1 that are observable for  

              the asset or liability, either directly or indirectly

  • Level 3: unobservable inputs for the asset or liability.

4. Significant accounting judgments and estimates

 The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles 

at times requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently 

uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and disclosures and actual results could 

differ. The significant accounting judgments and estimates are as follows:

Finance leases/Operating leases 

 The Company has entered into lease agreements. The Company has determined, based on an 

evaluation of the terms and conditions of the arrangements, that the lessor retains all the significant risk and 

rewards of ownership of these properties, and so accounts for the contracts as operating leases.
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Companies

Better World Green Public Company Limited

Better World Transport Company Limited 

Better Waste Care Company Limited

Be Green Development Company Limited

Earth Tech Environment Company Limited

Ava Grand Energy Company Limited

Siri Lapha Power Company Limited

Link 88 Power Co., Ltd.

Recovery House Company Limited

Relationship

Parent company

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)

Allowance for doubtful accounts

 Allowances for doubtful accounts are intended to adjust the value of receivables for probable credit 

losses. The management uses judgment to establish reserves for estimated losses for each outstanding debtor. 

The allowances for doubtful accounts are determined through a combination of specific reviews, collection 

experience, and analysis of debtor aging, taking into account changes in the current economic conditions. 

However, the use of different estimates and assumptions could affect the amounts of allowances for receivable 

losses and adjustments to the allowances may therefore be required in the future.

Depreciation

 In calculating depreciation of plant and equipment, the management estimates useful lives and salvage 

values of the plant and equipment and reviews estimated useful lives and salvage values if there are any 

changes.

5. Transactions with related companies

 The Company has significant transactions with its related parties stated below. Those transactions 

are executed based on agreed upon bases which might be different from the bases used for transactions 

with unrelated parties.
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5.1 Significant transactions in statements of income for the years ended December 31, 2016 and 2015 

are as follows:

Incineration income

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Total

Transportation of waste income

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Total

Transportation income

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Earth Tech Environment Company Limited

Total

Other income

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Better World Transport Company Limited

Total

Industrial waste disposal expenses

Better World Green Public Company Limited

Transportation expense for waste

Better World Transport Company Limited

Vehicles and equipment rental expense

Better World Transport Company Limited

Pricing Market Price

Market Price

Market Price

Market Price

Market Price

Market Price

Market Price

Thousand Baht

2016  2015

16,927

3,525

20,452

-

728

728

7,177

856

8

8,041

-

-

-

-

11,481

2,274

5,226

12,676

489

13,165

516

-

516

3,779

13

-

3,792

5

140

2

147

12,419

8,102

10,960
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Other expenses

Better World Green Public Company Limited

Better World Transport Company Limited

Total

Management benefits

Current employment benefits

Post-employment benefits

Total

นโยบายการกําหนดราคา

ตามราคาตลาด

Thousand Baht

2016  2015

Cash

Savings Accounts

Current Accounts

Total

Thousand Baht

2016  2015

Trade accounts receivable

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Better World Transport Company Limited

Total

The aging of trade accounts receivable  are as follows :

  Within due

  Overdue not over 3 months

Total

Trade accounts payable 

Better World Green Public Company Limited

Better World Transport Company Limited

Total

Thousand Baht

2016  2015

5.2 The significant balances with related companies as at December 31, 2016 and 2015 are as follows :

6. Cash and cash equivalents

532

-

532

21,645

547

22,192

90

423

513

21,515

547

22,062

6,763

1,149

-

7,912

7,912

-

7,912

2,552

1,147

3,699

3,827

540

2

4,369

3,559

810

4,369

2,115

2,007

4,122

50

229,920

1,491

231,461

50

206,152

1,277

207,479
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7. Trade and other receivables - net

8. Restricted deposits with banks

 As at December 31, 2016 and 2015, the Company fixed deposits and saving deposits totaling Baht 

20.66 million and Baht 20.80 million, respectively, are restricted for usage as they have been pledged as 

collaterals for letters of guarantee issued by local banks to certain state enterprises for the Company.

9. Equipment – net

Unbilled receivable

Trade accounts receivable

Post - dated cheques receivable

Less Allowance for doubtful accounts

Total

Other receivable

Net

The aged of trade accounts receivable are as follows :

Within due

Over due

   Over due not over 3 months

   3 – 6  months

   6 – 12  months 

   Over 12 months

Total

Cost

Fixtures and office equipment

Computer and accessories

Tools

Vehicles

Total

Thousand Baht

2016  2015

Thousand Baht
Balance 

January

1, 2016

Balance 

December

31, 2016

Additions Deductions

-

-

-

-

-

Transfer in 

(out)

-

-

-

-

-

38,195

100,020

3,649

(8,041)

133,823

1,533

135,356

82,698

6,820

1,884

665

7,953

100,020

41,198

85,127

5,990

(8,041)

124,274

3,047

127,321

74,344

2,286

159

349

7,989

85,127

2,210

3,532

157,397

130,691

293,830

230

1,266

21,390

24,168

47,054

2,440

4,798

178,787

154,859

340,884
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As at December 31, 2016 and 2015, a portion of property with historical costs of Baht 20.13 million and 

Baht 5.62 million, respectively, are in use but fully depreciated.

10. Additions to plant and equipment under operation  right agreement – net

Accumulated depreciation

Fixtures and office 

equipment

Computer and accessories

Tools

Vehicles

Total

Net

Depreciation allocation

Cost of services                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Administrative expenses 

Depreciation for the year

Thousand Baht
Balance 

January

1, 2016

Balance 

December

31, 2016

Additions Deductions

-

-

-

-

-

Transfer in 

(out)

-

-

-

-

-

Cost

Factory building 

improvement

Office building improvement

Machinery and equipment

Office equipment

Construction in progress

Total

Thousand Baht
Balance 

January

1, 2016

Balance

 December

31, 2016

Additions Deductions

-

-

-

-

-

-

Transfer in 

(out)

(1,317)

(1,724)

(86,177)

(66,167)

(155,385)

138,445

(358)

(622)

(31,694)

(27,677)

(60,351)

(1,675)

(2,346)

(117,871)

(93,844)

(215,736)

125,148

58,104

2,247

60,351

13,873

479

49,803

36

3,120

67,311

51

-   

9,010

-   

(9,061)

-   

13,924

479

58,813

36

900

74,152

-

-

-

-

6,841

6,841



299
รายงานประจำป 2559

บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

 The Company must transfer all factory building and improvement with construction on the area of 

Industrial Waste Management Center (Industrial Waste Incinerator) to the owner, the Department of Industrial 

Works, when the operating right expires. The Company therefore, depreciates these assets over the remaining 

term of the operating agreement of 15 years.

 As at December 31, 2016 a portion of property with historical costs of Baht 17.91 million are in 

use but fully depreciated.

11. Deferred tax assets

As at December 31, 2016 and 2015, the components of deferred tax asset are as follows:

Total

Set off of tax

Net deferred tax assets

Thousand Baht

2016  2015

8,800  8,052

-  -

8,800  8,052

Accumulated depreciation

Factory building improvement

Office building improvement

Machinery and equipment

Office equipment

Total

Net

Depreciation allocation

Cost of services

Administrative expenses 

Depreciation for the year

Thousand Baht
Balance 

January

1, 2016

(2,956)

(66)

(24,553)

(24)

(27,599)

39,712

Balance

 December

31, 2016

Additions Deductions

-

-

-

-

-

Transfer in 

(out)

-

-

-

-

-

(887)

(35)

(6,686)

(7)

(7,615)

(3,843)

(101)

(31,239)

(31)

(35,214)

38,938

7,573

42

7,615
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

12. Trade and other payables

As at December 31, 2016 and 2015, the Company has trade and other payables as follows:

Deferred tax assets

Provision for doubtful account

Undue annual compensation expenses under 

lease right agreement

Obligation for employee benefits

Total

Thousand Baht
(Charged) / credited to:

 January

1, 2016

1,608

3,915

2,529

8,052

December

31, 2016

1,608

4,158

3,034

8,800

Profit or loss

-

243

505

748

Other 

comprehensive 

income

-

-

-

-

Equity

-

-

-

-

Deferred tax assets

Provision for doubtful account

Undue annual compensation expenses under     

lease right agreement

Obligation for employee benefits

Total

Thousand Baht
(Charged) / credited to:

 

 January

1, 2016

1,680

3,592

1,829

7,101

December

31, 2016

1,608

3,915

2,529

8,052

Profit or loss

(72)

323

700

951

Other 

comprehensive 

income

-

-

-

-

Equity

-

-

-

-

Trade

Other payables:

   Accrued bonus

   Oil payable 

   Other accrued expense

   Other

Total

Thousand Baht

2016  2015

25,538

4,883

3,774

3,534

3,317

41,046

23,481

4,933

2,903

3,261

3,383

37,961
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13. Other current liabilities

As at December 31, 2016 and 2015, the Company has other current liabilities are as follows:

Undue output  vat

Value added tax payable

Other

Total

Thousand Baht

2016  2015

14. Liabilities under finance lease agreements - net

As at December 31, 2016 and 2015, the Company has liabilities under finance lease agreement are as follows:

Liabilities under finance lease agreements

Less Deferred interest expense

Net

Less Current portion due within  one year

Net

Thousand Baht

2016  2015

15. Obligation employee benefits

 An independent actuary carried out an evaluation of the Company’s obligations for employees’ 
long-term benefits using the projected unit credit method.  The Company has provided the provision for 
employees’ long-term benefits for the year 2016 and 2015, as follows:

Obligation employee benefits - beginning

Employee benefit expenses

  Current service costs

  Interest on obligation 

  Actuarial loss

Obligation employee benefits - ending

Principal actuarial assumptions at the reporting date 

(Actuarial basis)

Discount rate (%)

Future salary increase (%)

Retirement age (years old)

Thousand Baht

2016  2015

8,296

2,084

452

10,832

7,530

1,647

443

9,620

4,186

(76)

4,110

(4,110)

-   

18,437

(849)

17,588

(13,232)

4,356

12,646

2,093

430

-

15,169

2.92

7.60

55

9,144

1,656

432

   1,414

12,646

2.92

7.60

55
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Income tax :

Income tax for the year

Deferred tax :  

Relating to origination and reversal of temporary differences

Income tax (revenue) in statements of comprehensive income

(Unit : Thousand Baht)

2016  2015

16. Legal reserve

 According to the Public Companies Act, the Company has appropriated its reserve as a legal reserve 

not less than 5% of the annual net profit deducted by the total accumulated deficit brought forward (if any) until 

the reserve reaches an amount not less than 10% of the authorized share capital. The legal reserve may not be 

distributed as dividends.

17. Dividend payment

 At the annual general meeting of the Company on April 24, 2015, the shareholders approved the 

dividend payment from net income after tax for the year 2014 at Baht 0.06 per share for a total amount of Baht 

24.24 million and the Company already paid on May 2015.

 At the annual general meeting of the Company on April 26, 2016, the shareholders approved the 

dividend payment from net income after tax for the year 2015 at Baht 0.07 per share for a total amount of Baht 

28.28 million and the Company already paid on May 2016.

18. Provident fund

 The Company established a contributory registered provident fund covering all permanent employees 

in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. Under the provident fund plan, employees’ and Company’s 

contributions are equivalent pay to certain percentages of employees’ basic salaries. The employees are 

entitled to the Company’s contributions in accordance with the rules and regulations of the fund and on the 

length of service with the Company. The Company appointed a fund manager to manage the fund in accordance 

with the terms and conditions prescribed in the Provident Fund Act. B.E. 2530.

 The Company has contributed to provident fund for the years ended December 31, 2016 and 2015 

amounting to Baht 1.12 million and Baht 0.94 million, respectively.

19. Income tax expenses

Income tax expenses for the years ended December 31, 2016 and 2015, are as follows:

14,792

(748)

14,044

15,280

(951)

14,329
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Profit before income tax expense

Income tax using the Thai corporation tax rate

Tax effect of income and expenses that are not taxable

   income or not deductible in determining taxable profit - net

Total

(Unit : Thousand Baht)

2016  2015

Rate

(%)

20

Incineration income

Transportation income

(Unit : Thousand Baht)

2016  2015

Energy fuels

Utilities

Salaries, wages and other employee benefits

Depreciation 

Compensation under operating right agreement

Repair and maintenance expenses

Transportation expenses

Cleaning service expenses

Supplies used

Industrial waste expenses

Equipment rental 

(Unit : Thousand Baht)

2559  2558

Reconciliation of effective tax rate

20. Services income

Service income for the years ended December 31, 2016 and 2015, are as follows:

21. Expenses by nature

22. Commitments

    Commitment with related company

22.1 The Company entered into truck rental agreement with a related company with rentals ranging from 

Baht 80,000 to Baht 100,000 per truck.

   Commitments with third parties 

22.2  Under the terms of the exclusive right agreement with the Department of Industrial Works whereby the 

Company is granted with the sole right to operate the Industrial Waste Management Center (Industrial Waste 

Incinerator) at Samutprakarn Province,  the Company has to pay benefit compensation as follows:

68,215

13,643

1,149

14,792

69,394

13,879

1,401

15,280

515,760

8,062

523,822

519,425

3,851

523,276

102,292

12,317

93,692

67,965

52,798

39,008

8,990

475

33,674

11,481

14,812

99,489

13,174

88,430

62,822

53,558

47,794

19,935

4,167

16,221

12,419

13,854
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Payable within

Year 2017 – Year 2018

Year 2019 -  Year 2027

Total

Thousand Baht

Year 2008 – Year 2012

Year 2013 – Year 2017

Year 2018 – Year 2022

Year 2023 – Year 2027

Total

Thousand Baht

45,000

65,000

80,000

110,000

300,000

 22.2.1 Quarterly compensation at the rate of 3.90% - 10.00% of each type of revenues.

 22.2.2 The Company has to pay royalty fee as annual basis amounting to approximately Baht 

6.32 - 14.07 million. Future minimum payments under the remuneration agreement are as follows:

 In the present, the Company pays such compensation which is over minimum amount which is identified.

 22.2.3 A Company has to be responsible for establishing the Environmental fund by apportion the 

money on the annual basis amounting Baht 0.10 million, totaling Baht 2 million over the contract period. As 

at December 31, 2016, the Company has made the deposits to a reserve account with a bank totaling Baht 

0.92 million.

22.3 On March 19, 2008, the Company has entered into a Natural Gas Purchase Agreement with a supply 

company. The agreement term is 10 years, starting from May 23, 2008 to April 30, 2018. Under this agreement, 

the Company has to purchase the natural gas at the minimum level as stipulated in the agreement.

23. Financial instruments

23.1 Credit risk

 The Company exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable. However, 

the Company   and subsidiary companies have a policy to enter into financial instruments with credit worthy 

counterparties, therefore the Company and its subsidiary companies do not anticipate material losses from 

their debt collection. The Company and subsidiaries adequately provided allowance for doubtful account.

 In addition, the Company has committed to pay such above royalty fee to Department of Industrial 

Works in average rate 10% of total revenues from operate in the Industrial Waste Management Center Project 

in each year, with minimum guaranteed payment for every 5 years along with the contract must be greater 

or equal to Baht 300 million as follows:

16,950

103,230

120,180
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23.2 Fair values

 Since the majority of the financial assets/liabilities are short-term and that the loans carry interest at 

rates close to current market rates, the management believes that the fair value of the Company financial 

assets and liabilities do not materially differ from their carrying value.

24. Bank guarantees

 The Company had letters of guarantee of Baht 77.08 million issued by banks on behalf of the Company. 

The letters of guarantee are collateralized by the Company’s deposits with financial institutions

25. Reclassification

 Certain amounts in the financial statements for the year ended December 31, 2015, have been 

reclassified to conform to the current period, which no effect on net income or shareholders’ equity previously 

reported

26. Capital management

 The primary objective of the Company’s capital management is to maintain their abilities to continue as 

a going concern and to maintain an appropriate capital structure. As at December 31, 2016, debt to equity ratio 

in the financial statements is 0.23:1.00

27. Financial statements approval

 These financial statements have been approved by the Company’s Board of Director on February 

23, 2017.
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