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I�LัDทัJน� @ัน:กVจ Iั4น:รรมอ*ค�กร
Vision Mission and Corporate Culture

I�LัDทัJน�
Vision �มZ�*มัgนทีgจRbช�`GR@ั4นา_ทคaนaGDี

_@Ygอการด[`GLVg*`IดG�อมอD�า*8[ก7�อ*7ามหGักI�ชาการ

`GRLร�า*LVg*`IดG�อมทีgปGอดBัDด�IDกGcกทา*_ทคaนaGDี�

We are family commited to using and developing technology for

proper environtment protection base and building a safe

environment with machinery

@ัน:กVจ Mission 
_@VgมJักDBา@การบร�หารจัดการ _@YgอLร�า*มา7รา2าน`GRการDอมรับ`GRLร�า*ม[Gค�า_@Vgม`ก�อ*ค�กร
7อบLนอ*คIามคาดหIั*%อ*G[กค�า ด�IDบร�การทีgมีคZ5Bา@L[*
_Lร�มLร�า*คIามLามาร8`GRคZ5Bา@ชÿI�7%อ*บZคGากร
รักษา`GRDกรRดับ:รรมาBVบาG บร�หารคIาม_LีgD* `GRมีคIามรับ>VดชอบคIบค[�คZ5:รรม

Increase management capacity to build standards , acceptance and add value to the organization.

Meet customer expections with high quality service.

Promote personnel capacity and quality of life.

Maintain and improve governance, risk management and responsibility with morals.

Iั4น:รรมอ*ค�กร
Corporate Culture

�_รา@ร�อม_ป�นหนXg*bนอZ7Lาหกรรม
ทีg_ป��Dมด�IDบร�การคIามทันLมัD `GRbL�bจLVg*`IดG�อม�

We are ready to become Number One

in the industry with modern , environmentally-friendly service
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LารจากปรR:านกรรมการ `GRปรR:าน_จ�าหน�าทีgบร�หาร
Messages from the Chairman and the Chief Executive Officer
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=รR:านกรรมการ

;TDIS;-SD   _MGYO*IVEVDR

=รR:าน_+�าหน�า9WgบรVหาร`ลRกรรมการ>[�+Sดการ
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_ลVJbนการbห�บรVการ`ลRLร�า*Lรรค�นISตกรรมbหม�e�_@YgOLนO*คIามต�O*การ%O*>[� b-�บรVการOย�า*ตร*b+�9าํbห�>ลการ�
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Oย�า*ดWด�IยกําcรLZ9:Vbน=��̄ ²²¶�_ตVบโตคVด_=�นรายcด���²¯°«µ¯�ล�านบา9

� นOก_หนYO+ากการดํา_นVน:ZรกV+`ล�I�บรVKS9QยS*bห�คIามLําคS�ต�O-Zม-น`ลRLVg*`Iดล�Oม�โดยb-�หลSก9WgมZ�*Lร�า*�

=รRโย-น�L[*LZดbนการดาํ_นVนโคร*การ`ลRกV+กรรม�คIบค[�c=กSบ_=
าหมาย9า*:ZรกV+�cม�ลR_ลย9Wg+RคํานX*8X*การด[`ลรSกKา�

LVg*`Iดล�Oม`ลRการ-�Iย_หลYOตOบ`9นกลSบคYนL[�LS*คม�รIมc=8X*การ@S4นา`ลRยกรRดSบมาตร2านด�านการกาํกSบด[̀ ล+Sดการ�

การ=1VบSตVต�O>[�มWL�Iนcด�L�Iน_LWย�`ลRการดาํ_นVน:ZรกV+%O*บรVKS9QOย�า*โ=ร�*bL
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Oย�า*ยSg*ยYน%O*�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦
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� �Æë�̄ ®³©�Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. (AKP)�ìíâïÞñâá�òëáâï�ñåâ�ÁâíÞïñêâëñ�ìã�ÆëáòðñïæÞé�Ôìïè�ð�ðñïÞñâäæà�

íéÞëð�ãìï�̄ ®²���̄ ®¶©�ôåæàå�Þæêâá�ãìï�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�ñì�âëñâï�íïìíâï�êÞëÞäâêâëñ�ðöðñâêð�ßâàÞòðâ�ìã�àìëñæëòÞééö�

æëàïâÞðæëä�Þêìòëñð�ìã�åÞ÷Þïáìòð�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�æë�âóâïö�öâÞï«�Ñåâ�äìóâïëêâëñ�ðâàñìï�ðíâàæãæâá�ðñïæàñ�êâÞðòïâð�

ñì�íïâóâëñ�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�áòêíæëä�Þëá�ñåâ�àìêíÞëö©�Þð�ñåâ�ìëéö�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�áæðíìðÞé�ãòïëÞàâ�æë�ÑåÞæéÞëá�

àÞíÞßéâ�ìã�áæðíìðæëä�ìã�åÞ÷Þïáìòð�æëáòðñïæÞé�ôÞðñâ�ßö�æëàæëâïÞñæìë�ôæñåìòñ�àÞòðæëä�íìééòñæìë«�Íìðæñæóâ�âããâàñð�ãïìê�ñåâ�

Þãìïâêâëñæìëâá�êâÞðòïâð�Þëá�àìëñæëòÞé�êÞïèâñæëä�Þàñæóæñæâð�Þééìôâá�ñåâ�àìêíÞëö�ñì�Þàåæâóâ�äìÞéð�Þëá�æëàïâÞðâ�

æñð�ðñïâëäñå�Þëá�ðâàòïæñö«

� Ôæñå�áâñâïêæëÞñæìë�ñì�ßâàìêâ�Þ�éâÞáâï�ñåÞñ�íïìóæáâð�ñåâ�ßâðñ�áæðíìðÞé�ðâïóæàâ©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�æð�ãìàòðâá�

ìë�ðâïóæàâ�âõàâééâëàâ�Þëá�ëâô�æëëìóÞñæìëð�àïâÞñâá�ñì�êââñ�ðâïóæàâ�òðâï�ëââáð«�Ñåæð�âëÞßéâá�ñåâ�àìêíÞëö�ð�

íâïãìïêÞëàâ�Þëá�ïâñòïëð�ãìï�ðåÞïâåìéáâïð�ñì�àìëñæëòÞééö�äïìô�ôæñå�ðâàòïæñö©�ïâãéâàñæëä�ñåâ�ßÞðæà�ëâñ�íïìãæñ�æë�̄ ®³�

äïìôë�ñì�Þë�æëàìêâ�ìã�²¯°«µ¯�êæééæìë�ßÞåñ«

� ¾íÞïñ�ãïìê�ßòðæëâðð�ìíâïÞñæìëð©�ñåâ�àìêíÞëö�Þéðì�íéÞàâð�æêíìïñÞëàâ�ìë�àìêêòëæñæâð�Þëá�ñåâ�âëóæïìëêâëñ«�

Ñåòð©�ñåâ�àìêíÞëö�ôìïèâá�Þààìïáæëä�ñì�íïæëàæíéâð�ßö�Þæêæëä�ñì�àïâÞñâ�êÞõæêòê�ßâëâãæñ�æë�íïìçâàñð�Þëá�Þàñæóæñæâð�

Þéìëäðæáâ�ßòðæëâðð�äìÞéð«�Ôâ�ëâóâï�ëâäéâàñâá�ñì�ñåæëè�Þßìòñ�âëóæïìëêâëñÞé�íïâðâïóÞñæìë�Þëá�ïâñòïëæëä�ÞððæðñÞëàâ�

ñì�ðìàæâñö�ôæñå�íïìçâàñð�Þëá�Þàñæóæñæâð«�Ñåæð�æëàéòáâð�áâóâéìíæëä�Þëá�ïÞæðæëä�äìóâïëÞëàâ�Þëá�êÞëÞäâêâëñ�ðñÞëáÞïáð�

ñì�ñïâÞñ�ðåÞïâåìéáâïð�æë�êÞññâïð�ïâéÞñâá�ñì�ñåâ�àìêíÞëö�ð�ßòðæëâðð�ìíâïÞñæìëð�ôæñå�ñïÞëðíÞïâëàö«

� Âêíéìöââð��ðâïóæàâ�áâñâïêæëÞñæìë�Þëá�òëæñö�éâá�ñåâ�àìêíÞëö�ñì�Þàåæâóæëä�êìïâ�íïìãæñÞßéâ�íâïãìïêÞëàâ©�

Þàåæâóæëä�ñåâ�àìêíÞëö�ð�ìßçâàñæóâð�ãìï�ðåÞïâåìéáâïð�ñì�ïâàâæóâ�äììá�ïâñòïëð©�ãìï�àòðñìêâïð�ñì�ïâàâæóâ�àìëóâëæâëñ©�

îòæàè�Þëá�ãÞæï�ðâïóæàâð�ôæñå�êÞõæêòê�ðÞñæðãÞàñæìë�Þëá�Þßæéæñö�ñì�êÞæëñÞæë�äììá�ïâíòñÞñæìë©�æêÞäâ�Þëá�Þáåâïâëàâ�ñì�

àìïíìïÞñâ�ðìàæÞé�ïâðíìëðæßæéæñö«�Ìë�ñåæð�ìààÞðæìë©�ìë�ßâåÞéã�ìã�ñåâ�¿ìÞïá�ìã�Áæïâàñìïð©�Æ�ôìòéá�éæèâ�ñåÞëè�âóâïö�àòðñìêâï�

Þëá�ðåÞïâåìéáâï�ôåì�åÞð�ÞéôÞöð�ñïòðñâá�Þëá�ðòííìïñâá�ñåâ�àìêíÞëö«�Êìðñ�æêíìïñÞëñéö©�Æ�ôìòéá�éæèâ�ñì�ñåÞëè�âóâïö�

âõâàòñæóâ�Þëá�âêíéìöââ�ãìï�ñåâæï�áâáæàÞñæìë�Þëá�âããìïñ�Þð�Þ�óæñÞé�ãìïàâ�æë�âõíÞëáæëä�ñåâ�ßòðæëâðð�ßö�ôìïèæëä�ôæñå�

ñïÞëðíÞïâëàö©�Þáåâïâëàâ�ñì�äììá�äìóâïëÞëàâ�íïæëàæíéâð�Þëá�àìïíìïÞñâ�ðìàæÞé�ïâðíìëðæßæéæñö«�Æ�ßâéæâóâ�ñåâðâ�ôìïè�
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Financial Highlights
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¥หนวย�·�ลานบาท¦
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(หนวย : ลานบาท)

อัตราการเติบโต         หนวยวัด            2559      2558      2557

สินทรัพย

หนี้สิน

สวนผูถือหุน

รายได

2.46

(9.87)

7.24

11.36

1.73

(14.87)

7.14

(3.01)

3.55

(5.40)

5.87

(0.08)

%

%

%

%

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ   หนวย             2559      2558      2557

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

   อัตราสวนสภาพคลอง

   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

   อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

   อัตราหมุนเวียนเจาหนี้

   ระยะเวลาชําระหนี้

   Cash cycle

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

   อัตรากําไรขั้นตน

   อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

   อัตราเงินสดตอการทํากําไร

   อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

   อัตราการหมุนของสินทรัพย

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

   อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน

   อัตราสวนการจายเงินปนผล

ขอมูลตอหุน

   มูลคาที่ตราไวตอหุน

    -ขอมูลตามงบการเงิน

     มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน

     กําไรสุทธิตอหุน

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

 1.02

0.12

4.52

1.26

4.25

84.80

9.91

36.34

48.46

25.79

13.52

28.62

10.36

12.91

 13.04

36.83

0.96

0.26

28.01

0.75

54.06

0.50

1.09

0.14

5.34

1.61

3.86

93.19

9.05

39.79

53.40

 

25.01

13.07

24.68

10.20

11.93

12.27

40.56

0.94

0.23

57.40

0.77

54.95

0.50

1.16

0.13

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

%

%

%

%

เทา

เทา

เทา

เทา

%

บาท

บาท

บาท

(หนวย : ลานบาท)



Business Overview
Bา@รวมการ=ระกอบ:Zรกิ+

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได

ขอมูลพื้นฐานสำหรับนักลงทุน

โครงสรางการถือหุนของกลุมบร�ษัท

โครงสรางเง�นลงทุน

นโยบายการจายเง�นปนผล
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Gักษ5RการปรRกอบ:ZรกVจ

� บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦�=รRกOบ:ZรกV+กํา+SดกากOZตLาหกรรมโดยIV:W_>า9ําลายด�Iย_9คโนโลยW

_ตา_>าOZ5หB[มVL[*�=รRกOบด�IยรRบบ_>า%ยROZตLาหกรรม�̄ �ห�O*_>า�_@YgObห�การ_>าcหม�กากOZตLาหกรรม_กVด%Xhน

Oย�า*Lมบ[ร5�@ร�OมรRบบตVดตาม�ตรI+LOบ�`ลRกํา+Sดมล@VK�9Wgb-�_9คโนโลยW9Wg9SนLมSย�=ลOดBSย�`ม�นยํา�9ําbห�

Lามาร8ดาํ_นVนการกาํ+SดกากOZตLาหกรรมcด�Oย�า*=ลOดBSย�cร�มล@VK�8YO_=�น_ตา_>า`ห�*`รก`ลR`ห�*_ดWยIbน=รR_9J

9WgLามาร8_>า%ยROZตLาหกรรมOSนตราย9Sh*9WgOย[�bนร[=%O*ก�า.�%O*_หลI�กากตRกOน�%O*`%f*�`ลR%ยRตVด_-YhO

� บรVKS9Q�9าํการตลาด9า*ตร*>�าน@นSก*าน%าย%O*บรVKS9�โดยมW9Wม@นSก*านด[̀ ล@Yhน9Wgต�า*e�`ยกตามB[มVBาค�

โดย@นSก*าน+Rcด�รSบการOบรมbห�มWคIามร[�คIาม_%�าb+bนลSกK5R`ลR%ShนตOนการbห�บรVการ_=�นOย�า*ดW��Lามาร8

bห�คํา=รXกKา9WgLOดคล�O*`ลR_=�นc=ตาม_*YgOนc%9า*ก0หมาย�8[กต�O*ตามหลSกIV-าการbห�`ก�โร**านOZตLาหกรรม

G[กค�า

(Customer)

_7า_>า

(Æncinerator)

ห�อ*ป1Vบั7Vการ

(Laboratory)

%นL�*

(Transportation)

(Customer)

_7า_>า

(Æncinerator)

ห�อ*ป1Vบั7Vการ

(Laboratory)(Transportation)(Transportation)

1 STOP SERVICE
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แผนผังแสดงกระบวนการทำงาน

2

3

4

5

11

6

7

8

9

101

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวแตละ

ประเภทถูกขนสงมายังบริษัทฯ

Each type of waste is transferred 

to the center.

ระบบฟอกไอกรด 

(Packed Scrubbing Tower)

Acid Scrubbing System. 

(Packed Scrubbing Tower).

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวแตละ

ประเภทถูกขนสงมายังบริษัทฯ

Each type of waste is transferred 

to the center.

Bag Filter House 

ทําหนาที่ดูดเก็บฝุนที่ออกจากกระบวนการเผา

Bag Filter House collects fly ash from 

incinerator.

Evaporative cooler 

ปองกันการรวมตัวเปน Dioxins

Rapid cooling in evaporative 

cooler prevents dioxin formation.

เถาหนักที่เกิดจากการเผาจะถูกนําไป

กําจัดอยางถูกวิธีตอไป

Bottom Ash from combustion will 

be transfered to sanitany landfill.

ระบบฉีดปนูขาวและถานกมัมนัตในไอเสีย

เพื่อลดไอกรดไดออกซิน และโลหะหนัก

Lime and Activated Carbon injection 

is to reduce acid gases, dioxin, and 

heavy metal in fuel gas.

สวนเผาไอ (secondary Combustion Chamber : 

SCC) รับไอเสีย มาเผาที่ อุณหภูมิ 1,100 - 1,300 oC

Gases from Rotary kiln are consequently 

destroyed in Secondary Combustion Chamber 

(SCC) at a temperature of 1,100 - 1,300 oC

เตาเผา (Rotary Kiln) มคีวามยาว 16 ม. 

เสนผาศนูยกลาง 3.9 ม. เปนระบบหมนุ

ในแนวนอนเผาที่อุณหภูมิไมตํ่ากวา 

850 oC

Rotary kiln is 16 meter long with a 

diameter of 3.9 meters Waste is 

incinerated at temparature of above 

850 oC.

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว ที่มีลักษณะ

เปนของเหลวและหนืดถูกปมเขาแท็งก

กอนลําเลียงเขาสูเตา

Liquid and viscous wastes are pumped 

into a storage tank before, being feed 

into the incinerator.

อากาศที่สะอาดจะปลอยออกทางปลองที่อุณ

หภูมิ 85 oC

Clean gas is released via the stack at a 

temperature of 85 oC.

4

7

10 11

8 9

5 6

31 2
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      2559                    2558                  255´
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สําหรับการดําเนินงานที่สําคัญในป 2559 มีดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ

 ป 2559 บรษิทัฯ ใหบรกิารกาํจดัและบาํบดักากอตุสาหกรรม จํานวน 109,643.10 ตัน มรีายไดจากการ 

ใหบริการรวม 523.82 ลานบาท ซึ่งสูงขึ้นกวาปท่ีผานมาและมีกําไรสุทธิ  54.17 ลานบาท ดวยความมุงมัน่ใน 

การดาํเนนิงานของป 2559 สงผลใหบรษิทัฯ ยงัครองสวนแบงการตลาดกาํจดั/บาํบดักากอตุสาหกรรมตดิอนัดบั 

ชั้นนําของประเทศ

2. ดานการพัฒนาบุคลากร

 มุงเนนการพัฒนาบคุลากรใหมคีณุภาพ ดวยการปรบัโครงสรางการทํางานใหมปีระสทิธผิลสอดคลอง 

และรองรับการดาํเนนิธรุกจิในอนาคต พรอมจดัทาํแผนอตัรากาํลัง แผนพัฒนาศกัยภาพพนกังาน และปรบัปรงุ 

ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน เพือ่ใหบรษัิทฯ บรรลวุตัถปุระสงคทางธรุกจิ และพนกังานปฏิบตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

เต็มศักยภาพ

3. ดานนวัตกรรม

  การใชพลังงานภายในประเทศ ทั้งภาคอุตสาหกรรม รวมถึงสวนของครัวเรือน มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น 

เรือ่ยๆ ตามปรมิาณความตองการของประชาชน ทาํใหพลงังานซ่ึงเปนหัวใจ สาํคญัในการขบัเคลือ่นเดินหนาประเทศ 

บริษัทฯ ไดพัฒนาและสรางนวัตกรรมเพื่อประหยัดพลังงาน และแกไขมลพิษ และสงเสริมใหมีการจัดการที่มี 

ประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มความไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ เพื่อการเติบโตอยางย่ังยืนดวยเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมใหมๆ จากการพัฒนาความรวมมือดานงานวิจัย ทําใหเราตอยอดสรางมูลคาเพิ่มสรางสรรค 

นวัตกรรมเคมีเพื่อสุขภาพและความยั่งยืนในอนาคต

4. ดานการกาํกบัดแูลกจิการ

 การกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยูบนพืน้ฐานของความซือ่สตัยสจุรติ โปรงใส ตรวจสอบได 

บริษัทฯ ไดรับใบรับรองสมาชิกแนวรวมปฎิบัติ Collective Action Coalition (CAC) กับภาคเอกชนในการ 

รวมกันตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน และอีกบทพิสูจนที่แสดงถึงความ 

โดดเดนในการดาํเนินธรุกจิ ดานส่ิงแวดลอม สงัคม และธรรมาภบิาล 2 ปซอนกบัรบัรางวลั SET Awards ประเภท  

" Thailand Sustainability Investment  2016 "

5.  ดานสิง่แวดลอม อาชวีอานามยัและความปลอดภยั

 ใหความสาํคญัตอการดแูลและพฒันา ความปลอดภัย ชวีอนามยัและสิง่แวดลอมอยางตอเนือ่ง โดยมี 

การวัดผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยเทียบกับเปาหมายที่จะเกิดอุบัติเหตุใหเปนศูนย และมีการเตรียม 

ความพรอมเพือ่ตอบสนองตอภาวะฉุกเฉินในเหตกุารณตาง ๆ เชน การฝกซอมดบัเพลงิ และอพยพหนไีฟ
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6. ดานการพัฒนาสังคมและชุมชน

 บรษิทัฯ สนบัสนนุการเสรมิสรางความรูความเขาใจเก่ียวกบัการบรหิารจดัการของเสยีท่ีเปนอนัตราย สงเสรมิ 

ในดานการศึกษา การอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม การพัฒนาสรางความเขมแข็ง 

ใหกับชมุชนใกลเคยีงทีอ่ยูบรเิวณโดยรอบพ้ืนทีโ่ครงการ โดยมจีดุประสงคใหชมุชนสามารถดาํรงอยูไดอยางมัน่คงดวย 

ตนเองตามวิถีพอเพียง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูชาวบานในชุมชนใหดีขึ้น ตลอดจนสนับสนุน 

หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของดวยการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยปลูกฝงและบมเพาะ 

พนักงานทุกระดับปฏิบัติหนาที่บนพื้นฐาน ความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม

ผลการดําเนินงานที่ผานมา (ป 2557-2558)

ป รายละเอียด

2558

2557

บรกิารกาํจดั/บาํบดักากอตุสาหกรรม จํานวน 106,699  ตนั ทาํใหมรีายไดจากการ 

ใหบริการรวม 323.28 ลานบาท มีกําไรสุทธิ 55.06 ลานบาท 

รวมกับสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) กรม 

ศุลกากร สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย) สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมวิทยาศาสตรการแพทย และจังหวัดสมุทรปราการ 

เผาทําลายยาเสพตดิใหโทษประเภท 4 ซึง่ถือเปนการปราบปรามยาเสพติดครัง้ใหญ 

ทีบ่รษิทัฯ ไดรบัเกียรตแิละการไววางใจ จากหนวยงานดงักลาว เปนครัง้ที ่2 ในชวง 

ระยะ 2 ปที่ผาน

ไดรับเกียรติและความไววางใจ จากกรมอุทยานแหงชาติสัตวปาและพันธพืช

เผางาชางของกลางครั้งแรกของประเทศไทย

เผาทําลาย ตูมา ตูเกมส กวา 4,000 เครื่องและสิ่งผิดกฎหมายของคณะรักษา 

ความสงบแหงชาติ

ผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมตามขอกําหนดในการรายงานการวิเคราะหผล

การตรวจวัดสิ่งแวดลอม (EIA) อยูในเกณฑตามมาตรฐาน

ไดรบัความสนใจจากบคุคลภายนอกเขาเย่ียมชมการดาํเนนิงานจาํนวน 312 หนวย 

งาน รวมบุคคลากร 1,527คน

บริษัทฯ ไดใหบริการกําจัดกากอุตสาหกรรมในป 2557 เพิ่มขึ้นจากการใหบริการ 

ในป 2556 คิดเปนรอยละ 1.1

คะแนน “ดีมาก” สําหรบัผลการประเมินแนวปฏบัิติดานกาํกบัดแูลกจิการของบรษัิท 

จดทะเบยีนตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
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ป รายละเอียด

2557 คะแนน “ดเีย่ียม” สาํหรบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 

(Annual General Meeting-AGM) เพือ่รกัษาสทิธิอนัชอบธรรมของผูลงทนุจดัโดย 

สมาคมสงเสริมผูลงทุน

บรษิทัฯ ใหความสําคญัเกีย่วกบัสิง่แวดลอมมาอยางตอเนือ่งมกีารพฒันาปรบัปรงุ 

กระบวนการดําเนินงาน พัฒนาการบริการของบริษัทฯ ตอบโจทยความตองการ 

ของลูกคา และยังคงรักษาคุณภาพมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมและการให 

บริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 : 2004 จาก 

Intertek Industry and Certification Services (Thailand) Limited

ไดรับ ”เหรียญทอง” จากโครงการยกระดับผูประกอบการจัดการของเสียท่ีได 

มาตรฐาน และยั่งยืน มีประสิทธิภาพ นาเชื่อถือและไดรับการยอมรับจากสังคม 

ตอเนื่องปที่ 3

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green 

System) ในการรับรอง



Operation Result
ผGการดU_;ิ;งา;

ดานการบร�การ

ดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย

ดานบุคลากร สังคม และชุมชน

ปจจัยความเสี่ยงและการบร�หารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน

มาตราฐานการรับรองและของรางวัลแหงความยั่งยืน
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 งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ - สุทธิ

    - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

    - ลูกคาทั่วไป

   ภาษีเงินไดจายลวงหนา

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

       รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน   

   เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช

   เครื่องมือและอุปกรณ - สุทธิ

   อาคารและอุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ - สุทธิ

   เงินกองทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

   สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

    - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

    - เจาหนี้การคาทั่วไป

   คาผลประโยชนตอบแทนรายไตรมาสคางจาย

ตามสัญญาการใชสิทธิ

   หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึง

กําหนดชําระภายใน 1 ป

   ภาษีเงินไดคางจาย

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น

       รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

   หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ

   คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสิทธิ 

ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

       รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

       รวมหนี้สิน

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

177.30

6.12

112.58

4.92

4.82

305.74

20.52

166.92

45.26

0.71

7.10

-

240.51

546.25

9.12

27.18

-

17.66

-

33.15

87.11

19.18

17.96

9.14

0.99

47.27

134.38

32.46

1.12

20.61

0.90

0.88

55.97

3.76

30.56

8.29

0.13

1.30

-

44.03

100.00

1.67

4.98

-

3.23

-

6.07

15.95

3.51

3.29

1.67

0.18

8.65

24.60

207.48

4.37

127.32

4.91

2.95

347.04

20.80

138.44

39.71

0.82

8.05

0.82

208.64

555.68

4.12

37.96

11.83

13.23

0.06

9.62

76.82

4.36

19.57

12.65

1.00

37.58

114.40

37.34

0.79

22.91

0.88

0.53

62.45

3.74

24.91

7.15

0.15

1.45

0.15

37.55

100.00

0.74

6.83

2.13

2.38

0.01

1.73

13.82

0.78

3.52

2.28

0.18

6.76

20.59

231.46

7.91

135.36

3.59

2.61

380.93

20.66

125.15

38.94

0.92

8.80

-

194.47

575.40

3.70

41.05

11.60

4.11

-

10.83

71.28

-

20.79

15.17

0.98

36.94

108.22

40.23

1.37

23.52

0.62

0.46

66.20

3.59

21.75

6.77

0.16

1.53

-

33.80

100.00

0.64

7.13

2.02

0.71

-

1.89

12.39

-

3.61

2.64

0.17

6.42

18.81

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2559

(หนวย : ลานบาท)



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

025
รายงานประจำป 2559

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

สวนของผูถือหุน

  ทุนเรือนหุน : หุนสามัญ มูลคาหุนละ 0.50 บาท

  ทุนจดทะเบียน  404,000,000 หุน

  ทุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 

  สวนเกินมูลคาหุน

  กําไรสะสม

    - จัดสรรเพื่อสํารองตามกฏหมาย

    - ยังไมไดจัดสรร

  รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

202.00

202.00

119.46

6.50

83.90

411.87

546.25

-

36.98

21.87

1.19

15.36

75.40

100.00

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2559

202.00

202.00

119.46

9.26

110.56

441.28

555.68

-

36.35

21.50

1.66

19.90

79.41

100.00

202.00

202.00

119.46

11.97

133.75

467.18

575.40

-

35.11

20.76

2.08

23.24

81.19

100.00

รายการ
จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2557

 รายไดจากการใหบริการ

 ตนทุนจากการใหบริการ

 กําไรขั้นตน

 รายไดอื่น

กําไรกอนคาใชจาย

 คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการบริหาร

 คาตอบแทนผูบริหาร 

รวมคาใชจาย

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได

ตนทุนทางการเงิน

กําไรกอนภาษีเงินได

ภาษีเงินได

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป

รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน)

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หนวย:หุน)

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2558

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

98.17

74.05

25.95

1.83

27.30

3.24

8.46

3.54

15.24

12.06

0.76

11.30

2.36

8.94

0.18

8.76

จํานวนเงิน รอยละ

31 ธันวาคม 2559

523.28

388.31

134.97

8.21

143.18

8.51

40.74

22.06

71.31

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

404,000,000

98.46

74.21

25.79

1.54

26.94

1.60

7.67

4.15

13.42

13.52

0.47

13.06

2.70

10.36

0.27

10.09

523.82

392.80

131.02

7.27

138.30

8.19

38.51

22.19

68.89

69.40

1.19

68.21

14.04

54.17

-

54.17

0.13

404,000,000

98.63

74.99

25.01

1.37

26.04

1.54

7.25

4.18

12.97

13.07

0.22

12.84

2.64

10.20

-

10.20

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)
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รายการ
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   

  กําไรกอนภาษีเงินได

รายการปรับปรุงกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ(จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

  คาเสื่อมราคา

  ตัดจําหนายสินทรัพย

  โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ               

  ดอกเบี้ยรับ

  ดอกเบี้ยจาย

  ตัดจําหนายภาษีถูกหัก ณ ที่จาย

  สํารองผลประโยชนพนักงาน

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สิน ดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

       - บริษัทอื่น

  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

      เงินกองทุนเพื่อเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

       - บริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

       -  บริษัทอื่น

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น

  คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาใชสิทธิ

  ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

  หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

  เงินสดรับดอกเบี้ย

  เงินสดจายดอกเบี้ย

  เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได

  เงินสดจายภาษีเงินได

เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

69.39

62.82

0.44

(0.36)

(1.03)

2.48

-

1.66

135.40

1.75

(12.55)

0.04

(0.10)

(0.82)

(5.00)

0.43

0.63

0.50

0.01

1.03

(2.05)

-

(15.22)

103.19

68.22

67.97

-

-

(0.99)

1.19

0.79

2.09

139.26

(3.54)

(8.03)

0.34

(0.10)

0.82

(0.42)

3.09

1.21

0.98

(0.02)

0.99

(1.19)

1.63

(15.94)

119.07

61.92

56.69

-

6.40

(1.02)

4.17

-

2.30

130.46

(2.16)

15.96

2.46

-

-

4.94

0.22

(1.37)

2.01

0.14

1.02

(3.73)

-

(17.30)

138.37

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)
 งบกระแสเงินสด
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   เงินฝากที่มีขอจํากัดในการใช (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   เงินจายเพื่อซื้อเครื่องมือและอุปกรณ

   เงินจายเพื่อซื้ออุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ

เงินสดสุทธิ ใชไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

   จายชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน

   จายเงินปนผล

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

  อัตราสวนสภาพคลอง

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

  อัตราหมุนเวียนเจาหนี้

  ระยะเวลาชําระหนี้

  Cash cycle

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรขั้นตน

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน

อัตราเงินสดตอการทํากําไร

อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

%

%

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

5.34

1.61

3.86

93.19

9.05

39.79

53.40

25.01

13.07

24.68

10.20

11.93

(0.53)

(38.29)

-

(38.83)

(23.30)

(20.20)

(43.50)

56.04

121.26

177.30

(0.28)

(26.11)

(3.12)

(29.51)

(19.25)

(24.24)

(43.49)

30.18

177.30

207.48

0.13

(47.05)

(6.84)

(53.76)

(13.05)

(28.28)

(41.33)

23.98

207.48

231.46

รายการ
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

หนวย
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

 งบกระแสเงินสด (ตอ)

 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ
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อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน

อัตราสวนการจายเงินปนผล

ขอมูลตอหุน

  มูลคาที่ตราไวตอหุน 

   - ขอมูลตามงบการเงิน 

      มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน 

      กําไรสุทธิตอหุน 

%

%

เทา

เทา

เทา

เทา

%

บาท

บาท

บาท

12.25

29.85

1.02

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

 13.04

36.75

0.96

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14

12.27

40.56

0.94

0.23

57.40

0.77

54.95

0.50

1.16

0.13

หนวย
จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2557

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2558

จํานวนเงิน

31 ธันวาคม 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

(หนวย : ลานบาท)

 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ (ตอ)

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน

รายได

 รายไดรวมของบริษัทฯ แบงเปนรายไดจากการใหบริการ  และรายไดอื่น โดยรายไดจากการใหบริการ ไดแก 

รายไดจากการใหบริการบาํบัดและกาํจดัของเสยีดวยวธิเีผาทาํลาย รายไดจากการขนสงกากของเสยี รายไดคาบรกิารอืน่ๆ 

เชน รายไดจากการขายภาชนะบรรจุของเสีย (waste) รายไดคาแรงคนงาน และรายไดอื่น ไดแก  รายไดดอกเบี้ยรับ  

รายไดจากการขายเศษวัสดุ รายไดรับจางรถขนสงทั่วไป โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รายไดจากการใหบริการ

 รายไดจากการใหบริการ สาํหรับป 2557 เพิม่ขึน้เปน 537.98 ลานบาท หรอื เพิม่ขึน้รอยละ 11.06 จากปทีผ่านมา 

เนือ่งจากปรมิาณกากอตุสาหกรรมทีร่บักาํจดัมปีรมิาณเพิม่ขึน้ประมาณรอยละ 12.66 เมือ่เทยีบกบัปกอน

 รายไดจากการใหบรกิาร สาํหรบัป 2558 มจีาํนวน 523.28 ลานบาท ลดลงจากปทีผ่านมา 14.70 ลานบาท หรอืลดลง 

รอยละ 2.73 โดยปรมิาณกากอตุสาหกรรม ทีใ่หบรกิารลดลงประมาณรอยละ 0.49 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปกอน และอตัราคา 

บรกิารกําจดักากอุตสาหกรรมถวัเฉลีย่(บาทตอตนั) ลดลงประมาณรอยละ 2.98 เมือ่เปรยีบเทยีบกับปกอน เนือ่งจากเนนรบั 

กากอุตสาหกรรมท่ีเปนของแขง็มากกวาของเหลวหรือแข็งกึง่เหลว ซ่ึงสามารถประหยดัตนทนุในการกาํจัดได

 รายไดจากการใหบริการ สาํหรับป 2559 มจีาํนวน 523.82 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา 0.55 ลานบาท หรอื 

เพิ่มขึ้นรอยละ 0.10 โดยปริมาณกากอุตสาหกรรม ที่ใหบริการเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 2.77 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

และอัตราคาบริการกําจัดกากอุตสาหกรรมถัวเฉลี่ย(บาทตอตัน) ลดลงประมาณรอยละ 3.38 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

เนือ่งจากกากอตุสาหกรรมท่ีเปนของเหลวหรือแขง็กึง่เหลวลดลง
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รายไดจากการใหบริการ

และรายไดอื่น

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2557

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2558

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559

(หนวย : ลานบาท)

รายไดอื่น 

 รายไดอ่ืนเชน ดอกเบี้ยรับ รายไดคารับจางขนสงและคาบริการอื่นๆ ซึ่งคิดเปนสัดสวนที่ไมสูงนักเมื่อเทียบกับ 

รายไดจากการใหบรกิารของบรษิทัฯ  โดยในป 2557 - ป 2559 บรษิทัมรีายไดอืน่ จาํนวน 10.01 ลานบาท 8.22 ลานบาท 

และ 7.27 ลานบาท ตามลําดับ

ตนทุนการใหบริการ

 ตนทนุการใหบรกิาร  แบงไดเปน 2 กลุมหลกั คอื ตนทนุบริการทีผ่นัแปรโดยตรงตามการใหบรกิาร และ ตนทนุบรกิาร 

ทีไ่มผนัแปรโดยตรงตามการใหบรกิารโดยตนทนุทีผ่นัแปรโดยตรงตามการใหบรกิารทีส่าํคญั เชน คาเช้ือเพลงิและพลงังาน 

คาวตัถดุบิ คาบรรจุภณัฑ คาขนสง คาไฟฟาโรงงาน คาบรกิารจางฝงกลบ คาซอมแซมบาํรงุรกัษาเครือ่งจักรอุปกรณโรงงาน 

ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินเพิ่มเติมพิเศษกรณีรายไดที่ปริมาณ ของเสียที่รับเขามากําจัดเกินจากปริมาณ 1,440 

ตันตอเดือน  ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษจากรายไดบริการขนสงของเสีย ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ 

รายไดจากการใหบริการและรายไดอื่นของบริษัทฯ ถูกแสดงไวในตารางดังตอไปนี้

ตารางแสดงปริมาณของเสียอันตรายที่บริษัทใหบริการ

รายไดจากการใหบริการ

รายไดจากการใหบริการบําบัดและกําจัดของเสียดวยวิธีเผาทําลาย

    รายไดจากการขนสงกาก

    รายไดรับจางขนสงทั่วไป

    รวมรายไดจากการใหบริการ

รายไดอื่น

     ดอกเบี้ยรับ

     อื่นๆ

     โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมรายไดอื่น

รวมรายได

415.11

122.87

1.41

539.39

1.02

6.56

1.02

8.60

547.99

75.75

22.42

0.26

98.43

0.18

1.20

0.19

1.57

100.00

406.02

113.40

3.85

523.28

1.03

6.82

0.36

8.21

531.49

76.39

21.34

0.72

98.46

0.19

1.28

0.07

1.54

100.00

405.60

110.16

8.06

523.82

0.99

6.28

-

7.27

531.09

76.37

20.74

1.52

98.63

0.19

1.18

1.37

100.00

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ

2557 2558 2559

ของเหลว

ของแข็ง

ของแข็งกึ่งเหลวและอื่น ๆ

รวม

73,766.92

24,849,75

9,149.39

107,766.06

51,548

42,382

12,769

106,699

48,930

51,602

9,111

109,643

(หนวย : ตัน)
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จากรายไดจากการใหบริการตรวจวิเคราะหในหองปฏิบัติการตรวจวิเคราะห  เปนตน สวนตนทุนบริการที่ไมผันแปรโดย 

ตรงตามการใหบริการที่สําคัญ เชน ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติ คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณโรงงาน 

คาใชจายดานบุคลากรในโรงงาน  เปนตน

 สรุปการจายผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติและผลประโยชนตอบแทนดานการเงินเพิ่มเติมพิเศษใหกรม 

โรงงานอุตสาหกรรม

 สาํหรบัป 2557 ตนทนุการใหบรกิารคดิเปนอตัราสวนรอยละ 72.70 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบรกิาร 

ซึ่งเปนอัตราสวนที่ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีตนทุนคงที่อันประกอบไปดวย เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานสวน 

ปฏบิตักิารเพิม่ขึน้ประมาณรอยละ31เมือ่เทียบกับปกอน เกดิจากการขยายกําลงัคนและเพือ่ใหสอดคลองกบัสภาวะเศรษฐกจิ 

โดยรวม โสหุยการผลติสวนทีเ่ปนคาเสือ่มราคาเครือ่งจกัรและอปุกรณ ยานพาหนะเพือ่การขนสง เพิม่ขึน้ประมาณรอยละ 

65 เมื่อเทียบกับปกอน เกิดจากการขยายกําลังการรับบริการทําใหตองมีการซ้ือเครื่องมืออุปกรณยานพาหนะเพ่ือรองรับ 

การเตบิโต สวนตนทนุผันแปรและกึง่ผันแปร มีอตัรารอยละ 63 เมือ่เทยีบกบัรายไดจากการใหบรกิารลดลงจากปทีผ่านมา 

ทีม่อีตัรารอยละ 66 เมือ่เทยีบกบัรายไดจากการใหบริการ

 สาํหรบัป 2558 ตนทนุการใหบรกิารคดิเปนอตัราสวนรอยละ 72.16 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบรกิาร 

ซึ่งเปนอัตราสวนที่ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีคาใชจายเกี่ยวกับการขนสงที่ลดลงเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา และสามารถ 

ลดคาดาํเนนิการลงไดเน่ืองจากการคดัเลอืกกากทีเ่ปนของแขง็

 ป 2559 ตนทนุการใหบรกิารคดิเปนอตัราสวนรอยละ 74.99 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากการใหบรกิาร ซ่ึงเปน 

อัตราสวนทีใ่กลเคยีงกบัปทีผ่านมา โดยมคีาใชจายเกีย่วกบัเชือ้เพลงิและบคุลากรทีเ่พิม่ข้ึน แตสามารถลดคาขนสงเมือ่เทียบ 

กับปทีผ่านมาเนือ่งจากทางบรษิทัไดจดัหายานพาหนะใชเอง

 

คาใชจายในการบรกิาร

 คาใชจายในการบริการสําหรับป 2557 มีจํานวน 17.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.24 ของรายไดรวม ป 2558 

มีจํานวน 8.51 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.60 ของรายไดรวม และป 2559 มีจํานวน 8.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.54 

ของรายไดรวม ซึ่งเปนคาใชจายเกี่ยวกับดานการสงเสริมการตลาด และคาใชจายเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมตางๆ 

ซึ่งผันแปรไปตามยอดรายได

2557รายการ 2558 2559

ผลประโยชนตอบแทนดานการเงินปกติ

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ

(รายไดเผาทําลายที่เกิน 1,440 ตันตอเดือน)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติม(รายไดจากการเผา)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ (รายไดคาขนสง)

ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมพิเศษ (รายไดคาวิเคราะห)

ผลประโยชนตอบแทน 10% ของรายไดบริการทั้งหมด

รวม

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

7,820,000.00

34,525,623.57

3,311,657.86

5,522,083.19

133,175.00

270,671.74

51,583,271.36

(หนวย : บาท)
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คาใชจายในการบรหิาร

 คาใชจายในการบรหิาร สวนใหญเปนคาใชจายบคุลากร คาเสือ่มราคา คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการเดนิทาง 

คาวัสดุอุปกรณ คาที่ปรึกษา และคาธรรมเนียมตางๆ โดยสําหรับป 2557 มีจํานวน 46.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.46 

ของรายไดรวม ป 2558 มีจาํนวน 40.74 ลานบาท คดิเปนรอยละ 7.66 ของรายไดรวม และป 2559 มจีาํนวน 38.51 ลานบาท 

คดิเปนรอยละ 7.25 ของรายไดรวม

คาตอบแทนผูบรหิาร 

 คาตอบแทนผูบรหิาร เปนคาตอบแทนทีบ่ริษทัฯ ใหแกกรรมการและผูบรหิารของบรษัิท โดยในป 2557 – 2559  

เทากบั 19.40 ลานบาท 22.06 ลานบาท และ 22.19 ลานบาท ตามลาํดับ 

ตนทนุทางการเงนิ

 ตนทนุทางการเงนิของบรษัิทฯ ประกอบดวยดอกเบีย้จายและคาธรรมเนยีมธนาคาร สาํหรบังวดป 2557 – 2559 

เทากบั 4.17 ลานบาท 2.48 ลานบาท และ 1.19 ลานบาทตามลาํดบั ซึง่สวนใหญมาจากดอกเบ้ียเชาซือ้ผอนชาํระ ยานพาหนะ 

เพือ่ใชในการขนสงทีล่ดลงตามยอดหนีค้งคางท่ีลดลงและคาธรรมเนียมหนงัสอืคํา้ประกนั

กําไร 

 สาํหรบัป 2557 บรษิทัฯ มีกาํไรขัน้ตนจาํนวน 139.59 ลานบาท คดิเปนอตัรากําไรขัน้ตนรอยละ 25.95 ซ่ึงใกลเคยีง 

กับอัตรากําไรขั้นตนของปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 49.00 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 8.94 ใกลเคียงกับอัตรา 

กําไรสุทธิของปกอน

 สําหรับป 2558 จากเหตุผลดังกลาวขางตน บริษัทฯมีกําไรขั้นตนจํานวน 144.60 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไร 

ขัน้ตนรอยละ 27.84 ซึง่ใกลเคยีงกบัอัตรากาํไรขัน้ตนของปทีผ่านมา และมกีาํไรสทุธจิาํนวน 55.06 ลานบาท คดิเปนอัตรา 

รอยละ 10.36 ใกลเคียงกับอัตรากําไรสุทธิของปกอน

 ป 2559 บริษัทฯมีกําไรขั้นตนจํานวน 131.02 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.01 ซึ่งใกลเคียงกับ 

อัตรากําไรขั้นตนของปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 54.17 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 10.20 ใกลเคียงกับอัตรา 

กําไรสุทธิของปกอน

การวิเคราะหฐานะการเงิน

สินทรัพยรวม

 สนิทรพัยรวมของบริษัทฯ ประกอบดวย สนิทรัพยหมุนเวยีนไดแก เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ลกูหนีก้ารคา  

รายไดคางรับ สินทรัพยหมุนเวียน และสินทรัพยไมหมุนเวียนไดแก อุปกรณ อาคารและอุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ 

เงินฝากที่ติดภาระคํ้าประกันและเงินกองทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม

 สนิทรพัยรวมของบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2557 – 2559  เทากับ  546.25  ลานบาท  555.68 ลานบาท  

และ 575.39 ลานบาทตามลําดับ

 สนิทรพัยรวมของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เพิม่ขึน้จากสนิทรพัยรวมป 2556 จาํนวน 13.11 ลานบาท 

หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 2.46  โดยมกีารเปล่ียนแปลงทีส่าํคญั ไดแก เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด เพิม่ขึน้  56.04 ลานบาท 

ลกูหนีก้ารคาและตัว๋เงนิรบัสทุธแิละรายไดคางรบัรวมลดลง 25.92 ลานบาท เนือ่งจากเกบ็หนีไ้ดเรว็ขึน้ อปุกรณ-สทุธ ิเพ่ิมขึน้ 

39.03 ลานบาท เนื่องจากการลงทุนในยานพาหนะ อุปกรณและเครื่องมือเคร่ืองใชและลดลงในสวนของ คาเสื่อมราคา 

จํานวน 57.43 ลานบาท ทําใหลดลงสุทธิจํานวน 18.40 ลานบาท
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 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เพิ่มขึ้นจากสินทรัพยรวมป 2557 จํานวน 9.43 ลานบาท 

หรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 1.73 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญั ไดแก เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด เพิม่ขึน้ 30.18 ลานบาท 

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับสุทธิและรายไดคางรับรวมเพิ่มขึ้น 9.94 ลานบาท อุปกรณ เพิ่มขึ้น 30.05 ลานบาท เนื่องจาก 

การลงทุนในยานพาหนะ และเครื่องมือเครื่องใช โดยมีคาเสื่อมราคาจํานวน 54.59 ลานบาท ทําใหอุปกรณ-สุทธิ ลดลง 

จํานวน 24.53 ลานบาท

 สนิทรัพยรวมของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เพิม่ขึน้จากสนิทรพัยรวมป 2558 จาํนวน 19.72 ลานบาท 

หรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 3.55 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญั ไดแก เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด เพิม่ขึน้ 23.98 ลานบาท 

เน่ืองจากกระแสเงินจากการดําเนินงานคงเหลือสุทธิเพ่ิมขึ้น ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับสุทธิและรายไดคางรับรวมเพิ่มขึ้น 

11.58 ลานบาท เนือ่งจากระยะเวลาเก็บหน้ีนานข้ึน และในระหวางปลงทนุยานพาหนะเพือ่การขนสง และเครือ่งมือเครือ่งใช 

จาํนวน 45.56 ลานบาท โดยมคีาเส่ือมราคาระหวางปจํานวน 60.35 ลานบาท อปุกรณ-สทุธิ ลดลงจาํนวน 13.30 ลานบาท

ลูกหนี้การคา ตั๋วเงินรับ และรายไดคางรับ

 ลกูหนีก้ารคา ตัว๋เงินรบัและรายไดคางรับของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 – 2559 จาํนวน 118.70 ลานบาท 

131.69 ลานบาท และ 143.27 ลานบาท ตามลําดบั โดยบริษัทฯ มรีะยะเวลาเกบ็หนีถ้วัเฉลีย่อยูที ่86.50 วัน 84.80 วนั และ 

93.19 วนั ตามลําดับ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ที่สําคัญประกอบดวยภาษีถูกหัก ณ ท่ีจายลวงหนา ภาษีซ้ือที่ยังไมถึงกําหนดชําระภาษี 

มลูคาเพิม่ วตัถดุบิคงเหลอื บรรจภัุณฑคงเหลอื เปนตน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 – 2559 สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ 

มีจํานวนเทากับ 9.74 ลานบาท 7.87 ลานบาท และ 6.20 ตามลําดับ

หนี้สิน

เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

 เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย แยกเปน เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจายจากบริษัทฯที่เกี่ยวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 - 2559 มจีาํนวนเทากบั 9.12 ลานบาท 4.12 ลานบาท และ 3.70 ลานบาท ตามลาํดบั โดยเปนเจาหนีค้าจางบรกิาร 

ฝงกลบของบริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน) และเจาหน้ีคาขนสงและคาเชาของบริษัท เบตเตอร เวิลด 

ทรานสปอรต จํากดั ในสวนของเจาหน้ีการคาและตัว๋เงนิจายจากบริษัททัว่ไป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 –  2559 มีจาํนวน 

เทากบั 27.18 ลานบาท 37.96 ลานบาท และ 41.05 ลานบาท เปนเจาหนีค้าเชือ้เพลิง คาวสัดอุปุกรณ คาสารเคม ีรวมถึง 

คาซอมบํารุง และคาใชจายคางจายตางๆ

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 ในป 2557 – 2559 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน จํานวนเทากับ 33.15 ลานบาท 9.62 ลานบาท และ 10.83 ลานบาท 

โดยรายการสําคัญ คือ ภาษีขายรอเรียกเก็บ และภาษีมูลคาเพิ่ม
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คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใชสทิธท่ีิยังไมถงึกาํหนดชาํระ

 เปนการนําสัญญาที่บริษัทฯ ตองจายผลประโยชนตอบแทนรายปใหกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ตามสัญญาการ 

ใชสทิธิฯ ซึง่กาํหนดไวชดัเจนในแตละป ทีไ่มเทากนัตลอดอายสุญัญา 20 ป นาํมารวมกนัและถวัเฉล่ียเปนเสนตรงตามสัญญา 

20 ป ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 – 2559 บรษัิทฯ มคีาผลประโยชนตอบแทนรายปคางจายตามสญัญาการใชสิทธ ิเทากับ 

17.96 ลานบาท 11.83  ลานบาท และ 11.60 ลานบาท ตามลําดับ

การวิเคราะหสภาพคลอง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน

 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2559 เทากับ 119.07 ลานบาท ซึ่งกระแสเงินสดจาก 

การดาํเนนิงานเพิม่ขึน้ อยางมสีาระสาํคญัจากการปรบักระทบรายการทีไ่มเปนตวัเงนิ เชน คาเสือ่มราคา การเพิม่ข้ึน / ลดลง 

ของสินทรัพยดําเนินงาน และหนี้สินดําเนินงาน

กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมลงทนุ

 ในป 2559 บรษิทัฯ มีเงนิสดสุทธใิชไปในกจิกรรมลงทุน จาํนวน 53.76 ลานบาท สวนใหญเปนการลงทนุในยานพาหนะ 

เครือ่งมอืเครือ่งใช อปุกรณภายใตสญัญาการใชสิทธ ิซึง่เปนการดาํเนนิงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการใหบรกิารและการควบคมุ 

ตนทนุของบรษิทั

กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ

 ในป 2559 บรษัิทฯ มเีงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิเทากบั 41.33 ลานบาท ซ่ึงเปนการจายคนืเจาหนีต้าม 

สัญญาเชาทางการเงิน และจายเงินปนผล

แหลงที่มาของเงินทุน

โครงสรางเงินทุน

 อัตราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 – 2559 เทากบั 0.33 เทา 0.26 เทา และ 0.23 

เทาตามลําดับ โดยอัตราสวนลดลงจากปกอนๆตามลําดบั เนือ่งจากหนีสิ้นรวมทีล่ดลงจากการจายชําระและสวนของผูถือหุน 

เพิม่ขึน้จากผลการดาํเนนิงาน 

2557 2558 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง)

138.37

(38.83)

(43.50)

56.04

104.11

(30.44)

(43.49)

30.18

119.07

(53.76)

(41.33)

23.98

(หนวย : ลานบาท)
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สวนของผูถอืหุน

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 – 2559  สวนของผูถอืหุนของบรษิทัฯ มจีาํนวน 411.87 ลานบาท 441.28 ลานบาท 

และ 467.18 ลานบาท ตามลาํดบั โดยสวนของผูถอืหุนทีเ่พิม่ขึน้เกดิจากการกาํไรสทุธใินการดาํเนนิงานของแตละปหกัเงนิ 

จายปนผลประจาํป

 อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน ในป 2557 - 2559 เทากบั รอยละ 12.31 รอยละ 12.91 และรอยละ 11.93 ตามลาํดบั

อัตราสวนทางการเงนิทีส่าํคัญ

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (Liquidity Ratio)

 สาํหรบัป 2557 – 2559 บรษิทัฯ มอีตัรากาํไรขัน้ตนรอยละ 25.95 , 25.79 และ 25.01 ตามลาํดบัและอตัรากาํไร 

สทุธริอยละ 8.94 , 10.36 และ 10.20 ตามลาํดบั ใกลเคยีงกบัระยะเวลาเดยีวกันของปทีผ่านมา

อตัราสวนแสดงประสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน (Efficiency Ratio)

 สาํหรบัป 2559 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย เทากบัรอยละ 12.27 ลดลงจากปกอนจาํนวนเลก็นอย 

เนือ่งจากกาํไรจากการดาํเนนิงานลดลงจากปทีผ่านมาเลก็นอย รวมถงึสินทรพัยถาวรสุทธมิกีารลงทนุระหวางปเพิม่ขึน้

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 ในรอบปบญัช ี2557และ 2558 บรษัิทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ใหแกผูสอบบญัชขีองบริษัทฯ 

คอื บรษิทั แกรนท ธอนตนั จาํกดั เปนจาํนวนเงิน 490,000 บาท และ 500,000 บาทตามลาํดบั สาํหรับป  2559 และ 2560 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด 

เปนจาํนวนเงนิปละ 540,000 บาท นอกเหนือจากคาตอบแทนดงักลาว บรษิทัฯ ไมมคีาบรกิารอืน่ทีต่องชาํระใหกบัผูสอบบญัชี  

การปรับเพิ่มคาสอบบัญชีเนื่องจากปริมาณงานที่มากขึ้น รวมถึงมาตรฐานการบัญชีที่บังคับใชมากขึ้น 
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 บรษิทัฯ มคีวามมุงมัน่ในการพฒันาประสทิธภิาพการดาํเนนิงาน ดวยนวตักรรมและเทคโนโลยใีนทกุกระบวนการ 

และขั้นตอนใหบริการมาอยางตอเนื่อง พรอมกับตระหนักและหวงใยถึงผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

ตลอดจนมเีปาหมายทีจ่ะใชพลงังานและทรพัยากรธรรมชาตอิยางมีประสิทธภิาพใหเกดิประโยชนสูงสดุและเกดิผลกระทบ 

ตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด 

  เพื่อใหเกิดความเขาใจถึงความสําคัญของการดูแลสิ่งแวดลอมอยางเปนองครวม และใหพนักงานทุกระดับได 

ตระหนักถึงการปฎิบัติหนาที่ควบคูไปกับการคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนื่อง

 ในป 2559 บรษิทัฯ จงึมกีารประกาศใช ”นโยบายคณุภาพสิง่แวดลอม และความปลอดภยั” เพือ่เปนแนวทาง 

ปฏิบัติ นําไปสูเปาหมายในการรวมเปนสวนหนึ่งในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหเติบโตอยางยั่งยืนควบคูการดําเนิน 

ธรุกจิของบรษิทัฯ หนทางสาํเรจ็ในเปาหมายดาํเนนิงานตาม “นโยบายคณุภาพ สิง่แวดลอม และความปลอดภยั” 

บริษทัฯ ไดมกีารนํา มาตรการจดัการสิง่แวดลอมตาม EIA (Environmental Impact Assessment) มาใชในการควบคุม 

วางแผน ตดิตามตรวจสอบ เพือ่ปองกนัและจัดการผลกระทบเชงิลบทีอ่าจมตีอชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอม และจาก 

การดําเนินงานดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมของ บริษัทฯพบวาเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลอง

 บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลองระบายเปนประจําทุกเดือน เชน กาซออกไซด

ของไนโตรเจน (NOx) กาซซลัเฟอรไดออกไซด (SO2) และฝุนละอองรวม (TSP) รวมทัง้ปรมิาณสารไดออกซิน/ฟวแรน 

โดยมีคาการระบายมลพิษออกทางปลองระบายอยูในเกณฑมาตรฐาน

“ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลายปลองตํ่ากวาคามาตรฐานกฎหมายกําหนด 10% บรรลุตามนโยบายคุณภาพสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย”

NOx (ที่ 7% O2)

NOx (ที่ 11% O2)

TSP (ที่ 7% O2)

TSP (ที่ 11% O2)

SOx (ที่ 7% O2)

SOx (ที่ 11% O2)

คามาตรฐาน 150 mg/m3 

คามาตรฐาน 35 mg/m3 

คามาตรฐาน 80 mg/m3 
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การบริหารจัดการคุณภาพนํ้าใตดิน

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญ และใสใจในการดูแลบริหารจัดการนํ้าอยางมีมาตรฐาน โดยการบูรณาการ 

อยางตอเนือ่ง โดยมกีารตดิตาม ตรวจวดั และเฝาระวังคณุภาพนํา้ทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการดาํเนนิงาน บรษิทัฯบรหิาร 

จัดการรวบรวมนํ้าออกเปน 2 สวน อยางชัดเจนระหวางนํ้าเสียปนเปอนกับนํ้าทิ้งที่ไมปนเปอน นํ้าเสียปนเปอนภายใน 

โครงการทั้งหมดจะถูกรวบรวมลงสู บอพักนํ้าปนเปอนท่ีติดตั้งเคร่ืองสูบ  (Sump) กอนจะถูกสูบไปกําจัดยังเตาเผา 

ของบริษทัฯโดยวธิกีารเผาทาํลายดวยความรอนสงู สวนนํา้ทิง้ในสวนทีเ่หลอื อาท ินํา้ฝนทีไ่มปนเปอน น้ําเสยีจากอาคาร 

สํานักงาน บริษัทฯ จะมีการควบคุมใหผานมาตรฐานตามกฎหมายกําหนด กอนระบายออกนอกโรงงานเขาสูระบบ 

บําบัดนํ้าเสียสวนกลางในนิคมฯ บางปู

การจัดการทรัพยากรและของเสียอยางยั่งยืน

 บรษิทัฯ ไดนาํหลกัการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใชยดึถอืเปนแนวทางในการปฏิบตัดิานการอนุรกัษ 

ทรัพยากรพลังงานและจัดการของเสียและวัสดุเหลือใชภายในองคกร เพื่อควบคุมการใชพลังงานและทรัพยากรตางๆ 

ของบริษัทฯ ใหเกิดประสิทธิภาพบรรลุสูเปาหมายการลดใชพลังงานรวมของบริษัทฯอยางเปนรูปธรรม ผานกิจกรรม 

การดําเนินงานในดานตางๆ

 การจัดการของเสียอยางรูคุณคา

 บริษัทฯ ศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพการเผาทําลายเพื่อลดปริมาณการใชกาซธรรมชาติในเตาเผาทําลาย 

โดยนําของเสียที่นําเขาสูกระบวนการมีคาความรอน (Heating Value) ผสมกับของเสียที่ไมมีคาพลังงานความรอน 

และการนาํกากฯ ทีผ่านการปรบัปรงุคุณภาพจนมีคาพลงังานความรอนทีเ่หมาะสมกับการนาํมาใชเปนเชือ้เพลงิทดแทน 

มาใชทดแทนกาซธรรมชาติได ทําใหบริษัทฯ สามารถลดการใชพลังงานตางๆ ไดตามสัดสวนที่แสดงดังนี้

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรก็ตาม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดข้ึน ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซ่ึงบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษัิทตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บําบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกิจอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเช่ือม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุริตและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บริษทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษัทภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบัิตทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปช่ันเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชัดเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คํารองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบริษทัฯ

ในชวงสญัญาเดิม ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบริหาร ซ่ึงดําเนนิธุรกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครัด ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จงึดําเนนิการบริหารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธุรกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอันตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกิจกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเส่ียงอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกําลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพ่ือกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปล่ียนแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศูนยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสัญญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

การจัดการคุณภาพเสียง

  บริษัทฯ มีการควบคุมและปองกันผลกระทบดานมลภาวะทางเสียง ที่เกิดจากเครื่องจักรอยางเครงครัดตาม 

กฎหมายกําหนด เพือ่ควบคมุปองกนัไมใหสงผลกระทบตอโรงงานและชุมชนโดยรอบ พรอมมมีาตรการดาํเนนิการควบคมุ 

ปองกัน ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ อาทิ การตดิตัง้อปุกรณตรวจวดัคณุภาพเสยีง และทาํการตรวจวดัตดิตาม และประเมนิผล 

ทัง้ในบริเวณโรงงานและบรเิวณ โดยรอบพืน้ทีช่มุชนใกลเคยีงบรษิทัฯ อยางสม่ําเสมอ เสรมิสรางความปลอดภยัใหกบั 

พนักงานที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ดวยการกําหนดและควบคุมใหพนักงานตองสวมใสอุปกรณปองกันระบบการไดยิน 

กรณีปฎิบัตงิานในพืน้ทีท่ีมี่ระดบัเสียงเฉล่ียตลอดเวลาการทาํงาน (TWA) ทีเ่กนิกวา 85 เดซเิบล(เอ) เปนเวลา 8 ชัว่โมง 

ทัง้นีใ้นป 2559 พบวาผลการตรวจวดั คณุภาพเสยีงทัง้ในบรเิวณโรงงานและบรเิวณโดยรอบพืน้ทีชุ่มชนใกลเคยีงบรษิทัฯ 

เปนไปตามเกณฑมาตรฐานทีก่ฎหมายกําหนด

กราฟแสดงปริมาณของเสียที่ถูกนํามาใชเปนเชื้อเพลิงทดแทน (ป 2557 - 2559) 2557

2558

2559
26,954.36

29,504.09
32,976.81



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

039
รายงานประจำป 2559

กV+กรรม�=��น=�นรSก�¿æèâ�Ãìï�¿ïâÞñå�_ตVมลมหายb+_@YgOน�O*

ด�านบZคGากร Lั*คม `GRชZมชน

'ITCDSg*DY;6�T;-ZC-;`GRLS*'C

� บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦�มW_+ตนารม5�9Wg+Rดํา_นVน:ZรกV+bห�_+รV�_ตVบโตบน@Yhน2าน%O*หลSก�

:รรมาBVบาล`ลRการด[`ลรSบ>Vด-Oบต�OLS*คม`ลRLVg*`Iดล�OมOย�า*ยSg*ยYน�รIม9Sh*คํานX*8X*>ล=รRโย-น�%O*>[�มWL�Iน�

cด�_LWย9ZกกลZ�ม�บรVKS9Q�cด�ดํา_นVน*านตาม`>นกลยZ9:�ด�านคIามรSบ>Vด-Oบต�O-Zม-น`ลRLS*คม�โดย=1VบSตV_=�นL�IนหนXg*�

bนการดํา_นVน:ZรกV+�.Xg*bน=��̄ ²²¶�บรVKS9Q�cด�ดํา_นVนกV+กรรมต�า*e�ดS*นWh

� 1. ดานชุมชน

� ���บรVKS9Q�cด�กาํหนดการดาํ_นVนกV+กรรม`ก�ล[กค�า9Wgb-�บรVการ�`ลR-Zม-นโดยรOบJ[นย�Q�`ลR_@YgOLร�า*�

Bา@ลSกK5�%O*การbห�บรVการ��±�โคร*การหลSก�ดS*นWh

� � 1. โครงการ�เป�ดประตูสูอัคคีปราการ��_=�นโคร*การ_@YgObห�คIามร[�คIาม_%�าb+`ก�หน�Iย*านต�า*e�

9Sh*�BาครS2�_Oก-น�L8าบSนการJXกKา�ตลOด+น>[�9WgLนb+9SgIc=bนการ=1VบSตV*าน%O*การ_>า9าํลายLVg*=1Vก[ลQ�โดยกV+กรรม�

9WgบรVKS9Q�L�*_LรVม`ลRLนSบLนZนcด�̀ ก��กV+กรรมการ_%�า_ยWgยม-มกรRบIนการ_>า9าํลาย�โดยbน=��̄ ²²¶�บรVKS9Q�cด�รSบ�

คIามLนb+_%�า_ยWgยม-มรIม9Sh*LVhน�°®³�หน�Iย*าน�รIม�®©±±²�คน�`บ�*OOก_=�นหน�Iย*าน�_Oก-น+ํานIน�°¯�หน�Iย*าน��

BาครS2��³�หน�Iย*าน��-Zม-นโดยรOบ�®�-Zม-น���`ลRL8าบSนJXกKา�́ �หน�Iย*าน

ชุมชนโดยรอบ
1

-Zม-น

หนวยงานเอกชน
302
หน�วDงาน

หนวยงานภาครัฐ
6

หน�วDงาน

สถาบันการศึกษา
7

หน�วDงาน

  2. การพั4นาชุมชนเพื่อสังคม��_=�นโคร*การ9WgบรVKS9Q�Lร�า*Lรรค�`ลR+Sด9ํา%Xhน�_@YgO=รRโย-น�ต�O

Lา:าร5R�9WgLําคS�ต�O*คํานX*8X*LVg*`Iดล�Oม9WgดW_=�นหลSก��cด�`ก���กV+กรรม�=��น=�นรSก�¿æèâ�Ãìï�¿ïâÞñå�กV+กรรมISน�

LVg*`Iดล�Oมโลก`ลRกV+กรรมISนต�นcม���โคร*การOนZรSกK�̀ ลR=ล[ก=	า-าย_ลน_,ลVม@รR_กWยรตV@รRบา9Lม_ดf+@รR_+�าOย[�หSI

โคร*การหน�าบ�านน�ามO*��โคร*การ+SบมYO-Zม-นคSด`ยก%ยRโคร*การLOนน�O*คSด`ยก%ยR�QลQ

� บรVKS9Q�+X*bห�คIามLาํคS�bน_รYgO*9รS@ยากรบZคคล9Sh*bนด�านการคSด_ลYOกLรรหา�การ=1VบSตV*าน�คZ5Bา@-WIVต�

การ9าํ*าน�ค�าตOบ`9น�LISLดVการ�`ลRการ@S4นาคIามร[�คIามLามาร8�โดยการยXดหลSกการ_คาร@LV9:VมนZKย-น_=�น�

หลSก=1VบSตV�โดยกําหนดนโยบาย_กWgยIกSบการL�*_LรVมคIาม_=�นOย[�9WgดW�LนSบLนZนbห�@นSก*าน9ํา*านOย�า*มWคIามLZ%�

Bายbต�IS4น:รรมO*ค�กร`บบครOบครSI�นOก+ากนWhบรVKS9Q�ยS*cด�=1VบSตVตาม%�Oกําหนด�ก0หมาย`ร**านOย�า*_คร�*ครSด�

9Sh*bน_รYgO*การ+�า*`ร**าน_ดfก�การ+�า*`ร**านต�า*ด�าI

� การคSด_ลYOกLรรหาบZคลากร�cด�Iา*%ShนตOน`ลRIV:WการLรรหาบZคลากรโดย@V+าร5า+าก9SกKR�คIามLามาร8�

=รRLบการ5�9าํ*าน�`ลRคZ5LมบSตV9Wg_หมาRLมตามตาํ`หน�**าน�9Sh*ยS*มWนโยบายbนการตOบ`9นด�านค�า+�า*Oย�า*_=�น:รรม�

`ลRมWการ=รSบ%Xhนค�า+�า*ตามการ=รR_มVน>ลการ=1VบSตV*าน9Sh*bนรRดSบบZคคล`ลRรRดSบหน�Iย*าน�Lามาร8`%�*%SนกSบ�

=รR_B9:ZรกV+_ดWยIกSนcด�

� +Sดbห�มWค5RกรรมการLISLดVการ�_@YgO_=�นLYgOกลา*bนการ8�าย9OดคIามต�O*การด�านLISLดVการ%O*@นSก*าน�

_@YgObห�_กVดการ+SดLISLดVการ9Wg_หมาRLม`ลRตร*กSบคIามต�O*การ%O*@นSก*าน�.Xg*_=�นการL�*_LรVม`ร**านLSม@Sน:��

9Sh*ยS*_=�นการLร�า*%IS�`ลRกําลS*b+bนการ9ํา*าน%O*@นSก*านOWกด�Iย

� นOก+ากนWhบรVKS9Q�มWนโยบายL�*_LรVมด�านการ@S4นาJSกยBา@บZคลากร�โดยการ_@Vgม_ตVม9SกKRคIามร[�คIาม�

Lามาร89Sh*9Wg+ํา_=�นต�Oตํา`หน�**าน9WgรSบ>Vด-Oบ`ลRตามคIามต�O*การ%O*@นSก*าน9Wg_หมาRLม�+X*9ําbห�9Wg>�านมามW�

OSตราการลาOOก%O*@นSก*าน9Wgลดล*�`ลRมWคIาม@X*@Ob+bนการ9ํา*าน_@VgมL[*%XhนOย�า*ต�O_นYgO*

� Oย�า*cรกfตาม�บรVKS9Q�ยS*ต�O*@S4นาบZคลากร_@YgO_@Vgม=รRLV9:VBา@การดํา_นVน*านOย[�Oย�า*ต�O_นYgO*�_@YgO9ด`9น�

บZคลากร�9WgOา+L[�_LWยc=+ากBาIการ5�̀ %�*%Sน9า*:ZรกV+L[*�รIม9Sh*JXกKา@S4นา_9คโนโลยW�นISตกรรมbนการ=รRกOบ�

:ZรกV+_@YgOลดการ@Xg*@า9รS@ยากรบZคคล9WgOา+_กVดBาIR%าด`คลนbนOนาคตต�Oc=

2«°« 'ITC_LWgD*+T$OZ<S7V_M7ZERMI�T*$TE%;L�* 

� ด�IยรRบบการ%นL�*กากOZตLาหกรรม�ต�O*กรR9ําด�IยคIามรOบคOบ`ลRรRมSดรRIS*_@YgO=
O*กSนคIาม_LWgย*

+ากการหกหล�นรSgIcหล%O*กากOZตLาหกรรมbนรRหI�า*การ%นL�*�ดS*นShน�บรVKS9Q�cด�+Sดbห�มW`นI9า*ต�า*e�bนการลด

คIาม_LWgย*��_@YgO_=�นการ=
O*กSน>ลกรR9บ9Wg_กVด%Xhน�ตSh*`ต��การคSด_ลYOก@นSก*าน%Sบร8�หรYO+Sด+�า*บรVKS9%นL�*

9WgมWคIาม_-WgยI-า�bน_L�น9า*การ_ดVนร8�รIม9Sh*การbห�คIามร[�8X*คIามLําคS�%O*%ShนตOนการ_คลYgOนย�าย`ลR%นL�*

LVg*=1Vก[ลQ��_@YgObห�มWคIามตรRหนSก8X*>ลกรR9บ9WgOา++R_กVด%Xhน�`ลRการกําหนดLVg*+[*b+ต�า*e�_@YgOรSกKาคZ5Bา@

การ=1VบSตV*านดS*กล�าIOWกด�Iย�ตลOด+นมWมาตรการBายbน_@YgOลดคIาม_LWgย*ดS*กล�าI�

� บรVKS9Q�cด�มWการ@S4นารRบบคIาม=ลOดBSยbน*าน%นL�*�โดยการตVดตSh*รRบบ�ÄÍÐ�_@YgOb-�ตVดตาม`ลRตรI+LOบ

_L�น9า*การ_ดVนร8�คIาม_รfI�รRยR_Iลาbนการ%นL�*cด�ตลOด_Iลา`ลRตVดตSh*กล�O*หน�าร8ด�าน%�า*9Sh*�̄ �ด�าน�_@YgOตรI+�

=รR_มVน@FตVกรรมการ%Sบร8_@VgมคIาม=ลOดBSยตลOด_L�น9า*�มWการ?�กOบรมกร5WกากOZตLาหกรรมหกหล�น�รSgIcหล�

รIม8X*cด�มWหน�Iย*าน,Zก_,Vน9Wg+RคOยbห�คํา`นRนํา`ลRคIาม-�Iย_หลYOต�า*e�`ก�>[�%Sบร8�รIม9Sh*มWการ+Sด9ํา=รRกSนBSย�

LําหรSบร8%นL�*�`ลR=รRกSนBSยด�านLVg*`Iดล�Oม�_@YgO-�Iยบรร_9า>ลกรR9บ9WgOา+_กVด%Xhน�

�

2«±« 'ITC_LWgD*6�T;'ITC_-YgOCSg;b;'Z5BT@$TEbM�<EV$TE`GR$TEปER$S;'ITCES<>V6-O<

� การดาํ_นVน:ZรกV+J[นย�บรVหาร+SดการISLดZ_หลYOb-�OZตLาหกรรม�¥_ตา_>า%ยROZตLาหกรรม¦�บา*=[�+S*หISดLมZ9ร=ราการ�

¥�J[นย�Q�¦�มWคIาม_LWgย*bนการ%าดคIาม_-YgOมSgนbนคZ5Bา@การbห�บรVการ`ลRการ=รRกSน�คIามรSบ>Vด�+ากล[กค�า�

.Xg*บรVKS9Q�cด�ตรRหนSก8X*คIาม_LWgย*9า*ด�านนWh_=�นOย�า*ยVg*�หาก_กVดคIาม_LWยหาย�OSน_=�น>ลมา+ากการดํา_นVน*าน�

บรVKS9Q�+Rต�O*_=�น>[�รSบ>Vด-Oบ�.Xg*Oา+มW>ล9าํbห�บรVKS9ต�O*-ดb-�ค�า_LWยหาย9WgOา+_กVด%Xhน�`ลR¬หรYOต�O*หยZดการbห�บรVการ

� บรVKS9Q�+X*cด� bห�คIามLําคS�ต�OการLร�า*คIาม_-YgOมSgนด�านคZ5Bา@ตลOดกรRบIนการ�โดยมWรRบบตVดตาม�

ตรI+LOบbน_-V*=
O*กSนOย�า*_%�ม*Iด�ตSh*`ต�การยYนยSนการbห�บรVการ�การ+Sดหาร8`ลRBา-นRบรร+Z�การรIบรIม�%นL�*�

บาํบSด`ลRกาํ+SดกากOZตLาหกรรมตาม�มWการกําหนด_=
าหมายการbห�บรVการ_@YgObห�>[� b-�บรVการ_กVดคIาม@X*@Ob+L[*LZด�

การกาํหนดbห�%�Oร�O*_รWยนล[กค�า_=�นJ[นย��¥×âïì�Àòðñìêâï�ÀìêíéÞæë¦�รIม9Sh*มWกรRบIนการตรI+LOบ+าก9WมตรI+LOบ�

Bายbน�¥ÆëñâïëÞé�¾òáæñ¦�`ลRBายนOก�¥ÂõñâïëÞé�¾òáæñ¦�Oย�า*Lมํgา_LมO�_@YgO9าํbห�มSgนb+cด�I�ากรRบIนการ`ลR%ShนตOน�

การกํากSบด[̀ ลด�านคZ5Bา@บรVการ+Rcด�รSบการ=1VบSตVOย�า*_คร�*ครSด`ลRต�O_นYgO*�LาํหรSบมาตรการ_-V*รSบบรVKS9Q�cด�9าํ�

%�Oตกล*การ=รRกSนคIามรSบ>VดกSบล[กค�า>[� b-�บรVการ�¥ÉæÞßæéæñö¦�_@YgOกําหนด%Oบ_%ตคIามรSบ>Vด-Oบ9Wg-Sด_+นตาม9Wg�

ก0หมายกําหนด�¥=รRกาJกรR9รI*OZตLาหกรรม�_รYgO*�การกํา+SดLVg*=1Vก[ลหรYOISLดZ9Wgcม�b-�`ล�I�@«J«�̄ ²±µ¦�รIม8X*�

bน=��̄ ®²�cด�รSบรา*ISล�ÑåÞæéÞëá�ÐòðñÞæëÞßæéæñö�Æëóâðñêâëñ��ด�านการกํากSบด[`ลกV+การ9WgดW�มWคIามโดด_ด�นbนการ�

ดาํ_นVน:ZรกV+Oย�า*ยSg*ยYน�`ลR_LรVมLร�า*คIาม_-YgOมSgนbนการbห�บรVการ�bน2านR�®�bน�²®�บรVKS9�+ด9R_บWยนbนตลาดหลSก9รS@ย��

กลZ�ม`รก%O*=รR_9Jc9ย

2«5« 'ITC_LWgD*9WgOT+$�ObM�_$V6$TE9Z+EV7`GRปER@F7VCV-O< MEYO'OE�ESป-S; b;$TEป1V<S7V*T; 

� การ9Z+รVต`ลR=รR@FตVมV-Oบ�หรYOคOร�รS=-Sน�L�*>ลกรR9บต�Oการ@S4นา=รR_9Jbน9Zกeด�าน�โดย_,@าROย�า*ยVg*

Bายbต�คIามกดดSน%O*=��หา9า*:ZรกV+9Wg_@Vgมมาก%Xhน�_=�น>ลbห�การคIบคZมBายbน%O*O*ค�กรOา+O�Oน`O`ลR9าํbห�_กVด

โOกาLbนการ9Z+รVต�=รR@FตVมV-Oบ�หรYOคOร�รS=-Sนcด��

� บรVKS9Q�+X*ดาํ_นVน:ZรกV+ตามหลSกบรรKS9BVบาล�โดยมWค5RกรรมการบรVKS9Q�9าํหน�า9WgกาํกSบด[̀ ล`ลRบรVหาร*าน�

.Xg*ยXด8YOหลSกคIามรSบ>Vด-Oบ�คIามโ=ร�*bL�คIาม_LมOBาค�การLร�า*คZ5ค�า%O*:ZรกV+bนรRยRยาI�`ลRL�*_LรVมการ�

=1VบSตV9Wg_=�น_ลVJ�รIม9Sh*ยXดมSgน+รรยาบรร5:ZรกV+bนการดาํ_นVน*าน�BายหลS*บรVKS9cด�รSบการรSบรO*_=�นLมา-Vก`นIร�Iม�

=1VบSตV%O*Bาค_Oก-นc9ยbนการต�Oต�านการ9Z+รVต`ลRคOร�รS=-Sgน�_มYgOISน9Wg�̄ ¯�_มKายน�̄ ²²¶�บรVKS9Q�cด� bห�คIาม�

LําคS�ด�านการกํากSบด[`ลการ=1VบSตVตาม`นI9า*การต�Oต�าน9Z+รVต`ลRคOร�รS=-Sgน�โดยมOบหมายbห�>[�_กWgยI%�O*นํา�

หลSก_ก53��การ=รR_มVน_กWgยIกSบมาตรการต�Oต�าน9Z+รVต`ลRคOร�รS=-Sgน_@Vgม_ตVมcI� bนการดํา_นVน*าน9ZกรRบบ*าน�

_@YgO_=�น`นI9า*การ=1VบSตV9Wg-Sด_+นbนการดาํ_นVน:ZรกV+�`ลR@S4นาL[�O*ค�กร`ห�*คIามยSg*ยYน�ตลOด+นมW?	ายตรI+LOบ�

Bายbน�¥ÆëñâïëÞé�¾òáæñ¦�9ําหน�า9Wg`ลRรSบ>Vด-OบbนการตรI+LOบ`ลRLOบ9านการ=1VบSตV*านI�า_=�นc=Oย�า*8[กต�O*�

ตร*ตามนโยบาย�`ลR`นI=1VบSตV�Oํานา+ดํา_นVนการ�รR_บWยบ=1VบSตV�ก0หมาย�`ลR%�Oกําหนด9Wg_กWgยI%�O*�_@YgO9ําbห��

มSgนb+cด�I�ามWรRบบคIบคZม9WgมWคIาม_หมาRLม`ลR_@Wย*@Obนด�านการ9Z+รVตคOรS=-Sgน9WgOา+_กVด%Xhน

°« 'ITC_LWgD*6�T;$1ER_<WD<`GR%�O<S*'S< ¥ÀìêíéæÞëàâ Ïæðè¦

°«® 'ITC_LWgD*+T$$TE_ปGWgD;`ปG*;aD<TDES2<TG ER_<WD< %�O<S*'S< `GR$0MCTD7�T*e 9Wg_$WgDI%�O*

� บรVKS9Q�มWการ=รRกOบ:ZรกV+หลSกbนด�านการบรVหาร+SดการกากOZตLาหกรรม�.Xg*_=�น:ZรกV+=ลายนํhา9Wg@V+าร5า

การ_+รV�_ตVบโต�โดยO�า*OV*+ากการ_+รV�_ตVบโต9า*_JรK2กV+โดย_,@าRBาคOZตLาหกรรม�ตลOด+นคIามLOดคล�O*

กSบยZ9:JาLตร�%O*กรR9รI*OZตLาหกรรม9Wg_=�น>[�กํากSบด[`ลโร**านOZตLาหกรรม9SgI=รR_9J�นSgนคYO�การL�*_LรVม

°«°« 'ITC_LWgD*+T$$TEcC�LTCTE87�OOTDZ%O*LS��TLSCป9T;

� บรVKS9Q�ดํา_นVน:ZรกV+Bายbต�LS��าbห� b-�LV9:VบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�.Xg*Oย[�Bายbต�การกํากSบด[`ล������������

กรมโร**านOZตLาหกรรม�โดยตามLS��าQ�กําหนดbห�มWรRยR_Iลาbนการดํา_นVน*าน9Sh*LVhน�̄ �=��นSบ+ากISน9WgLS��าQ�

มW>ลบS*คSบ�¥�ISน9Wg�®®�กZมBา@Sน:��̄ ²²®¦�`ลRBายหลS*+าก9WgLS��าQ�LVhนLZดล*�¥ISน9Wg�®�กZมBา@Sน:��̄ ²´®¦�บรVKS9QมWLV9:V

9Wg+RยYgนคาํร�O*%Obห�ต�OOายZLS��าcด�OWก�®�=��โดย�กรมโร**านOZตLาหกรรม�+R@V+าร5า+าก�>ล=รRกOบการ%O*บรVKS9Q

bน-�I*LS��า_ดVม�คIาม_หมาRLม`ลRคIาม_=�นc=cด�%O*`>นการดาํ_นVน:ZรกV+9WgบรVKS9_LนOมา�.Xg*+Rต�O*มWการตกล*

ค�าตOบ`9นbหม�บน@Yhน2าน9รS@ย�LVน9Wgตก_=�น%O*กรมโร**านOZตLาหกรรม�Oย�า*cรกfตาม�+าก=รRLบการ5�bนการบรVหาร

+SดการLVg*=1Vก[ลQ�%O*>[�บรVหาร�.Xg*ดาํ_นVน:ZรกV+ด�านการกํา+SดLVg*=1Vก[ลQ�มาOย�า*ยาIนาน�ตลOด+นการ=1VบSตVตาม_*YgOนc%

%O*LSม=9านOย�า*_คร�*ครSด�9าํbห�>[�บรVหาร%O*บรVKS9Q_-YgOมSgนI�า�+RLามาร8ดํา_นVน:ZรกV+cด�Oย�า*ตลOดOายZ%O*LS��า

LSม=9านรIม8X*ต�OOายZLS��าLSม=9านcด�Oย�า*ราบรYgน

±« 'ITC_LWgD*6�T;$TE_*V; ¥ÃæëÞëàâ Ïæðè¦

� ตามLBาIR_JรK2กV+%O*=รR_9Jbน=��̄ ²²¶�9Wg-RลOตSIล*�หากบรVKS9Q%าดLBา@คล�O*9า*การ_*VนOา+

L�*>ลกรR9บต�O>ลกําcร`ลR2านRการ_*Vน%O*บรVKS9Q�

� บรVKS9Q�+X*ดาํ_นVนการบรVหารคIาม_LWgย*โดยbห�คIามLาํคS�bนการบรVหารLBา@คล�O*9า*การ_*Vน�ดาํ_นVน:ZรกV+

Bายbต�นโยบาย9า*การ_*VนOย�า*รRมSดรRIS*�ตVดตามคIาม_คลYgOนcหI%O*ตลาด_*Vน�`ลR_ครYgO*มYO9า*การ_*VนOย�า*�

ต�O_นYgO*�_@YgOลดต�น9Zน9า*การ_*Vน�`ลRลดคIาม_LWgย*+ากการ%าดLBา@คล�O*9า*การ_*Vน�OWก9Sh*มWการบรVหารคIบคZม�

ตVดตาม_ร�*รSดการ-ํารRหนWh+ากล[กหนWh�`ลR@V+าร5าการbห�LVน_-YgOล[กค�า`ต�ลRรายOย�า*_%�ม*Iด�_@YgObห�บรVKS9QรSกKา�

LBา@คล�O*9า*การ_*Vนbนการดํา_นVน:ZรกV+cด�Oย�า*ต�O_นYgO*

2« 'ITC_LWgD*6�T;$TE6lT_;V;*T; ¥ÌíâïÞñæìë Ïæðè¦

2«® 'ITC_LWgD*6�T;'ITCปGO6BSD OT-WIO;TCSD `GRLVg*`I6G�OC

� บรVKS9Q�ตรRหนSก`ลRbห�คIามLาํคS�ด�านคIาม=ลOดBSย`ลRLZ%Bา@OนามSย%O*@นSก*าน�รIม9Sh*การคIบคZม�

>ลกรR9บด�านLVg*`Iดล�Oม�+X*กําหนด`นI9า*การดํา_นVน*านOย�า*มWคIามรSบ>Vด-Oบ`ลR_=�น=รRโย-น�ต�O>[�มWL�Iน�

cด�_LWย9Zก?	าย�โดยมZ�*หIS*ลดL8VตVการ_กVดOZบSตV_หตZ+ากการ9ํา*าน`ลRคIบคZมมลLารต�า*e�bนกรRบIนการbห�Oย[�bน�

ค�าคIบคZม�Bายbต�_=
าหมายOZบSตV_หตZ_=�นJ[นย��¥×âïì�¾ààæáâëñ¦�`ลRค�ามIลLาร9WgรRบายOOก�L[�LVg*`Iดล�OมมWค�าน�OยกI�า�

ค�ามาตร2านตามก0หมายร�OยลR�®�_@YgObห�บรรลZ_=
าหมายตาม9WgกําหนดcI�`ลR_=�นc=Oย�า*ยSg*ยYน+X*_กVด`นI9า*�

การดํา_นVน*านดS*นWh

� ��L�*_LรVมbห�@นSก*านมWL�Iนร�Iมbนการ=รR_มVนคIาม_LWgย*OSนตราย`ลR>ลกรR9บด�านLVg*`Iดล�Oม%O*กV+กรรม�

ดาํ_นVน*าน�_@YgO@S4นารRบบบรVหาร+SดการกรRบIนการด�IยIV:Wการดาํ_นVน*านbนลSกK5R_-V*=
O*กSน�_-�น�กV+กรรม�²�L«�

=รSบ=รZ*LBา@`Iดล�Oม`ลRL8าน9Wg9าํ*านbห�=ลOดBSย�คIบคZม>ลกรR9บด�านLVg*`Iดล�Oม9Wg̀ หล�*กาํ_นVดการb-�_9คโนโลยW�

9WgมW=รRLV9:VBา@L[*bนการบําบSด�กํา+Sด`ลRคIบคZมมลLารต�า*�e�bนกรRบIนการ

� ��Lร�า*คIามตรRหนSกร[�ด�านคIาม=ลOดBSยbนการ9าํ*าน�โดย+Sดbห�มWการOบรมbห�คIามร[�ด�านคIาม=ลOดBSย�

`ลROา-WIOนามSย�_-�น�หลSกL[ตรการตรI+LOบคIาม=ลOดBSยbนโร**าน�หลSกL[ตรIV:WการLIมbL��การบาํรZ*รSกKาOZ=กร5��

=
O*กSนOSนตรายL�IนบZคคล�¥ÍÍÂ¦

� ��นํารRบบมาตร2านการ+Sดการด�านคIาม=ลOดBSย`ลROา-WIOนามSย�¥ÌÅÐ¾Ð�®µ®¦�`ลRรRบบมาตร2าน�

การ+Sดการด�านLVg*`Iดล�Oม�¥ÆÐÌ�®±®¦�มา_=�น_ครYgO*มYOหลSกbนการบรVหาร+SดการคIบค[�c=กSบการดํา_นVนโคร*การ�

�คIามรSบ>Vด-Oบต�OLS*คม�¥ÀÐÏ¦�

� ��=ล[กLร�า*+VตLาํนXกด�านคIาม=ลOดBSย�Oา-WIOนามSย`ลRLVg*`Iดล�Oม`ก�@นSก*าน�_@YgO_น�นการ_=ลWgยน`=ล*�

@FตVกรรม�+น_กVด_=�นIS4น:รรมO*ค�กร

� >ลลS@:�%O*การดํา_นVนโคร*การต�า*�e�9ําbห�OZบSตV_หตZมW`นIโน�มลดล*�@นSก*านLามาร8=1VบSตV*านcด�_ตfม�

=รRLV9:VBา@`ลRบรรลZตาม_=
าหมาย�9Sh*นWhบรVKS9Q�ยS*ค*มWการ@S4นารRบบการ=รR_มVนคIาม_LWgย*OSนตราย�`ลR>ลกรR9บ�

ด�านLVg*`Iดล�Oม�รIม9Sh*การ@S4นาคIามตรRหนSกร[�ด�านคIาม=ลOดBSยbน�การ9ํา*าน%O*@นSก*านOย�า*ต�O_นYgO*�

`ลRbนด�าน%O*>ลกรR9บด�านLVg*`Iดล�Oม�บรVKS9Q�มWนโยบายบรVหาร+SดการกรRบIนการbห�_=�นมVตรกSบLVg*`Iดล�Oม`ลR�

-Zม-น�9Sh*ยS*+Sดbห�มW9Wม*าน_?
ารRIS*>ลกรR9บกSบLVg*`Iดล�Oม9WgOา+_กVดกSบ-Zม-นbกล�_คWย*�`ลRการตรI+ISด`ลRตVดตาม�

คZ5Bา@LVg*`Iดล�OมbนบรV_I5-Zม-นโดยรOบ_=�น=รR+ําOย�า*ต�O_นYgO*�_@YgOนําc=L[�_=
าหมาย9WgLําคS��คYO�การ@S4นา�

Oย�า*ยSg*ยYน�¥ÐòðñÞæëÞßéâ�áâóâéìíêâëñ¦

2«2« 'ITC_LWgD*+T$$TE%T6`'G;<Z'GT$E9WgCW'ITCLTCTE8b;$TEป1V<S7V*T;

� _นYgO*ด�Iย=รR_9Jc9ยกาํลS*_%�าL[�LS*คม>[�L[*OายZ�+ํานIน=รR-ากรbนISย9าํ*าน_รVgมลดล*�.Xg*Oา+9าํbห�_กVด=��หา�

%าด`คลน`ร**านbนOนาคต�=รRกOบกSบการ`%�*%Sน9า*การตลาด9WgL[*%Xhน+ากการ%ยายตSI%O*ค[�`%�*9า*การค�า9Sh*�

ราย_ดVม`ลRรายbหม��.Xg*9ําbห�คIามต�O*การ9รS@ยากรบZคคล9WgมWคIามร[��คIามLามาร8bน9ZกLาย*าน%O*:ZรกV+นWh_@Vgม�

มาก%XhนOย�า*หลWก_ลWgย*cม�cด��9าํbห�_กVดคIาม_LWgย*+ากการ%าด`คลนบZคลากร9WgมWคIามร[�คIามร[�Lามาร8�9Sh*บZคลากรคนc9ย�

`ลR`ร**านต�า*ด�าI9Wg_=�น9Sh*`ร**านหลSก`ลR`ร**านLนSบLนZนbนการดาํ_นVน:ZรกV+bน=�++ZบSน

�

OZตLาหกรรม�การรSบ>Vด-Oบต�OLS*คม�`ลRบรVหาร+Sดการ9รS@ยากร`ลRLVg*`Iดล�OมOย�า*LมดZล�9WgมWISต8Z=รRL*ค�

_@YgOกําหนดbห�BาคOZตLาหกรรมมWการb-�=รRโย-น�`ลRการบรVหาร+Sดการ9รS@ยากร:รรม-าตV`ลRLVg*`Iดล�Oม9WgยSg*ยYน�

ลดBารRการ+SดการกากOZตLาหกรรม9Wgcม�8[กIV:W��=
O*กSน=��หาการลSกลOบ9Vh*กากOZตLาหกรรม9Wg+RL�*>ล_LWยหาย

bห�กSบ_JรK2กV+%O*=รR_9J�ดS*นShน��คIามLามาร8bนการ_ตVบโต%O*:ZรกV++X*%XhนOย[�กSบนโยบายBาครS2�รR_บWยบ�%�OบS*คSบ�

`ลRก0หมายต�า*e�9Wg_กWgยI%�O*�หาก_กVดการ_=ลWgยน`=ล*9WgL�*>ลกรR9บต�Oการดาํ_นVนการ�Oา+9าํbห�OSตราการ_+รV�_ตVบโต

%O*:ZรกV+ลดล*_-�นกSน��

� 9Sh*นWh�บรVKS9Q�cด�ดํา_นVนการบรVหาร+SดการคIาม_LWgย*bนการ=รRกOบ:ZรกV+�โดยดํา_นVนการบรVหาร+Sดการกาก

OZตLาหกรรมbห�8[กต�O*ตามหลSกIV-าการ�`ลRcด�9าํการJXกKาตVดตามการ_=ลWgยน`=ล*ก1รR_บWยบต�า*e��Oย�า*ต�O_นYgO*

_@YgO_ตรWยมคIาม@ร�OมbนการรSบมYOต�Oนโยบาย%O*BาครS29Wg_=ลWgยน`=ล*�bห�_กVดคIาม@X*@Ob+bนการb-�บรVการ

+ากกลZ�ม>[�=รRกOบกV+การBาคOZตLาหกรรม

°«2« 'ITC_LWgD*+T$$TE8[$<O$_GV$LS��TLSCป9T;

� BายหลS*บรVKS9Qcด�รSบLSม=9านbนการบรVหาร�`ลR=รRกOบการJ[นย�Q`ล�I�บรVKS9Q�มWBารRหน�า9Wgbห�_=�นc=ตาม

%�Oกาํหนด`ห�*LS��าQ�โดยหากบรVKS9cม�Lามาร8=1VบSตVตาม%�OกาํหนดbนL�Iน9Wg_=�นLารRLาํคS�cด���Oา+9าํbห�8[กบOก_ลVก

หรYOLVhนLZดLS��าQ�โดยกรมโร**านOZตLาหกรรม�¥�>[� bห�b-�LV9:V�¦�+R`+�*bห�บรVKS9ดาํ_นVนการ`ก�c%bห�̀ ล�I_Lรf+Bายbน

รRยR_Iลา9Wgกําหนด�นSบ`ต�ISน9WgบรVKS9cด�รSบ`+�*_=�นลายลSกK5�OSกKร�`ลRหากบรVKS9cม�Lามาร8ดํา_นVนการ`ก�c%

BายbนรRยR_Iลา9Wgกําหนด�กรมโร**านQ�มWLV9:VบOก_ลVกLS��าcด�`ลRบรVKS9Qต�O*รSบ>Vด-Oบต�OคIาม_LWยหายหรYO

ค�าb-�+�ายbดe�9WgOา+_กVด%Xhน`ก�J[นย�Q�นOก+ากนWh�กรมโร**านQ`ลRบรVKS9Q+RมWการ=รR_มVน>ลบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�

ร�IมกSน_=�นรRยR_Iลา9Zกe�²�=��_@YgO=รSบ=รZ*bห�การบรVหาร+SดการJ[นย�QมW=รRLV9:VBา@มาก%Xhน�ดS*นShน�หากบรVKS9Q

cม�Lามาร8=1VบSตVตาม_*YgOนc%bนLS��า9Wgกาํหนด�Oา+9าํbห�กรมโร**านQ�@V+าร5ายก_ลVกLS��าตาม_*YgOนc%9Wgกาํหนด

� Oย�า*cรกfดW��bนการดาํ_นVนการบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�นShน�Oย[�Bายbต�การกาํกSบด[̀ ล%O*�ค5Rกรรมการ

ตรI+การ9ํา*านหรYO>[�คIบคZม�การดํา_นVน*านบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�บรVหาร+SดการISLดZ_หลYOb-�OZตLาหกรรม�

¥_ตา_>า%ยROZตLาหกรรม¦�บา*=[�+S*หISดLมZ9ร=ราการ�¥�ค5RกรรมการตรI+การQ�¦�.Xg*กรมโร**านOZตLาหกรรม

bน2านR��>[� bห� b-�LV9:V��โดยค5RกรรมการตรI+การQ�มWOํานา+หน�า9WgbนการตรI+`ลRคIบคZม*านbห�_=�นc=ตาม`>น

การดํา_นVนการบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�ตามLS��าQ�ตลOด+นมWOํานา+LSg*=รSบ=รZ*_=ลWgยน`=ล*`ก�c%�_@Vgม_ตVม�

หรYOตSด9Oนการ9ํา*าน�หรYOดํา_นVน*านbดe�%O*บรVKS9Q�.Xg*ตลOดรRยR_Iลา9Wg>�านมา�ค5RกรรมการตรI+การQ�`ลR

>[�`9นบรVKS9Q�cด�มWการ=รR-ZมหารYOร�IมกSนOย�า*ต�O_นYgO*_=�น=รR+ํา�นOก+ากนWh�ยS*มWค5Rกรรมการ=รRLาน*าน

การกํากSบด[`ลการดํา_นVนการบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�¥ตามมาตรา�̄ ¯¦�_@YgOกํากSบด[`ลการดํา_นVน*าน%O*บรVKS9

OWกหนXg*-Zด�โดยนSบตSh*`ต�บรVKS9Qcด�รSบLV9:VบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�ตลOดมานShนcด�มWการนํา_LนOราย*าน

>ลการดํา_นVน*านต�OรS2มนตรWI�าการกรR9รI*OZตLาหกรรม.Xg*cม�=ราก1การ=1VบSตV9Wg%Sดต�OLS��าQ�+น_=�น_หตZbห��

บOก_ลVกLS��า`ต�Oย�า*bด�



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED Annual report 2016

040
รายงานประจำป 2559

รวมจัดนิทรรศการเสริมสรางความเขาใจดานการบริหารจัดการ
กากอุตสาหกรรมแกผูประกอบการ ประชาชน หนวยงานท่ีเก่ียวของรวมกับหนวยงานภาครัฐ

กิจกรรมรดน้ำขอพรผูสูงอายุในชุมชนเน่ืองในเทศกาลสงกรานต

  3. สื่อสารกวางไกล ปลอดภัยสิ่งแวดลอม การรวมเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนการจัดการดาน

สิ่งแวดลอมที่ดีและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสงเสริมใหสังคมมีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

กากอตุสาหกรรมอันตราย ผานกจิกรรมตางๆ ใหแกลกูคาผูประกอบการ หนวยงานภาครฐัทีเ่กีย่วของไดรวมจดักิจกรรม 

สัปดาหความปลอดภัยใหแกลูกคาเดิมที่ใชบริการจํานวน 18 บริษัท และการจัดบูธประชาสัมพันธในงานตางๆ เชน 

งานโครงการจัดตัง้ศนูยชวยเหลอืและตดิตามการตออายโุรงงาน จัดนทิรรศการงานจดัการขยะมลูฝอยชมุชนอยางยัง่ยืน 

หัวขอการจัดการกากอุตสาหกรรมอยางไรใหถูกตอง การจัดงานมหกรรมรวมพลัง Mai Forum 2016 เปนตน

  4. กิจกรรมสัมพันธ บริษัทฯ ตระหนักและเห็นความสําคัญชุมชนโดยรอบพื้นที่โครงการของเรา 

เราจึงมุงมัน่พฒันาและเสรมิสรางความสมัพันธทีดี่ ผานการพัฒนาสรางความเขม็แขง็ใหกบัชมุชน สงเสริมและสนบัสนุน 

ใหชุมชนสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงดวยตนเอง ตามวิถีพอเพียง ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูชาวบาน 

ในชุมชนใหดีขึ้น  

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บริษทัฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรือตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเช่ือม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชิงปองกนัอยางเขมงวด ต้ังแตการยนืยนัการใหบริการ การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดูแลดานคุณภาพบริการจะไดรับการปฏิบติัอยางเครงครัดและตอเนือ่ง สาํหรับมาตรการเชิงรับบริษทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิติัท่ีชดัเจนในการดําเนนิธุรกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธุรกจิหลักในดานการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธุรกจิปลายนํา้ทีพิ่จารณา

การเจรญิเติบโต โดยอางองิจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กุมภาพันธ 2551) และภายหลังจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายุสญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซ่ึงจะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการส่ิงปฏิกูลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายุของสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหน้ีจากลูกหน้ี และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอุปกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ท้ังยังจดัใหมีทีมงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมท่ีอาจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจน้ีเพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพ่ือกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบียบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเน่ือง

เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถูกบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสัญญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพ่ิมเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

กิจกรรมวันเด็กประจำป
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รายงานประจำป 2559

 2. ดานสังคม

    การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับประเด็นการกํากับดูแลกิจการ 

ที่ดีและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เพื่อใหเปนไปตามนโยบายและกลยุทธการดําเนินงาน บริษัทฯ จึงได 

ดําเนินการใหบรรลุตามเปาประสงคขององคกร ดังนี้

  1. การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ยึดหลักการเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

(Corporate Citizenship) ดวยการ ดําเนนิงานบนพืน้ฐานของธรรมาภบิาลและการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(ดงัในรายละเอยีด 

รายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ ) เพือ่ความเชือ่มัน่ตอผูมสีวนไดเสยี อนัจะสงผลตอการเตบิโตของธรุกิจ 

อยางยั่งยืน และบริษัทฯ ยังคงดําเนินการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) อยางตอเนื่องและเครงครัด และมีการปรับปรุงพัฒนา 

ยกระดบัการดําเนินงานใหเขมขนขึน้ตามลาํดบั และดาํเนินการตามวิสัยทัศนทีบ่รษิทัฯ กาํหนดไวดวยกระบวนการภายใน 

อาทิ การควบคมุภายใน การส่ือสารอยางโปรงใสและเพยีงพอ การดาํเนินกจิกรรมเพือ่ประโยชนของผูมสีวนไดสวนเสยี 

ทุกกลุม ครอบคลุมขอบเขตที่สําคัญ ไดแก สิ่งแวดลอม การตลาด ภาพลักษณ พนักงาน และชุมชน โดยมีแผนการ 

ดําเนินงานที่ชัดเจนและประเมินผลได

  สําหรับผลการดําเนินงานดานกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในป 2559 ประกอบดวย

  - รบัรองเปนสมาชิกแนวรวมปฎิบติั Collective Action Coalition (CAC) กบัภาคเอกชนในการรวมกนั 

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นจากเกณฑการประเมิน 1ใน168 บริษัททั่วประเทศ

  - มาตรฐานการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (Quality and Environment management 

Standards) ISO 9001:2008  และ ISO 14001:2004  โดยบริษัท อินเตอรเทค อินดัสทรี แอนด เซอรทิฟเคชั่น 

เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด

  - ประกาศเจตนารมณเขารวมเปน “เครอืขายธรุกจิทีเ่ปนมติรกบัผูสงูอายุ (Age-Friendly Business)

  - รวมลงนามบันทกึความเขาใจภายใตโครงการ “นํารองการอนญุาตนาํสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดทุีไ่มใชแลว 

ออกนอกบริเวณโรงงานโดยระบบอิเล็กทรอนิกส” กับกลุมอุตสาหกรรมการจัดการเพ่ือสิ่งแวดลอมสภาอุตสาหกรรม 

แหงประเทศไทย  กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ12 โรงงานผู ใหบริการรับบําบัดสิ่งปฏิกูลทั่วประเทศ

  2. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอแรงงานหรือ 

บุคลากรของบริษัทฯ ดวยความเทาเทียมและเปนธรรม และใหความสําคัญตอความปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน 

การดูแลความเปนอยูที่ดี การดูแลสุขภาพจิตและรางกาย ภายใตนโยบายการพัฒนาบุคลากรประจําป 2559 โดยมี 

ผลการดําเนินงาน ดังนี้

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใหการพัฒนา 

บคุลากรทกุระดบัและทกุตาํแหนง ครอบคลมุดานความรูหลกั ความสามารถเฉพาะของบริษทัฯ ความรูตามลกัษณะงาน 

รวมถึงการพัฒนาดานจิตใจและรางกายใหสามารถปฏิบัติงานและอยูในสังคมไดอยางเปนสุข โดยการเสริมสรางและ 

ปลกูฝงใหบคุลากรเปนคนด ีมจีรยิธรรม คณุธรรม มีความรบัผดิชอบ ดวยวธิกีารทีห่ลากหลายโดยมุงเนนวธิกีารพฒันา 

ทีใ่หประสิทธผิลสูงสุด และเพ่ิมการเรียนรูนอกหองเรยีนดวยการ สอนงาน การมอบหมายงาน ตามแผนพฒันารายบคุคล 

เพื่อตอยอดและสืบทอดองคความรูที่เปนความรูเฉพาะขององคกร

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินุษยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูท่ีดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานท่ีเหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนินงานอยูอยางตอเน่ือง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลยี นวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางท้ัง 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมท้ังมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางปู จงัหวดัสมุทรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรือตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเช่ือม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ต้ังแตการยนืยนัการใหบริการ การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรับการปฏิบติัอยางเครงครัดและตอเนือ่ง สาํหรับมาตรการเชิงรับบริษทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนินธรุกจิอยางย่ังยืน และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซ่ึงยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดําเนนิธุรกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธุรกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสิีทธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสัุญญาไดอีก 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษัิทฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซ่ึงจะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการส่ิงปฏกูิลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกิจดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายุของสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนนิการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนินธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพ่ือลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอุปกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ท้ังยังจดัใหมีทีมงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมท่ีอาจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจน้ีเพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับริษทัฯไดรบัสมัปทานในการบริหาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรือสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิติัตามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกดี็  ในการดําเนนิการบริหารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับต้ังแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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รายงานประจำป 2559

 การบริหารจัดการดานบุคลากร ป 2559 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหารระดับสูง) ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 210  คน แบงเปนพนักงานชาย 154 คน พนักงานหญิง  56 คน

ฝายปฏิบัติการ ฝายซอมบำรุง ฝายสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

ฝายหองปฏิบัติการวิเคราะห ฝายการตลาด
และลูกคาสัมพันธ

ฝายจัดซื้อและขนสง ฝายสื่อสารองคกร ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายบัญชีและการเงิน ฝายตรวจสอบภายใน

และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของบุคลากร  บริษัทฯ ไดจัด 

ใหมีการอบรมพนักงานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรูความสามารถดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 

ท้ังในสวนของบุคลากรของบริษัทฯ และคูคาท่ีใหบริการดานตางๆ แกบริษัทฯ  สำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีสวัสดิการแกพนักงาน ตามกฎหมายกำหนดและเพิ่มเติมสวัสดิการที่จำเปน อาทิ ประกันอุบัติเหตุ 

ตรวจสุขภาพประจำป สวัสดิการวาดวยคาความเส่ียง เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสุขภาพ 

รางกายที่แข็งแรงและสุขภาพจิตที่ดี อาทิ จัดแขงขันกีฬาตานยาเสพติด โครงการตักบาตรในโรงงานทุกเดือน จัดตั้ง 

สหกรณออมทรัพย เปนตน

คาตอบแทนพนักงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เชน เงินเดือน คาลวงเวลา 

กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการดานอื่นๆ เชน เบ้ียขยัน สวัสดิการวาดวยคา 

ความเสี่ยง รถรับสงพนักงาน ฯลฯ โดยคาตอบแทนพนักงานในป 2559 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 33,224,433 บาท

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการและผูบริหารระดับสูง)

 รายละเอียด          2557      2558     2559

เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวม

22,997,388

4,831,464

322,922

28,151,774

 

27,096,062

3,167,352

473,450

30,736,864

29,396,858

3,228,609

598,966

33,224,433

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ : ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินุษยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูท่ีดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานท่ีเหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนินงานอยูอยางตอเน่ือง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลยี นวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางท้ัง 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมท้ังมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางปู จงัหวดัสมุทรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตามท่ี 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนินธรุกจิอยางย่ังยืน และเสรมิสรางความเชือ่ม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทุกๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซ่ึงยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายน้ําทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คํารองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษัิทฯ

ในชวงสญัญาเดิม ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมีการตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบริหาร ซ่ึงดําเนนิธุรกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครัด ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จงึดําเนนิการบริหารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคัญดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดําเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบริหารจดัการกระบวนการดวยวธีิการดําเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บริษทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชุมชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับส่ิงแวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชุมชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงัน้ัน  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบริหาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด นับแตวันท่ีบริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศูนยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบริหารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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รายงานประจำป 2559

 บรษัิทฯ จึงใหความสําคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคัดเลอืกสรรหา การปฏบิติังาน คุณภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพัฒนาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธิมนษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเก่ียวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศึกษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคล่ือนยายและขนสง

ส่ิงปฏิกูลฯ  เพ่ือใหมีความตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมีการพัฒนาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการติดตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชติดตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและติดต้ังกลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อม่ันในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกิดข้ึน และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจัดกากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกํากับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตามท่ี 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกิจทีเ่พิม่มากข้ึน เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกิจในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษัิทไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายน้ําทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนินธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภัย ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลูกสรางจิตสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานส่ิงแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษัิทฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับส่ิงแวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ท่ีมีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธุรกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทําการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐท่ีเปล่ียนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาท่ีใหเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนินการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด นับแตวันท่ีบริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาท่ีกาํหนด อาจทําใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขท่ีกาํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเน่ืองเปนประจํา นอกจากน้ี ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติท่ีขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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 บริษัทฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวิีต 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบุคลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพ่ือเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

ส่ิงปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บริษทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกิดข้ึน และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อมั่นดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจัดกากอตุสาหกรรมตาม มีการกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและข้ันตอน 

การกํากับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบรกิาร ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกิจทีเ่พิม่มากข้ึน เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกิจในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษัิทไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนินธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอุบตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลูกสรางจติสํานกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเน่ือง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพ่ิม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ท่ีมีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกับเศรษฐกิจของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกิจจงึข้ึนอยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเน่ือง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาท่ีใหเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนินการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขท่ีกาํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติท่ีขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรก็ตาม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดข้ึน ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซ่ึงบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษัิทตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อมั่นดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบัดและกาํจัดกากอตุสาหกรรมตาม มีการกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธุรกิจอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเช่ือมัน่ในการใหบรกิาร ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุริตและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บริษทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษัทภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบัิตทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปช่ันเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชัดเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คํารองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบริษทัฯ

ในชวงสญัญาเดิม ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบริหาร ซ่ึงดําเนนิธุรกจิดานการกาํจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครัด ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จงึดําเนนิการบริหารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธุรกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอันตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกิจกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเส่ียงอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกําลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพ่ือกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปล่ียนแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศูนยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสัญญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลทัง้ในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามตาํแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรก็ตาม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดข้ึน ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษัิทฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมีผลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยืนยันการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มีการกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกํากับดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกิจอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่ม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิิชอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษัิทฯ จึงดาํเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปช่ันเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพ่ือเปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษัิทฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายนํา้ทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสัุญญาไดอีก 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบริษทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการส่ิงปฏกูิลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธรุกิจดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนนิการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธุรกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกิจกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเส่ียงอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ท้ังยังจดัใหมีทีมงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมท่ีอาจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบียบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปล่ียนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษัิทฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรือส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพ่ือปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกําหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บริษทัฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรือตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเช่ือม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชิงปองกนัอยางเขมงวด ต้ังแตการยนืยนัการใหบริการ การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบจากทมีตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดูแลดานคุณภาพบริการจะไดรับการปฏิบติัอยางเครงครัดและตอเนือ่ง สาํหรับมาตรการเชิงรับบริษทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่ 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื และเสรมิสรางความเชือ่มัน่ในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทจุรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทกุๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซึ่งยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิติัท่ีชดัเจนในการดําเนนิธุรกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษทัฯ มีการประกอบธุรกจิหลักในดานการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธุรกจิปลายนํา้ทีพิ่จารณา

การเจรญิเติบโต โดยอางองิจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กุมภาพันธ 2551) และภายหลังจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษิทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซ่ึงจะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการส่ิงปฏิกูลฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนินธรุกจิดานการกาํจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบรหิารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางตลอดอายุของสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบรหิารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงิน และเครื่องมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหน้ีจากลูกหน้ี และพิจารณาการใหสินเชื่อลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธิกีารดาํเนนิงานในลกัษณะเชงิปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอุปกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ท้ังยังจดัใหมีทีมงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมท่ีอาจเกิดกบัชมุชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจน้ีเพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพ่ือกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบียบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่ก่ียวของ หากเกิดการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเน่ือง

เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถูกบอกเลิก

หรอืส้ินสุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนนิการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด นับแตวันที่บริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสัญญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพ่ิมเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 
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รายงานประจำป 2559

 บรษิทัฯ จึงใหความสาํคญัในเรือ่งทรพัยากรบคุคลท้ังในดานการคดัเลอืกสรรหา การปฏบิตังิาน คณุภาพชวีติ 

การทํางาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธมินุษยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูท่ีดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเรือ่งการจางแรงงานเดก็ การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทํางาน และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมตามตาํแหนงงาน ท้ังยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถท้ังท่ีจําเปนตอตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานท่ีเหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษัิทฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนินงานอยูอยางตอเน่ือง เพือ่ทดแทน 

บคุลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศกึษาพฒันาเทคโนโลยี นวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเชี่ยวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการตดิตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชตดิตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดนิรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและตดิตัง้กลองหนารถดานขางท้ัง 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมท้ังมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนินธุรกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางปู จงัหวดัสมุทรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจดักากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตามท่ี 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนินธรุกจิอยางย่ังยืน และเสรมิสรางความเชือ่ม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทุกๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซ่ึงยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายน้ําทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คํารองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบรษัิทฯ

ในชวงสญัญาเดิม ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมีการตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบริหาร ซ่ึงดําเนนิธุรกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครัด ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จงึดําเนนิการบริหารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธรุกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

  คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี 

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท อัคคีปราการ 

จำกัด (มหาชน) เพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 

สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) โดยครอบคลุม 

การควบคุมภายในดานการบริหาร (Management Control) การดำเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเงิน 

(Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance Control) ฝายตรวจสอบ 

ภายในเปนหนวยงานตรวจสอบอยางเปนอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 

การบริหารงานทางดานธุรการตอกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้หนาที่ความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายในถูกกำหนด 

ไว ในกฎบัตร ซึ่งผานการเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขตงาน 

ตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจำปซึ่งจัดทำขึ้นโดยพิจารณาถึงความเสี่ยงสำคัญของบริษัทและไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทใหความสำคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่องโดยตระหนักวา ระบบการควบคุมภายในเปนกลไก 

สำคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายบริหารในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ  ชวยใหการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล จึงนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดำเนินงาน 

ของบริษัทฯ นอกจากน้ีวันท่ี 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ไดรับการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการตอตานการทุจริตเพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี 

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน และติดตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ โดยมุงเนนให 

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน 

และความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซ่ึงเปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะ

กรรมการตรวจสอบแลว ของบริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 

ภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนดไว โดยผลการประเมินกำหนด 

ไววาบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค 

กฎหมาย ขอกำหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัทกรินทร ออดิท จำกัด  

ซึ่งเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจำป 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทฯ    มีขอบกพรองที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการ 

สอบบัญชีดังกลาว

ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ดังนี้

1. การควบคุมภายในองคกร

 - บริษัทมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ โดยการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 

ประจำป เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติของฝายบริหารและพนักงาน จัดโครงสรางองคกร กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ 

แยกตามสายงานท่ีสอดคลองกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการ และมีหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เปนหนวยงานอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 - มีการกำหนด ระดับอำนาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอยางเปนลายลักษณอักษร 

เพื่อใหการดำเนินงานมีความสอดคลอง และบรรลุเปาหมายที่วางไว 

 - มีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น เปนลายลักษณอักษรซึ่ง 

ครอบคลุมถึงบทลงโทษ ชองทางรับขอรองเรียน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแสเพื่อปลูกจิตสำนึกที่ดีใหผูบริหาร 

และพนักงาน ในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ มีกระบวนการเสริมสรางความสามารถ 

คุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือกอใหเกิดประโยชนดานการพัฒนาคุณภาพทางการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน รวมท้ังมีกระบวน 

การผลิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ตอบสนองความคาดหวังของลูกคา และมีความรับผิดชอบตอสังคม

 ท้ังน้ี ในป 2559 บริษัทฯไดผานการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) 

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ภายใตการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ทุกรูปแบบ รางวัลดานความย่ังยืน SET Sustainability Awards 2016 หรือ “รายช่ือหุนย่ังยืน” ประจำป 2559 ในฐานะ 

บริษัทท่ีใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหธุรกิจมีการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ตลอดจนสามารถเปดเผยขอมูลผลการดำเนิน 

งานดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางครบถวน และโปรงใสอันเปนรากฐานสำคัญในการสงเสริมศักยภาพธุรกิจ 

ใหมีความเขมแข็ง สรางความเช่ือม่ันและผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวแกผูลงทุน นำไปสูการยกระดับพัฒนาคุณภาพธุรกิจ 

ใหเติบโตไดอยางย่ังยืนม่ันคง รวมท้ังไดรับมอบเกียรติบัตรแสดงเจตนารมณรวมเปน “เครือขายธุรกิจท่ีเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

(Age-Friendly Business) ภายใตรูปแบบ CSR-in-process และ Social Enterprise กับ สถาบันไทยพัฒน กรมกิจการ 

ผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย" เพ่ือคุณภาพชีวิตของผูสูงวัยรวมถึงพนักงานในองคกร

2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวาการบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ โดยกำหนดนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงเปนนโยบายสำคัญและแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหนาหนาที่กำกับดูแลและ 

ติดตามใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงที่อาจ 

สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ พรอมท้ังกำหนดมาตรการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรได และใหมีการทบทวนมาตรการในการบริหารความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ มอบหมายใหผูบริหาร 

ทุกคนกำกับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงตามแนวทางท่ีกำหนด สำหรับการบริหารความเส่ียงระดับหนวยงานท่ีอยูใน 

ระบบมาตรฐานการจัดการน้ัน บริษัทฯ ไดจัดทำระเบียบปฏิบัติงานการช้ีบงความเปนอันตราย และการประเมินความเส่ียง 

ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและบริการของบริษัทฯ ตลอดจนการระบุลักษณะปญหาส่ิงแวดลอม และการประเมินความสำคัญ 

ซึ่งพิจารณาจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นเปนประจำและเกิดขึ้นเปนครั้งคราว ทั้งที่ควบคุมไดโดยตรงและโดยออมและ            

ไดกำหนดวิธีการปรับปรุงแกไขประเด็น ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและการใหบริการของบริษัทฯ  รวมถึงปญหา 

ส่ิงแวดลอมและความเปนอันตรายใหทันสมัยอยูเสมอพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 

รวมท้ังจัดทำเปนโครงการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  เพ่ือลดความเส่ียงเหลาน้ันและการปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยบริษัทฯ มีการ 

กำหนดอำนาจดำเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตางๆ ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน 

“ตารางอำนาจดำเนินการ” (Table of Authority)  แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับการอนุมัติรายการ 

การดำเนินการหรือการบันทึกบัญชี และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อใหเกิดการสอบทาน 

ซึ่งกันและกัน เกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ 

ใหเกิดประโยชน รวมทั้งการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม อีกทั้งมีนโยบาย 

เพ่ือใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการ 

ที่กระทำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทจัดระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสำคัญเพียงพอตอการตัดสินใจ นอกจากนี้บริษัทฯ มีการสื่อสารขอมูล 

สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ เพ่ือสนับสนุน 

ใหการปฏิบัติงานและการดำเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดประชุมระหวาง กรรมการ 

ผูจัดการ และผูบริหารของแตละสายงานเปนประจำทุกเดือนเพื่อติดตามความกาวหนาของงาน แกไขปญหา (ถามี) 

ทำใหผูบริหารทุกระดับมีขอมูลเพียงพอตอการปฏิบัติงานและการตัดสินใจในการเสนอเร่ืองใหพิจารณา  กิจกรรมผูบริหาร 

พบปะพนักงาน เพื่อแจงขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน นโยบายเปาหมาย วัตถุประสงคขององคกร ใหพนักงานไดรับ 

เพื่อใหพนักงานตระหนัก และมีเปาหมายการทำงานเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่องคกรกำหนดไว

5. ระบบการติดตาม

 - คณะกรรมการและฝายบริหารใหความสำคัญตอการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน 

เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของบริษัท 

 - ฝายตรวจสอบภายในทำหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวของบริษัท 

อยางสม่ำเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ  พิจารณาส่ังการแกไขขอบกพรอง 

ที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ซึ่งในระยะเวลาที่ผานมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบ 

ขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ 

 - มีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเปนประจำทุกป โดยใชแบบประเมิน 

ที่จัดทำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. เพื่อประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

 - ผูสอบบัญชีปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน 

ประจำสม่ำเสมอ 

 - บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO 9001 : 2008 & 

ISO 14001:2004) ซึ่งทำหนาที่วางแผนและดำเนินการตรวจประเมินระบบมาตรฐานตางๆ ดังกลาวที่บริษัทไดรับ 

เพ่ือพัฒนาและรักษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทำใหม่ันใจถึงความเหมาะสม และการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคัญดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอบุตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดําเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบริหารจดัการกระบวนการดวยวธีิการดําเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามยั เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลกูสรางจติสาํนกึดานความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บริษทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชุมชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับส่ิงแวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชุมชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ที่มีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงัน้ัน  ความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทาํการศึกษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบตางๆ  อยางตอเนือ่ง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบริหาร และประกอบการศูนยฯแลว บริษทัฯ มภีาระหนาทีใ่หเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธิ”) จะแจงใหบริษทัดําเนนิการแกไขใหแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด นับแตวันท่ีบริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบริษทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศูนยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาทีก่าํหนด อาจทาํใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบริหารและประกอบการศูนยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดูแลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซ่ึงกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจํา นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติที่ขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

 บริษัทฯตระหนักวา การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนพื้นฐานสำคัญที่ 

ชวยใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯได จึงมุงมั่นพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงในองคกร (Enterprise 

Risk Management) และใหความสำคัญตอการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยนำกรอบการบริหารความเสี่ยง 

ตามมาตรฐานสากล (Enterprise Risk Management Framework) มาเปนเครื่องมือในการสรางความเชื่อมั่นบริษัทฯ 

มีกระบวนการในการทบทวนความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอโดย บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการบริหาร จัดการความ 

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และกำหนดเปนโครงสรางการบริหารความเส่ียงและหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
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 บริษทัฯ จึงใหความสาํคัญในเร่ืองทรัพยากรบคุคลทัง้ในดานการคัดเลอืกสรรหา การปฏบิติังาน คุณภาพชวีติ 

การทาํงาน คาตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาความรูความสามารถ โดยการยดึหลักการเคารพสทิธิมนษุยชนเปน 

หลักปฏิบัติ โดยกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความเปนอยูที่ดี สนับสนุนใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรแบบครอบครวั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดปฏิบติัตามขอกาํหนด กฎหมายแรงงานอยางเครงครดั 

ทัง้ในเร่ืองการจางแรงงานเด็ก การจางแรงงานตางดาว

 การคัดเลือกสรรหาบุคลากร ไดวางขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณทาํงาน และคณุสมบติัทีเ่หมาะสมตามตําแหนงงาน ทัง้ยงัมนีโยบายในการตอบแทนดานคาจางอยางเปนธรรม 

และมีการปรับข้ึนคาจางตามการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนวยงาน สามารถแขงขันกับ 

ประเภทธุรกิจเดียวกันได

 จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการดานสวัสดิการของพนักงาน 

เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของพนักงาน ซ่ึงเปนการสงเสริมแรงงานสัมพันธ 

ทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานอีกดวย

 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการเพิ่มเติมทักษะความรูความ 

สามารถทั้งที่จําเปนตอตําแหนงงานที่รับผิดชอบและตามความตองการของพนักงานที่เหมาะสม จึงทําใหท่ีผานมามี 

อัตราการลาออกของพนักงานที่ลดลง และมีความพึงพอใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

 อยางไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัตองพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูอยางตอเนือ่ง เพือ่ทดแทน 

บุคลากร ทีอ่าจสญูเสยีไปจากภาวการณแขงขนัทางธุรกจิสงู รวมทัง้ศึกษาพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมในการประกอบ 

ธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดภาวะขาดแคลนในอนาคตตอไป

2.3. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ดวยระบบการขนสงกากอุตสาหกรรม ตองกระทําดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการหกหลนรั่วไหลของกากอุตสาหกรรมในระหวางการขนสง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดใหมีแนวทางตางๆ ในการลด

ความเสี่ยง  เพื่อเปนการปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแต การคัดเลือกพนักงานขับรถ หรือจัดจางบริษัทขนสง

ที่มีความเช่ียวชาญในเสนทางการเดินรถ รวมทั้งการใหความรูถึงความสําคัญของขั้นตอนการเคล่ือนยายและขนสง

สิ่งปฏิกูลฯ  เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน และการกําหนดส่ิงจูงใจตางๆ เพื่อรักษาคุณภาพ

การปฏิบัติงานดังกลาวอีกดวย ตลอดจนมีมาตรการภายในเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

 บรษิทัฯ ไดมกีารพฒันาระบบความปลอดภยัในงานขนสง โดยการติดตัง้ระบบ GPS เพือ่ใชติดตามและตรวจสอบ

เสนทางการเดินรถ ความเรว็ ระยะเวลาในการขนสงไดตลอดเวลาและติดต้ังกลองหนารถดานขางทัง้ 2 ดาน เพือ่ตรวจ 

ประเมินพฤติกรรมการขับรถเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง มีการฝกอบรมกรณีกากอุตสาหกรรมหกหลน รั่วไหล 

รวมถึงไดมีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคําแนะนําและความชวยเหลือตางๆ แกผูขับรถ รวมทั้งมีการจัดทําประกันภัย 

สําหรับรถขนสง และประกันภัยดานสิ่งแวดลอม เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4. ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกันความรับผิดชอบ

 การดาํเนนิธรุกจิศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ 

(“ศูนยฯ”) มีความเสี่ยงในการขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการใหบริการและการประกัน ความรับผิด จากลูกคา 

ซึ่งบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงทางดานน้ีเปนอยางย่ิง หากเกิดความเสียหาย อันเปนผลมาจากการดําเนินงาน 

บรษิทัฯ จะตองเปนผูรบัผิดชอบ ซึง่อาจมผีลทาํใหบรษิทัตองชดใชคาเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ และ/หรอืตองหยดุการใหบริการ

 บริษัทฯ จึงได ใหความสําคัญตอการสรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม 

ตรวจสอบในเชงิปองกนัอยางเขมงวด ตัง้แตการยนืยนัการใหบรกิาร การจดัหารถและภาชนะบรรจ ุการรวบรวม ขนสง 

บาํบดัและกาํจัดกากอตุสาหกรรมตาม มกีารกําหนดเปาหมายการใหบรกิารเพือ่ใหผู ใชบรกิารเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

การกาํหนดใหขอรองเรยีนลกูคาเปนศนูย (Zero Customer Complain) รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อยางสมํา่เสมอ เพือ่ทาํใหมัน่ใจไดวากระบวนการและขัน้ตอน 

การกาํกบัดแูลดานคณุภาพบรกิารจะไดรบัการปฏิบตัอิยางเครงครดัและตอเนือ่ง สาํหรบัมาตรการเชงิรบับรษิทัฯ ไดทาํ 

ขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคาผู ใชบริการ (Liability) เพื่อกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตามท่ี 

กฎหมายกําหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว พ.ศ. 2548) รวมถึง 

ในป 2015 ไดรับรางวัล Thailand Sustainability Investment  ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโดดเดนในการ 

ดาํเนินธรุกจิอยางย่ังยืน และเสรมิสรางความเชือ่ม่ันในการใหบริการ ในฐานะ 1 ใน 51 บรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

กลุมแรกของประเทศไทย

2.5. ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชัน ในการปฏิบัติงาน 

 การทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอืคอรรปัชนั สงผลกระทบตอการพฒันาประเทศในทุกๆดาน โดยเฉพาะอยางยิง่

ภายใตความกดดนัของปญหาทางธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ เปนผลใหการควบคมุภายในขององคกรอาจออนแอและทาํใหเกดิ

โอกาสในการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือคอรรัปชันได 

 บรษิทัฯ จึงดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลและบรหิารงาน 

ซ่ึงยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความเสมอภาค การสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาว และสงเสริมการ 

ปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ รวมทัง้ยดึมัน่จรรยาบรรณธรุกจิในการดาํเนนิงาน ภายหลงับรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชกิแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได ใหความ 

สําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยมอบหมายใหผูเกี่ยวของนํา 

หลักเกณฑ การประเมินเกี่ยวกับมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไว ในการดําเนินงานทุกระบบงาน 

เพือ่เปนแนวทางการปฏบิตัท่ีิชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสูองคกรแหงความยัง่ยนื ตลอดจนมฝีายตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อทําให 

มั่นใจไดวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในดานการทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

3. ความเสี่ยงดานกฏระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บรษิทัฯ มีการประกอบธรุกจิหลักในดานการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม ซึง่เปนธรุกจิปลายน้ําทีพ่จิารณา

การเจรญิเตบิโต โดยอางองิจากการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีเปนผูกํากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ น่ันคือ การสงเสริม

3.3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถตออายุของสัญญาสัมปทาน

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตสัญญาให ใชสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล            

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยตามสัญญาฯ กําหนดใหมีระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 20 ป นับจากวันที่สัญญาฯ 

มผีลบงัคบั ( วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551) และภายหลงัจากทีสั่ญญาฯ สิน้สดุลง (วนัที ่10 กมุภาพนัธ 2571) บรษัิทฯมสีทิธิ

ทีจ่ะยืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป โดย กรมโรงงานอตุสาหกรรม จะพจิารณาจาก ผลประกอบการของบริษทัฯ

ในชวงสญัญาเดมิ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแผนการดาํเนนิธรุกิจทีบ่รษิทัเสนอมา ซึง่จะตองมกีารตกลง

คาตอบแทนใหมบนพืน้ฐานทรพัยสินทีต่กเปนของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อยางไรกต็าม จากประสบการณในการบรหิาร

จดัการสิง่ปฏกิลูฯ ของผูบรหิาร ซึง่ดาํเนนิธุรกจิดานการกําจดัสิง่ปฏกิลูฯ มาอยางยาวนาน ตลอดจนการปฏบิติัตามเงือ่นไข

ของสมัปทานอยางเครงครดั ทาํใหผูบริหารของบริษทัฯเชือ่มัน่วา จะสามารถดําเนนิธุรกจิไดอยางตลอดอายขุองสญัญา

สัมปทานรวมถึงตออายุสัญญาสัมปทานไดอยางราบรื่น

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Finance Risk)

 ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในป 2559 ท่ีชะลอตัวลง หากบริษัทฯขาดสภาพคลองทางการเงินอาจ

สงผลกระทบตอผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จงึดาํเนินการบรหิารความเสีย่งโดยใหความสาํคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงนิ ดาํเนนิธุรกจิ

ภายใตนโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอยาง 

ตอเนือ่ง เพือ่ลดตนทุนทางการเงิน และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ อกีทัง้มกีารบรหิารควบคมุ 

ติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้ และพิจารณาการใหสินเช่ือลูกคาแตละรายอยางเขมงวด เพื่อใหบริษัทฯรักษา 

สภาพคลองทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง

  คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี 

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท อัคคีปราการ 

จำกัด (มหาชน) เพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 

สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) โดยครอบคลุม 

การควบคุมภายในดานการบริหาร (Management Control) การดำเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเงิน 

(Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance Control) ฝายตรวจสอบ 

ภายในเปนหนวยงานตรวจสอบอยางเปนอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 

การบริหารงานทางดานธุรการตอกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้หนาที่ความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายในถูกกำหนด 

ไว ในกฎบัตร ซึ่งผานการเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขตงาน 

ตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจำปซึ่งจัดทำขึ้นโดยพิจารณาถึงความเสี่ยงสำคัญของบริษัทและไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทใหความสำคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่องโดยตระหนักวา ระบบการควบคุมภายในเปนกลไก 

สำคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายบริหารในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ  ชวยใหการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล จึงนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เปนแนวทางในการดำเนินงาน 

ของบริษัทฯ นอกจากน้ีวันท่ี 22 เมษายน 2559 บริษัทฯ ไดรับการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการตอตานการทุจริตเพื่อสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูสอบทานความเหมาะสมและความมี 

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน และติดตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ โดยมุงเนนให 

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน 

และความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซ่ึงเปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะ

กรรมการตรวจสอบแลว ของบริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 

ภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนดไว โดยผลการประเมินกำหนด 

ไววาบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค 

กฎหมาย ขอกำหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัทกรินทร ออดิท จำกัด  

ซึ่งเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจำป 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทฯ    มีขอบกพรองที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการ 

สอบบัญชีดังกลาว

ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ดังนี้

1. การควบคุมภายในองคกร

 - บริษัทมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ โดยการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 

ประจำป เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติของฝายบริหารและพนักงาน จัดโครงสรางองคกร กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ 

แยกตามสายงานท่ีสอดคลองกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการ และมีหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เปนหนวยงานอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 - มีการกำหนด ระดับอำนาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอยางเปนลายลักษณอักษร 

เพื่อใหการดำเนินงานมีความสอดคลอง และบรรลุเปาหมายที่วางไว 

 - มีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น เปนลายลักษณอักษรซึ่ง 

ครอบคลุมถึงบทลงโทษ ชองทางรับขอรองเรียน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแสเพื่อปลูกจิตสำนึกที่ดีใหผูบริหาร 

และพนักงาน ในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ มีกระบวนการเสริมสรางความสามารถ 

คุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือกอใหเกิดประโยชนดานการพัฒนาคุณภาพทางการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน รวมท้ังมีกระบวน 

การผลิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ตอบสนองความคาดหวังของลูกคา และมีความรับผิดชอบตอสังคม

 ท้ังน้ี ในป 2559 บริษัทฯไดผานการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) 

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ภายใตการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ทุกรูปแบบ รางวัลดานความย่ังยืน SET Sustainability Awards 2016 หรือ “รายช่ือหุนย่ังยืน” ประจำป 2559 ในฐานะ 

บริษัทท่ีใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหธุรกิจมีการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ตลอดจนสามารถเปดเผยขอมูลผลการดำเนิน 

งานดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางครบถวน และโปรงใสอันเปนรากฐานสำคัญในการสงเสริมศักยภาพธุรกิจ 

ใหมีความเขมแข็ง สรางความเช่ือม่ันและผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวแกผูลงทุน นำไปสูการยกระดับพัฒนาคุณภาพธุรกิจ 

ใหเติบโตไดอยางย่ังยืนม่ันคง รวมท้ังไดรับมอบเกียรติบัตรแสดงเจตนารมณรวมเปน “เครือขายธุรกิจท่ีเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

(Age-Friendly Business) ภายใตรูปแบบ CSR-in-process และ Social Enterprise กับ สถาบันไทยพัฒน กรมกิจการ 

ผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย" เพ่ือคุณภาพชีวิตของผูสูงวัยรวมถึงพนักงานในองคกร

2. การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ตระหนักดีวาการบริหารความเสี่ยงเปนพื้นฐานที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ โดยกำหนดนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงเปนนโยบายสำคัญและแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหนาหนาที่กำกับดูแลและ 

ติดตามใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงที่อาจ 

สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ พรอมท้ังกำหนดมาตรการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรได และใหมีการทบทวนมาตรการในการบริหารความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ มอบหมายใหผูบริหาร 

ทุกคนกำกับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงตามแนวทางท่ีกำหนด สำหรับการบริหารความเส่ียงระดับหนวยงานท่ีอยูใน 

ระบบมาตรฐานการจัดการน้ัน บริษัทฯ ไดจัดทำระเบียบปฏิบัติงานการช้ีบงความเปนอันตราย และการประเมินความเส่ียง 

ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและบริการของบริษัทฯ ตลอดจนการระบุลักษณะปญหาส่ิงแวดลอม และการประเมินความสำคัญ 

ซึ่งพิจารณาจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นเปนประจำและเกิดขึ้นเปนครั้งคราว ทั้งที่ควบคุมไดโดยตรงและโดยออมและ            

ไดกำหนดวิธีการปรับปรุงแกไขประเด็น ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและการใหบริการของบริษัทฯ  รวมถึงปญหา 

ส่ิงแวดลอมและความเปนอันตรายใหทันสมัยอยูเสมอพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 

รวมท้ังจัดทำเปนโครงการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  เพ่ือลดความเส่ียงเหลาน้ันและการปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยบริษัทฯ มีการ 

กำหนดอำนาจดำเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตางๆ ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน 

“ตารางอำนาจดำเนินการ” (Table of Authority)  แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับการอนุมัติรายการ 

การดำเนินการหรือการบันทึกบัญชี และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อใหเกิดการสอบทาน 

ซึ่งกันและกัน เกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ 

ใหเกิดประโยชน รวมทั้งการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม อีกทั้งมีนโยบาย 

เพ่ือใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการ 

ที่กระทำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 บริษัทจัดระบบสารสนเทศใหมีขอมูลสำคัญเพียงพอตอการตัดสินใจ นอกจากนี้บริษัทฯ มีการสื่อสารขอมูล 

สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ เพ่ือสนับสนุน 

ใหการปฏิบัติงานและการดำเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดประชุมระหวาง กรรมการ 

ผูจัดการ และผูบริหารของแตละสายงานเปนประจำทุกเดือนเพื่อติดตามความกาวหนาของงาน แกไขปญหา (ถามี) 

ทำใหผูบริหารทุกระดับมีขอมูลเพียงพอตอการปฏิบัติงานและการตัดสินใจในการเสนอเร่ืองใหพิจารณา  กิจกรรมผูบริหาร 

พบปะพนักงาน เพื่อแจงขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน นโยบายเปาหมาย วัตถุประสงคขององคกร ใหพนักงานไดรับ 

เพื่อใหพนักงานตระหนัก และมีเปาหมายการทำงานเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่องคกรกำหนดไว

5. ระบบการติดตาม

 - คณะกรรมการและฝายบริหารใหความสำคัญตอการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามเปาหมาย 

ท่ีกำหนดไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน 

เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของบริษัท 

 - ฝายตรวจสอบภายในทำหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวของบริษัท 

อยางสม่ำเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ  พิจารณาส่ังการแกไขขอบกพรอง 

ที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ซึ่งในระยะเวลาที่ผานมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบ 

ขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ 

 - มีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเปนประจำทุกป โดยใชแบบประเมิน 

ที่จัดทำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. เพื่อประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

 - ผูสอบบัญชีปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน 

ประจำสม่ำเสมอ 

 - บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม (ISO 9001 : 2008 & 

ISO 14001:2004) ซึ่งทำหนาที่วางแผนและดำเนินการตรวจประเมินระบบมาตรฐานตางๆ ดังกลาวที่บริษัทไดรับ 

เพ่ือพัฒนาและรักษาระบบมาตรฐานตางๆ จะทำใหม่ันใจถึงความเหมาะสม และการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของระบบอยางยั่งยืนตอเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

2.1 ความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสาํคญัดานความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมทัง้การควบคุม 

ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนประโยชนตอผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝาย โดยมุงหวังลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานและควบคุมมลสารตางๆ ในกระบวนการใหอยูใน 

คาควบคมุ ภายใตเปาหมายอุบตัเิหตเุปนศนูย (Zero Accident) และคามวลสารทีร่ะบายออก สูสิง่แวดลอมมคีานอยกวา 

คามาตรฐานตามกฎหมายรอยละ 10 เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวและเปนไปอยางยั่งยืนจึงเกิดแนวทาง 

การดําเนินงานดังนี้

 • สงเสรมิใหพนกังานมสีวนรวมในการประเมนิความเสีย่งอนัตรายและผลกระทบดานสิง่แวดลอมของกจิกรรม 

ดาํเนนิงาน เพือ่พฒันาระบบบรหิารจดัการกระบวนการดวยวธีิการดําเนนิงานในลกัษณะเชิงปองกนั เชน กจิกรรม 5 ส. 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอมและสถานทีท่าํงานใหปลอดภยั ควบคมุผลกระทบดานสิง่แวดลอมทีแ่หลงกาํเนดิการใชเทคโนโลยี 

ที่มีประสิทธิภาพสูงในการบําบัด กําจัดและควบคุมมลสารตาง ๆ ในกระบวนการ

 • สรางความตระหนกัรูดานความปลอดภัยในการทาํงาน โดยจดัใหมกีารอบรมใหความรูดานความปลอดภัย 

และอาชวีอนามัย เชน หลกัสูตรการตรวจสอบความปลอดภยัในโรงงาน หลกัสตูรวธิกีารสวมใส การบาํรงุรกัษาอปุกรณ 

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (PPE)

 • นําระบบมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHSAS 18001) และระบบมาตรฐาน 

การจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) มาเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการควบคูไปกับการดําเนินโครงการ 

“ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

 • ปลูกสรางจติสํานกึดานความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดลอมแกพนกังาน เพือ่เนนการเปลีย่นแปลง 

พฤติกรรม จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ผลลัพธของการดําเนินโครงการตาง ๆ ทําใหอุบัติเหตุมีแนวโนมลดลง พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 

ประสิทธภิาพและบรรลุตามเปาหมาย ทัง้นีบ้ริษทัฯ ยังคงมีการพฒันาระบบการประเมินความเสีย่งอนัตราย และผลกระทบ 

ดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาความตระหนักรูดานความปลอดภัยใน การทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง 

และในดานของผลกระทบดานสิง่แวดลอม บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารจดัการกระบวนการใหเปนมติรกบัสิง่แวดลอมและ 

ชมุชน ทัง้ยงัจดัใหมีทมีงานเฝาระวงัผลกระทบกับสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดกบัชุมชนใกลเคียง และการตรวจวดัและติดตาม 

คุณภาพสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนโดยรอบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนา 

อยางยั่งยืน (Sustainable development)

2.2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งดวยประเทศไทยกาํลงัเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุจํานวนประชากรในวยัทาํงานเริม่ลดลง ซึง่อาจทาํใหเกดิปญหา 

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการแขงขันทางการตลาดที่สูงขึ้นจากการขยายตัวของคูแขงทางการคาทั้ง 

รายเดิมและรายใหม ซึ่งทําใหความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในทุกสายงานของธุรกิจนี้เพิ่ม 

มากขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได ทําใหเกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีมี่ความรูความรูสามารถ ทัง้บุคลากรคนไทย 

และแรงงานตางดาวทีเ่ปนทัง้แรงงานหลกัและแรงงานสนบัสนนุในการดาํเนนิธุรกจิในปจจุบนั

 

อุตสาหกรรม การรับผิดชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ท่ีมีวัตถุประสงค

เพื่อกําหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใชประโยชนและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

ลดภาระการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี  ปองกันปญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะสงผลเสียหาย

ใหกบัเศรษฐกจิของประเทศ ดงัน้ัน  ความสามารถในการเตบิโตของธุรกจิจงึขึน้อยูกับนโยบายภาครฐั ระเบยีบ ขอบงัคบั 

และกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ หากเกดิการเปลีย่นแปลงทีส่งผลกระทบตอการดาํเนนิการ อาจทาํใหอตัราการเจรญิเตบิโต

ของธุรกิจลดลงเชนกัน  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยดําเนินการบริหารจัดการกาก

อตุสาหกรรมใหถกูตองตามหลกัวชิาการ และไดทําการศกึษาติดตามการเปลีย่นแปลงกฏระเบยีบตางๆ  อยางตอเน่ือง

เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือตอนโยบายของภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง ใหเกิดความพึงพอใจในการใชบริการ

จากกลุมผูประกอบกิจการภาคอุตสาหกรรม

3.2. ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาสัมปทาน

 ภายหลงับรษิทัฯไดรบัสมัปทานในการบรหิาร และประกอบการศนูยฯแลว บรษิทัฯ มภีาระหนาท่ีใหเปนไปตาม

ขอกาํหนดแหงสญัญาฯ โดยหากบรษิทัไมสามารถปฏิบัตติามขอกาํหนดในสวนทีเ่ปนสาระสาํคัญได  อาจทาํใหถกูบอกเลิก

หรอืสิน้สุดสัญญาฯ โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม (“ผู ใหใชสทิธ”ิ) จะแจงใหบริษทัดาํเนินการแกไขใหแลวเสรจ็ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด นับแตวันท่ีบริษัทไดรับแจงเปนลายลักษณอักษร และหากบริษัทไมสามารถดําเนินการแกไข

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด กรมโรงงานฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดและบริษัทฯตองรับผิดชอบตอความเสียหายหรือ

คาใชจายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แกศนูยฯ นอกจากนี ้กรมโรงงานฯและบรษิทัฯจะมกีารประเมนิผลบรหิารและประกอบการศนูยฯ 

รวมกันเปนระยะเวลาทุกๆ 5 ป เพื่อปรับปรุงใหการบริหารจัดการศูนยฯมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น หากบริษัทฯ

ไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาท่ีกาํหนด อาจทําใหกรมโรงงานฯ พจิารณายกเลกิสญัญาตามเงือ่นไขท่ีกาํหนด

 อยางไรกด็ ี ในการดาํเนนิการบรหิารและประกอบการศนูยฯ นัน้ อยูภายใตการกาํกบัดแูลของ คณะกรรมการ

ตรวจการทํางานหรือผูควบคุม การดําเนินงานบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม 

(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) บางปู จังหวัดสมุทรปราการ (“คณะกรรมการตรวจการฯ”) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ในฐานะ “ผู ให ใชสิทธิ” โดยคณะกรรมการตรวจการฯ มีอํานาจหนาที่ในการตรวจและควบคุมงานใหเปนไปตามแผน

การดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ ตามสัญญาฯ ตลอดจนมีอํานาจสั่งปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่มเติม 

หรือตัดทอนการทํางาน หรือดําเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา คณะกรรมการตรวจการฯ และ

ผูแทนบริษัทฯ ไดมีการประชุมหารือรวมกันอยางตอเน่ืองเปนประจํา นอกจากน้ี ยังมีคณะกรรมการประสานงาน

การกํากับดูแลการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยฯ (ตามมาตรา 22) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

อีกหนึ่งชุด โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดรับสิทธิบริหารและประกอบการศูนยฯ ตลอดมานั้นไดมีการนําเสนอรายงาน

ผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมซ่ึงไมปรากฏการปฏิบัติท่ีขัดตอสัญญาฯ จนเปนเหตุให 

บอกเลิกสัญญาแตอยางใด 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

 บริษัทฯตระหนักวา การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนพื้นฐานสำคัญที่ 

ชวยใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯได จึงมุงมั่นพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงในองคกร (Enterprise 

Risk Management) และใหความสำคัญตอการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยนำกรอบการบริหารความเสี่ยง 

ตามมาตรฐานสากล (Enterprise Risk Management Framework) มาเปนเครื่องมือในการสรางความเชื่อมั่นบริษัทฯ 

มีกระบวนการในการทบทวนความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอโดย บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการบริหาร จัดการความ 

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และกำหนดเปนโครงสรางการบริหารความเส่ียงและหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
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คZ5Bา@LVg*`Iดล�OมbนบรV_I5-Zม-นโดยรOบ_=�น=รR+ําOย�า*ต�O_นYgO*�_@YgOนําc=L[�_=
าหมาย9WgLําคS��คYO�การ@S4นา�

Oย�า*ยSg*ยYน�¥ÐòðñÞæëÞßéâ�áâóâéìíêâëñ¦

2«2« 'ITC_LWgD*+T$$TE%T6`'G;<Z'GT$E9WgCW'ITCLTCTE8b;$TEป1V<S7V*T;

� _นYgO*ด�Iย=รR_9Jc9ยกาํลS*_%�าL[�LS*คม>[�L[*OายZ�+ํานIน=รR-ากรbนISย9าํ*าน_รVgมลดล*�.Xg*Oา+9าํbห�_กVด=��หา�

%าด`คลน`ร**านbนOนาคต�=รRกOบกSบการ`%�*%Sน9า*การตลาด9WgL[*%Xhน+ากการ%ยายตSI%O*ค[�`%�*9า*การค�า9Sh*�

ราย_ดVม`ลRรายbหม��.Xg*9ําbห�คIามต�O*การ9รS@ยากรบZคคล9WgมWคIามร[��คIามLามาร8bน9ZกLาย*าน%O*:ZรกV+นWh_@Vgม�

มาก%XhนOย�า*หลWก_ลWgย*cม�cด��9าํbห�_กVดคIาม_LWgย*+ากการ%าด`คลนบZคลากร9WgมWคIามร[�คIามร[�Lามาร8�9Sh*บZคลากรคนc9ย�

`ลR`ร**านต�า*ด�าI9Wg_=�น9Sh*`ร**านหลSก`ลR`ร**านLนSบLนZนbนการดาํ_นVน:ZรกV+bน=�++ZบSน

�

OZตLาหกรรม�การรSบ>Vด-Oบต�OLS*คม�`ลRบรVหาร+Sดการ9รS@ยากร`ลRLVg*`Iดล�OมOย�า*LมดZล�9WgมWISต8Z=รRL*ค�

_@YgOกําหนดbห�BาคOZตLาหกรรมมWการb-�=รRโย-น�`ลRการบรVหาร+Sดการ9รS@ยากร:รรม-าตV`ลRLVg*`Iดล�Oม9WgยSg*ยYน�

ลดBารRการ+SดการกากOZตLาหกรรม9Wgcม�8[กIV:W��=
O*กSน=��หาการลSกลOบ9Vh*กากOZตLาหกรรม9Wg+RL�*>ล_LWยหาย

bห�กSบ_JรK2กV+%O*=รR_9J�ดS*นShน��คIามLามาร8bนการ_ตVบโต%O*:ZรกV++X*%XhนOย[�กSบนโยบายBาครS2�รR_บWยบ�%�OบS*คSบ�

`ลRก0หมายต�า*e�9Wg_กWgยI%�O*�หาก_กVดการ_=ลWgยน`=ล*9WgL�*>ลกรR9บต�Oการดาํ_นVนการ�Oา+9าํbห�OSตราการ_+รV�_ตVบโต

%O*:ZรกV+ลดล*_-�นกSน��

� 9Sh*นWh�บรVKS9Q�cด�ดํา_นVนการบรVหาร+SดการคIาม_LWgย*bนการ=รRกOบ:ZรกV+�โดยดํา_นVนการบรVหาร+Sดการกาก

OZตLาหกรรมbห�8[กต�O*ตามหลSกIV-าการ�`ลRcด�9ําการJXกKาตVดตามการ_=ลWgยน`=ล*ก1รR_บWยบต�า*e��Oย�า*ต�O_นYgO*

_@YgO_ตรWยมคIาม@ร�OมbนการรSบมYOต�Oนโยบาย%O*BาครS29Wg_=ลWgยน`=ล*�bห�_กVดคIาม@X*@Ob+bนการb-�บรVการ

+ากกลZ�ม>[�=รRกOบกV+การBาคOZตLาหกรรม

°«2« 'ITC_LWgD*+T$$TE8[$<O$_GV$LS��TLSCป9T;

� BายหลS*บรVKS9Qcด�รSบLSม=9านbนการบรVหาร�`ลR=รRกOบการJ[นย�Q`ล�I�บรVKS9Q�มWBารRหน�า9Wgbห�_=�นc=ตาม

%�Oกาํหนด`ห�*LS��าQ�โดยหากบรVKS9cม�Lามาร8=1VบSตVตาม%�OกาํหนดbนL�Iน9Wg_=�นLารRLาํคS�cด���Oา+9าํbห�8[กบOก_ลVก

หรYOLVhนLZดLS��าQ�โดยกรมโร**านOZตLาหกรรม�¥�>[� bห�b-�LV9:V�¦�+R`+�*bห�บรVKS9ดาํ_นVนการ`ก�c%bห�̀ ล�I_Lรf+Bายbน

รRยR_Iลา9Wgกําหนด�นSบ`ต�ISน9WgบรVKS9cด�รSบ`+�*_=�นลายลSกK5�OSกKร�`ลRหากบรVKS9cม�Lามาร8ดํา_นVนการ`ก�c%

BายbนรRยR_Iลา9Wgกําหนด�กรมโร**านQ�มWLV9:VบOก_ลVกLS��าcด�`ลRบรVKS9Qต�O*รSบ>Vด-Oบต�OคIาม_LWยหายหรYO

ค�าb-�+�ายbดe�9WgOา+_กVด%Xhน`ก�J[นย�Q�นOก+ากนWh�กรมโร**านQ`ลRบรVKS9Q+RมWการ=รR_มVน>ลบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�

ร�IมกSน_=�นรRยR_Iลา9Zกe�²�=��_@YgO=รSบ=รZ*bห�การบรVหาร+SดการJ[นย�QมW=รRLV9:VBา@มาก%Xhน�ดS*นShน�หากบรVKS9Q

cม�Lามาร8=1VบSตVตาม_*YgOนc%bนLS��า9Wgกาํหนด�Oา+9ําbห�กรมโร**านQ�@V+าร5ายก_ลVกLS��าตาม_*YgOนc%9Wgกาํหนด

� Oย�า*cรกfดW��bนการดาํ_นVนการบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�นShน�Oย[�Bายbต�การกาํกSบด[̀ ล%O*�ค5Rกรรมการ

ตรI+การ9ํา*านหรYO>[�คIบคZม�การดํา_นVน*านบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�บรVหาร+SดการISLดZ_หลYOb-�OZตLาหกรรม�

¥_ตา_>า%ยROZตLาหกรรม¦�บา*=[�+S*หISดLมZ9ร=ราการ�¥�ค5RกรรมการตรI+การQ�¦�.Xg*กรมโร**านOZตLาหกรรม

bน2านR��>[� bห� b-�LV9:V��โดยค5RกรรมการตรI+การQ�มWOํานา+หน�า9WgbนการตรI+`ลRคIบคZม*านbห�_=�นc=ตาม`>น

การดํา_นVนการบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�ตามLS��าQ�ตลOด+นมWOํานา+LSg*=รSบ=รZ*_=ลWgยน`=ล*`ก�c%�_@Vgม_ตVม�

หรYOตSด9Oนการ9ํา*าน�หรYOดํา_นVน*านbดe�%O*บรVKS9Q�.Xg*ตลOดรRยR_Iลา9Wg>�านมา�ค5RกรรมการตรI+การQ�`ลR

>[�`9นบรVKS9Q�cด�มWการ=รR-ZมหารYOร�IมกSนOย�า*ต�O_นYgO*_=�น=รR+ํา�นOก+ากนWh�ยS*มWค5Rกรรมการ=รRLาน*าน

การกํากSบด[`ลการดํา_นVนการบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�¥ตามมาตรา�̄ ¯¦�_@YgOกํากSบด[`ลการดํา_นVน*าน%O*บรVKS9

OWกหนXg*-Zด�โดยนSบตSh*`ต�บรVKS9Qcด�รSบLV9:VบรVหาร`ลR=รRกOบการJ[นย�Q�ตลOดมานShนcด�มWการนํา_LนOราย*าน

>ลการดํา_นVน*านต�OรS2มนตรWI�าการกรR9รI*OZตLาหกรรม.Xg*cม�=ราก1การ=1VบSตV9Wg%Sดต�OLS��าQ�+น_=�น_หตZbห��

บOก_ลVกLS��า`ต�Oย�า*bด�

การบริหารจัดการความเสี่ยง

� บรVKS9QตรRหนSกI�า�การบรVหารคIาม_LWgย*_=�นL�IนหนXg*%O*การกUกSบด[`ลกV+การ9WgดW�_=�น@Yhน2านLUคS�9Wg�

-�Iยbห�Lามาร8บรรลZISต8Z=รRL*ค�%O*บรVKS9Qcด��+X*มZ�*มSgน@S4นารRบบการบรVหารคIาม_LWgย*bนO*ค�กร�(Enterprise 

Risk Management)�`ลRbห�คIามLUคS�ต�OการบรVหารคIาม_LWgย*Oย�า*_=�นรRบบ�โดยนUกรOบการบรVหารคIาม_LWgย*�

ตามมาตร2านLากล (Enterprise Risk Management Framework)�มา_=�น_ครYgO*มYObนการLร�า*คIาม_-YgOมSgนบรVKS9Q�

มWกรRบIนการbนการ9บ9IนคIาม_LWgย*Oย�า*LมgU_LมOโดย�บZคลากร9ZกรRดSบมWL�Iนร�IมbนการบรVหาร�+SดการคIาม�

_LWgย*bห�Oย[�bนรRดSบ9WgยOมรSบcด��`ลRกUหนด_=�นโคร*Lร�า*การบรVหารคIาม_LWgย*`ลRหน�า9WgคIามรSบ>Vด-OบหลSก�ดS*นWh

กระบว;การบรþMาร

ความ_LWgDง

1« LBา@`IดG�อม

BาDbนอ*ค�กร

2« การกำหนด

Iั78ZปรRL*ค�

°« การบ�*ชÿh

_ห7Zการ5�

±« การปรR_มVน

คIาม_LีgD*

²« การ7อบLนอ*

คIาม_LีgD*

6« กVจกรรม

การคIบคZม

´« %�อม[G`GRการ

7Vด7�อLYgอLาร

µ« การ7Vด7าม

กรRบIนการบรVหารคIาม_LWgย*ตามกรOบการบรVหารคIาม_LWgย*
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� บรVKS9Q�+X*bห�คIามLาํคS�bน_รYgO*9รS@ยากรบZคคล9Sh*bนด�านการคSด_ลYOกLรรหา�การ=1VบSตV*าน�คZ5Bา@-WIVต�

การ9าํ*าน�ค�าตOบ`9น�LISLดVการ�`ลRการ@S4นาคIามร[�คIามLามาร8�โดยการยXดหลSกการ_คาร@LV9:VมนZKย-น_=�น�

หลSก=1VบSตV�โดยกําหนดนโยบาย_กWgยIกSบการL�*_LรVมคIาม_=�นOย[�9WgดW�LนSบLนZนbห�@นSก*าน9ํา*านOย�า*มWคIามLZ%�

Bายbต�IS4น:รรมO*ค�กร`บบครOบครSI�นOก+ากนWhบรVKS9Q�ยS*cด�=1VบSตVตาม%�Oกาํหนด�ก0หมาย`ร**านOย�า*_คร�*ครSด�

9Sh*bน_รYgO*การ+�า*`ร**าน_ดfก�การ+�า*`ร**านต�า*ด�าI

� การคSด_ลYOกLรรหาบZคลากร�cด�Iา*%ShนตOน`ลRIV:WการLรรหาบZคลากรโดย@V+าร5า+าก9SกKR�คIามLามาร8�

=รRLบการ5�9าํ*าน�`ลRคZ5LมบSตV9Wg_หมาRLมตามตาํ`หน�**าน�9Sh*ยS*มWนโยบายbนการตOบ`9นด�านค�า+�า*Oย�า*_=�น:รรม�

`ลRมWการ=รSบ%Xhนค�า+�า*ตามการ=รR_มVน>ลการ=1VบSตV*าน9Sh*bนรRดSบบZคคล`ลRรRดSบหน�Iย*าน�Lามาร8`%�*%SนกSบ�

=รR_B9:ZรกV+_ดWยIกSนcด�

� +Sดbห�มWค5RกรรมการLISLดVการ�_@YgO_=�นLYgOกลา*bนการ8�าย9OดคIามต�O*การด�านLISLดVการ%O*@นSก*าน�

_@YgObห�_กVดการ+SดLISLดVการ9Wg_หมาRLม`ลRตร*กSบคIามต�O*การ%O*@นSก*าน�.Xg*_=�นการL�*_LรVม`ร**านLSม@Sน:��

9Sh*ยS*_=�นการLร�า*%IS�`ลRกําลS*b+bนการ9ํา*าน%O*@นSก*านOWกด�Iย

� นOก+ากนWhบรVKS9Q�มWนโยบายL�*_LรVมด�านการ@S4นาJSกยBา@บZคลากร�โดยการ_@Vgม_ตVม9SกKRคIามร[�คIาม�

Lามาร89Sh*9Wg+ํา_=�นต�Oตํา`หน�**าน9WgรSบ>Vด-Oบ`ลRตามคIามต�O*การ%O*@นSก*าน9Wg_หมาRLม�+X*9ําbห�9Wg>�านมามW�

OSตราการลาOOก%O*@นSก*าน9Wgลดล*�`ลRมWคIาม@X*@Ob+bนการ9ํา*าน_@VgมL[*%XhนOย�า*ต�O_นYgO*

� Oย�า*cรกfตาม�บรVKS9Q�ยS*ต�O*@S4นาบZคลากร_@YgO_@Vgม=รRLV9:VBา@การดํา_นVน*านOย[�Oย�า*ต�O_นYgO*�_@YgO9ด`9น�

บZคลากร�9WgOา+L[�_LWยc=+ากBาIการ5�̀ %�*%Sน9า*:ZรกV+L[*�รIม9Sh*JXกKา@S4นา_9คโนโลยW�นISตกรรมbนการ=รRกOบ�

:ZรกV+_@YgOลดการ@Xg*@า9รS@ยากรบZคคล9WgOา+_กVดBาIR%าด`คลนbนOนาคตต�Oc=

2«°« 'ITC_LWgD*+T$OZ<S7V_M7ZERMI�T*$TE%;L�* 

� ด�IยรRบบการ%นL�*กากOZตLาหกรรม�ต�O*กรR9ําด�IยคIามรOบคOบ`ลRรRมSดรRIS*_@YgO=
O*กSนคIาม_LWgย*

+ากการหกหล�นรSgIcหล%O*กากOZตLาหกรรมbนรRหI�า*การ%นL�*�ดS*นShน�บรVKS9Q�cด�+Sดbห�มW`นI9า*ต�า*e�bนการลด

คIาม_LWgย*��_@YgO_=�นการ=
O*กSน>ลกรR9บ9Wg_กVด%Xhน�ตSh*`ต��การคSด_ลYOก@นSก*าน%Sบร8�หรYO+Sด+�า*บรVKS9%นL�*

9WgมWคIาม_-WgยI-า�bน_L�น9า*การ_ดVนร8�รIม9Sh*การbห�คIามร[�8X*คIามLําคS�%O*%ShนตOนการ_คลYgOนย�าย`ลR%นL�*

LVg*=1Vก[ลQ��_@YgObห�มWคIามตรRหนSก8X*>ลกรR9บ9WgOา++R_กVด%Xhน�`ลRการกําหนดLVg*+[*b+ต�า*e�_@YgOรSกKาคZ5Bา@

การ=1VบSตV*านดS*กล�าIOWกด�Iย�ตลOด+นมWมาตรการBายbน_@YgOลดคIาม_LWgย*ดS*กล�าI�

� บรVKS9Q�cด�มWการ@S4นารRบบคIาม=ลOดBSยbน*าน%นL�*�โดยการตVดตSh*รRบบ�ÄÍÐ�_@YgOb-�ตVดตาม`ลRตรI+LOบ

_L�น9า*การ_ดVนร8�คIาม_รfI�รRยR_Iลาbนการ%นL�*cด�ตลOด_Iลา`ลRตVดตSh*กล�O*หน�าร8ด�าน%�า*9Sh*�̄ �ด�าน�_@YgOตรI+�

=รR_มVน@FตVกรรมการ%Sบร8_@VgมคIาม=ลOดBSยตลOด_L�น9า*�มWการ?�กOบรมกร5WกากOZตLาหกรรมหกหล�น�รSgIcหล�

รIม8X*cด�มWหน�Iย*าน,Zก_,Vน9Wg+RคOยbห�คํา`นRนํา`ลRคIาม-�Iย_หลYOต�า*e�`ก�>[�%Sบร8�รIม9Sh*มWการ+Sด9ํา=รRกSนBSย�

LําหรSบร8%นL�*�`ลR=รRกSนBSยด�านLVg*`Iดล�Oม�_@YgO-�Iยบรร_9า>ลกรR9บ9WgOา+_กVด%Xhน�

�

2«±« 'ITC_LWgD*6�T;'ITC_-YgOCSg;b;'Z5BT@$TEbM�<EV$TE`GR$TEปER$S;'ITCES<>V6-O<

� การดาํ_นVน:ZรกV+J[นย�บรVหาร+SดการISLดZ_หลYOb-�OZตLาหกรรม�¥_ตา_>า%ยROZตLาหกรรม¦�บา*=[�+S*หISดLมZ9ร=ราการ�

¥�J[นย�Q�¦�มWคIาม_LWgย*bนการ%าดคIาม_-YgOมSgนbนคZ5Bา@การbห�บรVการ`ลRการ=รRกSน�คIามรSบ>Vด�+ากล[กค�า�

.Xg*บรVKS9Q�cด�ตรRหนSก8X*คIาม_LWgย*9า*ด�านนWh_=�นOย�า*ยVg*�หาก_กVดคIาม_LWยหาย�OSน_=�น>ลมา+ากการดํา_นVน*าน�

บรVKS9Q�+Rต�O*_=�น>[�รSบ>Vด-Oบ�.Xg*Oา+มW>ล9าํbห�บรVKS9ต�O*-ดb-�ค�า_LWยหาย9WgOา+_กVด%Xhน�`ลR¬หรYOต�O*หยZดการbห�บรVการ

� บรVKS9Q�+X*cด� bห�คIามLําคS�ต�OการLร�า*คIาม_-YgOมSgนด�านคZ5Bา@ตลOดกรRบIนการ�โดยมWรRบบตVดตาม�

ตรI+LOบbน_-V*=
O*กSนOย�า*_%�ม*Iด�ตSh*`ต�การยYนยSนการbห�บรVการ�การ+Sดหาร8`ลRBา-นRบรร+Z�การรIบรIม�%นL�*�

บาํบSด`ลRกาํ+SดกากOZตLาหกรรมตาม�มWการกําหนด_=
าหมายการbห�บรVการ_@YgObห�>[� b-�บรVการ_กVดคIาม@X*@Ob+L[*LZด�

การกาํหนดbห�%�Oร�O*_รWยนล[กค�า_=�นJ[นย��¥×âïì�Àòðñìêâï�ÀìêíéÞæë¦�รIม9Sh*มWกรRบIนการตรI+LOบ+าก9WมตรI+LOบ�
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Responsibilities of the Board of Directors
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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aคร*Lร�า*การจัดการ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ
  สายวิชาการ

รองกรรมการผูจัดการ
  สายบริหาร

รองกรรมการผูจัดการ
  สายบัญชีและการเงิน

ฝายบัญชีและการเงินฝายปฏิบัติการฝายซอมบํารุง ฝายหองปฏิบัติการ
วิเคราะห

ฝายสิ่งแวดลอมอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

รองกรรมการผูจัดการ
สายปฏิบัติการ

คณะอนกุรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบ
ภายใน

ฝายสื่อสารองคกร ฝายจัดซื้อและขนสง ฝายทรัพยากรบุคคลฝายการตลาดและ
ลูกคาสัมพันธ
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 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทั อัคคปีราการ จํากดั (มหาชน) มโีครงสรางการจัดการประกอบดวยคณะกรรมการ 

ที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

โดยคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการตางๆ เหลานีป้ระกอบดวยผูทรงคณุวฒุท่ีิมีคณุสมบัตคิรบถวนตามมาตรา 68 

แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 ทุกประการ

1. คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท

 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวันชัย เหลืองวิริยะ หรือ นายอุทัย จันทิมา หรือ 

นายสุรพงษ  หวังศิริเวช สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

 ขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดเรือ่งองคประกอบ การแตงตัง้ การถอดถอน หรอืการพนตาํแหนงกรรมการบรษัิทฯ 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้

 1.) ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกําหนด

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง

1. นายอุทัย  จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร

3. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ

4. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท

5. นายประยุทธ      วิบูลยศิริชัย

6. นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ

7. นายสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร

8. นายสุรพงษ  หวังศิริเวช

9. นายวันชัย  เหลืองวิริยะ

ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

หมายเหตุ : นางสาวสุวันนา ศุกรเกยูร เปนเลขานุการบริษัท
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 2.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

  การเลือกตั้งกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคล

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง

   ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของคนที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ

   บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา แตไมเกินจํานวนตําแหนง

                  ที่เลือกตั้งคราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

   ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเทากันสําหรับลําดับสุดทาย

  ใหประธานของที่ประชุมเปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด

 3.) ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทฯ ทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม

ของจาํนวนกรรมการ ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะออกแบงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจาํนวนใกลเคยีงทีส่ดุกบัสวนหนึง่

ในสามแตไมเกินหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 4.) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลาก

กนัวาผู ใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการผูทีอ่ยูในตาํแหนงนานทีส่ดุนัน้เปนผูออกจากตาํแหนง โดยกรรมการ

ซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 5.) กรรมการยอมพนจากตําแหนงเมือ่ ถงึแกกรรม ยืน่ใบลาออกจากตาํแหนงกอนถงึกาํหนด ศาลมคีาํส่ังใหออก

หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตําแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กําหนดไว ในขอบังคับ

 6.) หากตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการท่ีเหลืออยู

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว เปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน

คุณสมบัติของกรรมการ

 เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ ตองไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนดซึ่งรวม 

ถงึไมเปนบคุคลลมละลาย ไมเปนบคุคลไรความสามารถหรอืเสมอืนไรความสามารถ ไมเคยไดรบัโทษจาํคกุโดยคาํพพิากษา 

ถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยที่ไดกระทําโดยทุจริต ไมเคยถูกลงโทษไลออก หรือ ปลดออกจากราชการ 

หรอืองคกร หรอืหนวยงานของรฐั หรอืเอกชน ฐานทจุรติตอหนาที ่ไมเคยถกูถอดถอนจากการเปนกรรมการ ผูจดัการ 

พนกังาน หรอืผูมอีาํนาจในการจดัการของหนวยงานอืน่ ไมเปนขาราชการการเมอืงสมาชกิสภาผูแทนราษฎร สมาชกิวฒุสิภา 

สมาชิกสภาทองถิ่นหรือผูบริหารทองถิ่นมีคุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการทํางาน หรือคุณสมบัติอื่นและ 

ตองอุทศิเวลาอยางเพยีงพอและทุมเทความสามารถอยางเตม็ทีโ่ดยถอืเปนหนาทีแ่ละตองพรอมทีจ่ะเขารวมการประชมุ

ของบริษทัฯ อยางสมํา่เสมอ
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของบรษัิทไดกระทําความผิดตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธีิการ เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศึกษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึงคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเส่ียงดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ช่ือกรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และ

ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนบัสนนุ ชวยเหลอื แนะนาํ การดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการผูจดัการ แตจะไมเขาไปกาวกาย

งานประจํา หรือธุรกิจประจําวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณทีีท่ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง 

2 ฝายเทากนั

 5. รบัผดิชอบในฐานะผูนาํของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว

 หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 1.) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2.) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสตูร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3.) ปฏบิตัหินาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค และขอบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถอืหุน 

ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผดิชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทกุราย

 4.) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5.) ตดิตามการดาํเนนิกจิการของบรษิทัฯ ตลอดเวลา และตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนด

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอื่นๆ 

ของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ 

เปนไปอยางมปีระสทิธผิล

 6.) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

 7.) กรรมการอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพรอมทีจ่ะใชดลุยพนิจิของตนอยางเปนอสิระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

กิจการตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของบรษัิทไดกระทําความผิดตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวตักิารทํางานทีด่แีละมีภาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตองการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการท่ีจะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้ส้ิน 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเส่ียง

ดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหม่ันใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษัิท  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นําเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเส่ียง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชมุและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยบรษัิทไดจดัเก็บรายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมีผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจําป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

 8.) งดซือ้ขายหลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาว

งบการเงนิอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลกัทรพัยของตน ของคูสมรส และของบตุร ทีย่งัไมบรรลุนติภิาวะ

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

และถือหุน หรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัติ นโยบายแนวทางและแผนการดําเนินงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/ หรือฝายบริหาร

 10.) คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจแตงตัง้มอบหมาย หรอืแนะนาํใหอนกุรรมการหรอืคณะทาํงานเพือ่พจิารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

 11.) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหนาทีก่าํกบัใหบรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่

ประสทิธิภาพ โดยจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูตดิตามและดาํเนนิการรวม และประสานงานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 12.) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาท่ีจัดทําและ

เก็บรักษาเอกสารและการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด  และเพ่ือชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแก การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถือหุน  ตลอดจนการใหคาํแนะนํา

แกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ อยาง 

สมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13.) จดัใหบทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ จรยิธรรมทางธรุกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบรหิารและ

พนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14.) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

 15.) กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) ไดไมเกิน  5 บริษัท

 16.) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือ 

ที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯซึ่งรวมถึง

 ก) วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสั้นและระยะยาว

 ข) แผนงานและงบประมาณประจําป

 ค) การปรับโครงสรางการบริหาร

 ง) นโยบายการจายเงินปนผล

 จ) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกรรมการผูจัดการ

 ฉ) การกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ

 ช) การแตงตั้งผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป
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062
รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัติของบริษทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดําเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวตักิารทํางานทีด่แีละมีภาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตองการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการท่ีจะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชุม 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชุม รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษิทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษกรณีมคีวามจําเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุมยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคญัและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบรษิทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชมุอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเตมิในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพ่ือใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเช่ียวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเร่ืองตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ทัง้นีเ้รือ่งดงัตอไปนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ไดแก

      ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน

      ข) เร่ืองใดๆ ทีก่รรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ระบใุหตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถอืหุน

      การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําได

ก็ตอเมื่อ ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุน

ที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น

      ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 

      ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญ 

การมอบหมายใหบคุคลอืน่เขาจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจะแบงกาํไร

ขาดทุนกัน

      ง) การแกไขเพิม่เตมิหนงัสือบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบัของบรษิทัฯ 

      จ) การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุนกูของบรษิทัฯ 

      ฉ) การควบกิจการหรอืเลิกบรษิทัฯ 

      ช) การอืน่ใดทีก่าํหนดไว ภายใตบทบญัญติัของกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่

ประชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีงดงักลาวขางตน

      ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

กรรมการซึง่มสีวนไดเสยีหรอืมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาว ไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

2. เลขานุการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 และมตทิีป่ระชมุคณะอนกุรรมการสรรหา และพจิารณาคาตอบแทน ครัง้ที ่2/2555 ไดมี

มตแิตงต้ัง นางสาวสุวนันา ศกุรเกยูร เขารับตําแหนง ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทัฯ จากสมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มี

นัยสําคัญ แกกรรมการ 

 2.) จดัการประชุมผูถอืหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัและขอพงึปฏบิตัติางๆ

 3.) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุม

คณะกรรมการ
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกําหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบริษทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษทั เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคัดเลอืกซ่ึงไดคํานงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธีิการสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวัสดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบิติังานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้ส้ิน 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเร่ืองตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเส่ียง

ดานส่ิงแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบรษัิท  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษกรณีมคีวามจําเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชมุและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคญัและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยบรษิทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชมุอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมีผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเตมิในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเช่ียวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเร่ืองตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

 4.) ดูแลใหมกีารเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีกํ่ากบัดแูลตามระเบยีบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

 5.) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 

 6.) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 

 ทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดรบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัประจาํปผูถอืหุน (AGM) จากสมาคมสงเสรมิ 

ผูลงทนุไทยอยูในเกณฑ “ดเีย่ียม” และผลการประเมนิรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียนอยูในเกณฑ 

“ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Scorecard)

 

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาท่ีในการกํากับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมี

การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมสอดคลองกบัสถานการณสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพือ่สรางความเชือ่ม่ันตอระบบ

การบรหิารจดัการท่ีมปีระสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวมทัง้ตอบสนองตอผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย

ใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางนอย 3 ทาน และตองเปน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2559 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย

  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน

  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและระเบียบ

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย               วงศชัยสุริยะ 

2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 

3. นายประยุทธ               วิบูลยศิริชัย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัตขิองบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รึกษาทางวชิาชีพอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซ่ึงผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วิสัยทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพ่ือพิจารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพ่ือกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

และสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธีิการสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พิจารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพัฒนา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ช่ือกรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรบัผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  ในป 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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065
รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกําหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี ทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วสัิยทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพียงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทิเชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษิทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพ่ือเขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการท่ีเขารวมประชมุและท่ีขาดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรบัผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  ในป 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของบรษัิทไดกระทําความผิดตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธีิการ เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศึกษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถึงคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

   ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายอุทัย                   จันทิมา

2. นายวันชัย           เหลืองวิริยะ

3. นางสาวเบญจวรรณ        ประสานศัพท

ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเส่ียงดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ช่ือกรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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067
รายงานประจำป 2559

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจาํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงานของบรษัิทไดกระทําความผิดตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวตักิารทํางานทีด่แีละมีภาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตองการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการท่ีจะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย      วงศชัยสุริยะ

2. นายวันชัย      เหลืองวิริยะ

3. นายประยุทธ          วิบูลยศิริชัย

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : นางสาวสกุณา กิจตาวงค เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้ส้ิน 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเส่ียง

ดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหม่ันใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษัิท  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นําเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคําแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเส่ียง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนาํเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณีมคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชมุและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยบรษัิทไดจดัเก็บรายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมีผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีม่สีวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรอืไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกาํหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชมุระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะนาํเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจําป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัติของบริษทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดําเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษิทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษัิทฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวตักิารทํางานทีด่แีละมีภาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทักษะจาํเปนท่ียังขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตองการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการท่ีจะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชุม 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชุม รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพิจารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษิทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคําแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษกรณีมคีวามจําเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุมยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคญัและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบรษิทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชมุอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชุมดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเตมิในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรอืไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกาํหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชมุระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพ่ือใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเช่ียวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเร่ืองตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกําหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเร่ืองตางๆ รวมถงึการแสดงความเห็น

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบริษทั สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษทั เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคัดเลอืกซ่ึงไดคํานงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนํา 

วสิยัทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธีิการสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ 

ในธุรกจิของบรษิทัและกฎระเบยีบท่ีเกีย่วของ และไดพบปะกบัผูบริการเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชงิลกึ 

เกีย่วกบัการทาํธุรกจิของบริษทั รวมทัง้สนบัสนนุใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมสงเสริม 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั

 บรษิทัฯ ไดสนบัสนนุใหคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดศกึษาและอบรมเพ่ิมเตมิ เพือ่เพิม่พนูความรู  ความเขาใจถงึ 

หลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ ของกรรมการบริษัทในการ 

บรหิารงาน ใหมปีระสทิธภิาพ  และมจีรรยาบรรณ  ท้ังน้ี เลขานกุารบรษิทัจะหารอืรวมกบักรรมการแตละคน เพือ่จดัทํา 

โปรแกรมการฝกอบรมและพฒันาความรู ใหเหมาะสมกบัความตองการของแตละบคุคล

การปฐมนเิทศกรรมการใหม

 กรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมตองเขารวมการปฐมนเิทศของบริษทักอนทีจ่ะปฏิบติัหนาที ่การเขารวมปฐมนิเทศ 

นี้มีจุดมุงหวังเพื่อชวยใหกรรมการใหมสามารถรับทราบถึง การบริหารงาน ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในการ 

กาํกบัดูแลกจิการของบริษัท โดยมีเลขานกุารบรษิทัและผูบรหิารจากสายงานตางๆ เปนผูบรรยายชีแ้จงใหไดรบัทราบ  

ซ่ึงบริษทัฯ ไดกาํหนดใหมีการบรรยาย และนาํเสนอภาพรวมกิจการบรษิทัฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดงัตอไปนี้

 - กรอบในการดาํเนนิกจิการ (กฎหมาย ขอบงัคบั ระเบยีบ)

 - ขอมลูการดาํเนนิงานและกจิกรรม

 - โครงการสาํคญั

 - การพฒันาองคกร การพฒันาธรุกจิ

 - การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

 - ความรบัผดิชอบตอสงัคม

6. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวัสดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิติงานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงที่มาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้ส้ิน 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเร่ืองตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเส่ียง

ดานส่ิงแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบรษัิท  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษกรณีมคีวามจําเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการทีเ่ขารวมประชมุและทีข่าดประชมุ สรปุสาระสาํคญัและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยบรษิทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชมุอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมีผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเตมิในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถอืมตขิองเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเช่ียวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอสิระ  ในป 2559 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยไดพิจารณา ในเร่ืองตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ดวยเห็นวา 

ความมปีระสทิธผิลของคณะกรรมการบรษิทั เปนปจจยัสาํคญัตอความสําเรจ็ของบริษทั โดยการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานนั้นมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทาน และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 

ไดสอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในปที่ผานมา ตลอดจนไดชวยปรับปรุงในการทําหนาที่ของทั้งคณะกรรมการ 

บริษัท กรรมการและคณะกรรมการชดุยอยใหมปีระสทิธผิลมากย่ิงขึน้โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ   

 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 3) การกําหนดกลยุทธ

 4) การกํากับดูแล  

 5) การประชุมคณะกรรมการ  

 6) การทําหนาที่ของกรรมการ  

 7) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

 8) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ  

 1) ความพรอมของกรรมการ  

 2) ความเปนอิสระ

 3) การกํากับดูแลกิจการ

 4) ความพรอมในการเปนกรรมการ และคุณสมบัติ

 5) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 6) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

 7) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน               

 8) การประชุมคณะกรรมการ  

 9) อื่นๆ

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมีการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปของคณะกรรมการชดุยอย อาท ิคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใชเปนกรอบในการ 

ตรวจสอบการปฏบิตังิานในระหวางปทีผ่านมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทาํงาน

กระบวนการและหลกัเกณฑในการประเมนิผลงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้

 1. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานเปนประจาํทกุป 

ผานการเสนอโดยเลขานกุารบริษัท เพือ่ใหม่ันใจวาแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานทัง้คณะ และแบบประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานโดยตนเองรายบคุคลมีความถกูตองครบถวน และเปนไปตามหลกัเกณฑทีเ่หมาะสม ซึง่แบบประเมนิตนเอง (Self- 

Assessment) บริษัทฯ ไดใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนแนวทางในการ 

ประเมนิผล  

 2. เลขานกุารบรษัิทจะเปนผูรวบรวมแบบประเมนิผลการปฏิบติังานท้ังหมด แลวจะทาํการสรุปผลคะแนนและ 

นาํเสนอตอคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 3. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะนําเสนอผลการประเมนิทัง้หมดตอคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่พจิารณา และนําไปใชเปนแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานของคณะกรรมการ รวมทัง้พฒันาศักยภาพของกรรมการ 

รายบคุคลตอไป 

 ทัง้นีผ้ลการประเมนิประจาํป 2559 สรปุไดวา คณะกรรมการแตละชุดมกีารปฏิบัติหนาทีค่รบถวนและมปีระสิทธิผล

การพฒันากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษิทัสงเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรม และการใหความรูแกคณะกรรมการบรษิทัและพนกังาน 

ทกุคน เพือ่ใหมกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยางตอเนือ่ง

 2. คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภิบาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถึงเกณฑทีสํ่าคัญ 

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคัญเกีย่วกบับริษทั อกีทัง้ 

เพือ่ใหคณะกรรมการบรษิทัสามารถดาํเนนิบทบาทในการกาํกบัดแูลกจิการไดอยางมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

  รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ           จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม / จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ

ความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน

1. นายอุทัย       จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์       พงศพนาไกร

3. นายวันชัย       เหลืองวิริยะ 

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร

6. นายสุรพงษ       หวังศิริเวช

7. นายศักดิ์ชาย       วงศชัยสุริยะ 

8. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท 

9. นายประยุทธ       วิบูลยศิริชัย 
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ในป 2559 คณะกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการตางๆ สรุปไดดังนี้
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบัตขิองบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกาํหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รึกษาทางวชิาชีพอืน่ใด เมือ่เหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซ่ึงผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัช ีทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซึง่ขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดําเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วิสัยทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพยีงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคํานงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพ่ือพิจารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพ่ือกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 

และสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธีิการสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พิจารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

 3. สาํหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ 

ในธรุกิจของบรษัิทและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวของ และไดพบปะกบัผูบริการเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชงิลกึ 

เกีย่วกบัการทาํธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้สนบัสนนุใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมสงเสริม 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั

 บรษิทัฯ ไดสนบัสนนุใหคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดศกึษาและอบรมเพ่ิมเตมิ เพือ่เพิม่พนูความรู  ความเขาใจถงึ 

หลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ ของกรรมการบริษัทในการ 

บรหิารงาน ใหมีประสทิธภิาพ  และมีจรรยาบรรณ  ท้ังน้ี เลขานกุารบรษิทัจะหารอืรวมกบักรรมการแตละคน เพือ่จดัทาํ 

โปรแกรมการฝกอบรมและพฒันาความรู ใหเหมาะสมกบัความตองการของแตละบคุคล

การปฐมนเิทศกรรมการใหม

 กรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมตองเขารวมการปฐมนเิทศของบริษทักอนทีจ่ะปฏิบติัหนาที ่การเขารวมปฐมนเิทศ 

นี้มีจุดมุงหวังเพื่อชวยใหกรรมการใหมสามารถรับทราบถึง การบริหารงาน ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในการ 

กาํกบัดแูลกจิการของบริษัท โดยมีเลขานกุารบรษิทัและผูบรหิารจากสายงานตางๆ เปนผูบรรยายชีแ้จงใหไดรบัทราบ  

ซึง่บรษัิทฯ ไดกําหนดใหมีการบรรยาย และนาํเสนอภาพรวมกิจการบรษิทัฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้

 - กรอบในการดาํเนนิกจิการ (กฎหมาย ขอบงัคบั ระเบยีบ)

 - ขอมลูการดาํเนนิงานและกจิกรรม

 - โครงการสาํคญั

 - การพฒันาองคกร การพฒันาธรุกจิ

 - การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

 - ความรบัผดิชอบตอสงัคม

6. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีที่ตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทเิชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏิบติัการ ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเส่ียง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษิทัในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพัฒนา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพือ่เขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ช่ือกรรมการทีเ่ขารวมประชุมและทีข่าดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บนัทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 คร้ัง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรบัผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  ในป 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ดวยเห็นวา 

ความมปีระสทิธผิลของคณะกรรมการบรษิทั เปนปจจยัสาํคญัตอความสําเรจ็ของบริษทั โดยการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานนั้นมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทาน และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 

ไดสอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในปที่ผานมา ตลอดจนไดชวยปรับปรุงในการทําหนาที่ของทั้งคณะกรรมการ 

บริษัท กรรมการและคณะกรรมการชดุยอยใหมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ   

 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 3) การกําหนดกลยุทธ

 4) การกํากับดูแล  

 5) การประชุมคณะกรรมการ  

 6) การทําหนาที่ของกรรมการ  

 7) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

 8) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ  

 1) ความพรอมของกรรมการ  

 2) ความเปนอิสระ

 3) การกํากับดูแลกิจการ

 4) ความพรอมในการเปนกรรมการ และคุณสมบัติ

 5) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 6) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

 7) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน               

 8) การประชุมคณะกรรมการ  

 9) อื่นๆ

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมีการประเมินผลการปฏบิตังิานประจาํปของคณะกรรมการชดุยอย อาท ิคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใชเปนกรอบในการ 

ตรวจสอบการปฏบิตังิานในระหวางปทีผ่านมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทาํงาน

กระบวนการและหลกัเกณฑในการประเมนิผลงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้

 1. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานเปนประจาํทกุป 

ผานการเสนอโดยเลขานุการบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวาแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานทัง้คณะ และแบบประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานโดยตนเองรายบคุคลมีความถกูตองครบถวน และเปนไปตามหลกัเกณฑทีเ่หมาะสม ซึง่แบบประเมนิตนเอง (Self- 

Assessment) บริษัทฯ ไดใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนแนวทางในการ 

ประเมินผล  

 2. เลขานกุารบรษิทัจะเปนผูรวบรวมแบบประเมนิผลการปฏิบติังานท้ังหมด แลวจะทาํการสรปุผลคะแนนและ 

นาํเสนอตอคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 3. คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะนําเสนอผลการประเมนิทัง้หมดตอคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่พจิารณา และนําไปใชเปนแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานของคณะกรรมการ รวมทัง้พฒันาศกัยภาพของกรรมการ 

รายบคุคลตอไป 

 ทัง้นีผ้ลการประเมนิประจาํป 2559 สรปุไดวา คณะกรรมการแตละชดุมกีารปฏิบตัหินาทีค่รบถวนและมปีระสิทธิผล

การพฒันากรรมการและผูบรหิาร

 1. บรษิทัสงเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรม และการใหความรูแกคณะกรรมการบรษิทัและพนกังาน 

ทกุคน เพือ่ใหมกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยางตอเนือ่ง

 2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภิบาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถึงเกณฑทีส่าํคญั 

เก่ียวกบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้ 

เพือ่ใหคณะกรรมการบรษิทัสามารถดาํเนนิบทบาทในการกาํกบัดแูลกจิการไดอยางมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.)  สอบทานใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและเปนเรือ่งสําคญัในระหวาง

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2.)  พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามกรอบแนวทาง

การควบคุมภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

และผูตรวจสอบภายใน 

 3.)  สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 4.)  พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้

โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 5.)  สอบทานการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6.)  สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและกําหนดมาตรการปองกนัภายในองคกร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน 

 7.)  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ ตามทีฝ่ายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ

และประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไว ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 8.)  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของสํานักงานสอบบัญชีและประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 9.)  พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  รวมถึงให

ความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว โดยคํานึงถึงประโยชน สูงสุดตอบริษัทฯ 

 10.)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย

 11.)  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 12.)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 13.)  มอีาํนาจในการดาํเนนิการตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเปนในเรือ่งตางๆ รวมถงึการแสดงความเหน็

ทีเ่ปนอิสระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใด เม่ือเหน็วาจาํเปนดวยคาใชจายของบรษิทัฯ เพือ่ใหการปฏบิติังานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี

 14.)  ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดาํเนนิงานของบรษัิทไดกระทําความผดิตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313  

ซึง่ผูสอบบัญชไีดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล การตรวจสอบภายในเบือ้งตน

แก คณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 

30 วนั นบัแตวนัทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี ทัง้นีพ้ฤตกิารณอนัควรสงสยัทีต่องแจงและวธิกีาร เพือ่ใหไดมาซ่ึงขอเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตาม ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 15.)  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  ๐ รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  ๐ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  ๐ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบริหารไมดาํเนนิการใหมกีารปรบัปรงุแกไขภายในเวลาตามทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรอืการกระทาํนัน้ตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชนความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นวาเปนปจจัย 

สาํคญัปจจยัหนึง่ในการเพิม่ประสิทธภิาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี ้ความหลากหลาย 

นัน้ไมไดจาํกดัเฉพาะในเรือ่งเพศ เทานัน้ แตยงัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณในวชิาชพี ทกัษะและความรู 

ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทจะอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและใชหลัก

เกณฑในการคดัเลอืกซึง่ไดคาํนงึถงึผลประโยชนของความหลากหลายมาประกอบดวยรวมถงึความหลากหลายทางเพศ

 นโยบายการสรรหากรรมการ

 บรษิทัฯ  ใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ ประสบการณ มปีระวตักิารทาํงานทีด่แีละมภีาวะผูนาํ 

วสัิยทศันกวางไกล รวมท้ังมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ตีอองคกร สามารถอทุศิเวลาใหไดอยางเพียงพอ 

อนัเปนประโยชนตอการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

เพือ่พจิารณาถงึทกัษะจาํเปนทีย่งัขาดเพือ่กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่องการสรรหา รวมถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม 

และสอดคลองกบัองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยทุธทางธุรกจิของบริษทัฯ โดยมีวธิกีารสรรหากรรมการ 

ที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบั

    ความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ

 3. พจิารณากาํหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 

 3. สําหรับกรรมการทีเ่ขาดาํรงตาํแหนงใหม บรษิทัฯ ไดมกีารจดัปฐมนเิทศ เพือ่ใหกรรมการมคีวามรูความเขาใจ 

ในธรุกจิของบรษัิทและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และไดพบปะกบัผูบรกิารเพือ่ใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเชงิลึก 

เกีย่วกบัการทาํธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้สนบัสนนุใหกรรมการใหมไดเขารบัการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมสงเสริม 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ

การฝกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั

 บรษิทัฯ ไดสนบัสนนุใหคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดศกึษาและอบรมเพ่ิมเตมิ เพือ่เพิม่พนูความรู  ความเขาใจถงึ 

หลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ ของกรรมการบริษัทในการ 

บรหิารงาน ใหมปีระสทิธภิาพ  และมจีรรยาบรรณ  ท้ังน้ี เลขานกุารบรษิทัจะหารอืรวมกบักรรมการแตละคน เพ่ือจดัทาํ 

โปรแกรมการฝกอบรมและพฒันาความรู ใหเหมาะสมกบัความตองการของแตละบคุคล

การปฐมนเิทศกรรมการใหม

 กรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมตองเขารวมการปฐมนเิทศของบรษิทักอนทีจ่ะปฏบิตัหินาท่ี การเขารวมปฐมนเิทศ 

นี้มีจุดมุงหวังเพื่อชวยใหกรรมการใหมสามารถรับทราบถึง การบริหารงาน ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในการ 

กาํกบัดแูลกจิการของบริษทั โดยมีเลขานกุารบรษิทัและผูบรหิารจากสายงานตางๆ เปนผูบรรยายชีแ้จงใหไดรบัทราบ  

ซึง่บริษทัฯ ไดกาํหนดใหมีการบรรยาย และนาํเสนอภาพรวมกจิการบรษิทัฯ ใหกรรมการใหมไดรบัทราบในหวัขอดงัตอไปนี้

 - กรอบในการดาํเนนิกจิการ (กฎหมาย ขอบงัคบั ระเบยีบ)

 - ขอมลูการดาํเนนิงานและกจิกรรม

 - โครงการสาํคญั

 - การพฒันาองคกร การพฒันาธรุกจิ

 - การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

 - ความรบัผดิชอบตอสงัคม

6. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

   1.) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   2.) คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทและสมควรเสนอชื่อ 

      เปนกรรมการในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อ 

       พจิารณาแตงตั้ง 
   3.) พจิารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก เงนิเดือน บาํเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คาเบีย้ประชมุ 

       และผลประโยชนตอบแทนอื่น ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 

  4.) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ

      คณะกรรมการบริษัทประจําป 

  5.) ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 5. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการหรือ

ผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกําหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ตองเปนกรรมการอสิระ ในป 2559 คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งไดมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

โดยไดพจิารณา ในเรือ่งตางๆ อาทิเชน ความเสีย่งดานกฎหมายและกฎระเบยีบ  ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่ง

ดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา การบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

สามารถบริหารจัดการ ใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. สอบทานและนาํเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งทีย่อมรบัไดใหแกคณะกรรมการบรษิทั  

    เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและดําเนินการใหมั่นใจไดวาองคกร

    มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

 4. นาํเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน เพือ่การจัดการ

    ความเสี่ยงดานตางๆ ที่สําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท

 5. ใหคาํแนะนํากบับรษัิทในดานงานบรหิารความเสีย่ง และการพจิารณาแกไขขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

    ระบบการบริหารความเสี่ยง

 6. ใหมีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท

 7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการ

 1. มีการกําหนดการประชุมประจําทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกําหนดวันประชุมคณะ  

    กรรมการลวงหนา และนําเสนอใหทีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบในการประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ใหกรรมการทกุคน  

   จดัสรรเวลาเพ่ือเขารวมการประชมุไดอยางมีประสทิธผิล โดยอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษกรณมีคีวามจาํเปนเรงดวน

 2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ เปนผูรวมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาวาระการประชมุ  

    โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยางชัดเจน  

    พรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา 7 วนั กอนวนัประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาในการศกึษา  

   ขอมลูอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชมุยกเวนในกรณเีปนเรือ่งเรงดวนอาจมีการนาํสงเอกสารในภายหลงั

 4. เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงมีรายละเอียด เชน  

    ชือ่กรรมการท่ีเขารวมประชมุและท่ีขาดประชมุ สรุปสาระสาํคัญและประเดน็ทีม่กีารอภปิราย รวมทัง้บันทกึ  

   ความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติคณะกรรมการไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ  

           ไดโดยเปนไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด โดยบริษทัไดจดัเกบ็รายงานพรอมเอกสารการประชุมอยางเปนระบบ  

    และสามารถสืบคนได

 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ

 6. ประธานกรรมการดําเนินการประชุม โดยกําหนดเวลาที่เพียงพอสําหรับฝายจัดการในการนําเสนอขอมูล

    และสําหรับคณะกรรมการ ในการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปดโอกาส ใหกรรมการไดอภิปราย 

    อยางเต็มที่และเปดเผย

 7. ในการประชมุบางวาระอาจมผีูบรหิารระดับสงูเขารวมประชมุดวยเพือ่ใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะทีเ่กีย่วของ

    โดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน

 9. ในวาระลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ใหถอืมติของเสยีงขางมากโดยนบักรรมการคนหนึง่มเีสยีง

    หนึ่งเสียง โดยกรรมการทีมี่สวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุและ/หรือไมใชสทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

    และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด

 10. บรษิทัไดกําหนดจํานวนองคประชุมขัน้ตํา่ ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

      ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

 11. คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารประชุมระหวางกนัเปนประจาํอยางนอยปละ

      1 ครั้ง เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ ทั้งที่

    และกลยุทธของบริษัทฯ 

 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

   ในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติม  

   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ

   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

         5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให  

    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป

 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 “การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคาํนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนาท่ี ความรบัผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอ ที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทศิทางธุรกิจบรษิทัฯ ท่ีกาํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรงใส สรางความมัน่ใจ

ใหแกผูถือหุน” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังโดย 

ในปจจุบันประกอบดวยกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซ่ึงมีจํานวน 3 คน ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ 

อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะ 

อนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  ในป 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณา 

คาตอบแทน ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้

  • การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

  • การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป ดวยเห็นวา 

ความมปีระสทิธิผลของคณะกรรมการบริษทั เปนปจจยัสาํคัญตอความสําเรจ็ของบริษทั โดยการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานนั้นมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทาน และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 

ไดสอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในปที่ผานมา ตลอดจนไดชวยปรับปรุงในการทําหนาที่ของทั้งคณะกรรมการ 

บริษัท กรรมการและคณะกรรมการชุดยอยใหมปีระสทิธิผลมากยิง่ขึน้โดยการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 

จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ   

 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 3) การกําหนดกลยุทธ

 4) การกํากับดูแล  

 5) การประชุมคณะกรรมการ  

 6) การทําหนาที่ของกรรมการ  

 7) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

 8) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ  

 1) ความพรอมของกรรมการ  

 2) ความเปนอิสระ

 3) การกํากับดูแลกิจการ

 4) ความพรอมในการเปนกรรมการ และคุณสมบัติ

 5) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 6) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

 7) การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน               

 8) การประชุมคณะกรรมการ  

 9) อื่นๆ

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมีการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปของคณะกรรมการชดุยอย อาท ิคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใชเปนกรอบในการ 

ตรวจสอบการปฏบิตังิานในระหวางปทีผ่านมา เพือ่สามารถนาํมาแกไขและเพิม่ประสทิธภิาพการทาํงาน

กระบวนการและหลกัเกณฑในการประเมนิผลงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้

 1. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานเปนประจาํทกุป 

ผานการเสนอโดยเลขานกุารบริษัท เพือ่ใหม่ันใจวาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทัง้คณะ และแบบประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานโดยตนเองรายบคุคลมีความถกูตองครบถวน และเปนไปตามหลกัเกณฑทีเ่หมาะสม ซึง่แบบประเมนิตนเอง (Self- 

Assessment) บริษัทฯ ไดใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนแนวทางในการ 

ประเมนิผล  

 2. เลขานกุารบรษัิทจะเปนผูรวบรวมแบบประเมนิผลการปฏิบติังานท้ังหมด แลวจะทาํการสรปุผลคะแนนและ 

นาํเสนอตอคณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

 3. คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะนําเสนอผลการประเมนิทัง้หมดตอคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่พจิารณา และนําไปใชเปนแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานของคณะกรรมการ รวมทัง้พฒันาศกัยภาพของกรรมการ 

รายบคุคลตอไป 

 ทัง้นีผ้ลการประเมนิประจาํป 2559 สรปุไดวา คณะกรรมการแตละชดุมกีารปฏิบตัหินาทีค่รบถวนและมปีระสทิธิผล

การพฒันากรรมการและผูบริหาร

 1. บรษิทัสงเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรม และการใหความรูแกคณะกรรมการบรษิทัและพนกังาน 

ทกุคน เพือ่ใหมกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยางตอเนือ่ง

 2. คณะกรรมการบริษทัไดจัดใหมีคูมอื “นโยบายบรรษทัภิบาล” เพือ่ใหคณะกรรมการทราบถึงเกณฑทีส่าํคญั 

เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทัง้นโยบายและขอมลูทีส่าํคญัเกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้ 

เพือ่ใหคณะกรรมการบรษิทัสามารถดาํเนนิบทบาทในการกาํกบัดแูลกจิการไดอยางมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

  ชื่อ – สกุล      ตําแหนง  

1. นายวันชัย เหลืองวิริยะ

2. นายธีระศักดิ์  พงศพนาไกร

3. นายสุรพงษ   หวังศิริเวช

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 1.) จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธรุกจิ เปาหมาย แผนการดาํเนนิงาน กลยทุธทางธรุกจิและงบประมาณประจาํป

ของบริษัทเพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

 2.) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน 

กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 3.) กาํหนดโครงสรางองคกร และอาํนาจการบรหิารจดัการ โดยใหครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก การวาจาง 

การกําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท

 4.) อาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไข

อํานาจนั้นๆ ได

 5.) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อทรัพยสิน 

การใชจายเงินลงทุนที่สําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัท  

 6.) พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ กอน

นําเสนอพรอมความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

 7.) พจิารณา ตดิตามแผนพฒันาทรพัยากรบคุคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจดัการเพือ่รองรบั

โครงสรางองคกรและแผนการรักษาทรัพยากรบุคคลในระยะยาว ใหสอดคลองกับกลยุทธ โดยคํานึงถึงความยั่งยืน

ของบริษัทฯ

 8.) ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ 

การมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําการแทนในกรณีดังกลาว รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอ ความเห็นชอบจาก 

ผูถอืหุนในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่สนิทรพัยทีส่าํคญัของบรษิทั  เพือ่ใหสอดคลอง 

กับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนักงาน ทีป่รกึษาท่ีไดเงนิเดอืนประจาํหรอื 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมีอํานาจควบคมุของบรษัิท เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บดิามารดา คูสมรส พีน่อง และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรอื ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนุญาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนท่ีมนียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรือหุนสวน 

     ของผู ใหบรกิารทางวชิาชพีน้ันดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดอืนประจาํ หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอิสระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงินเพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชือ่ถอื 

      ของงบการเงนิได รวมท้ัง บรษิทัจะพจิารณาคณุสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกจิ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการ

บรษิทักาํหนด โดยบคุคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดาํเนนิกจิการตางๆ ของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรอืเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบรษัิทฯ 

    ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทียบเทากบัผูดาํรงตาํแหนงระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดํารง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดบัผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลักทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดือน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพจิารณาและสทิธอิอกเสยีงในนิตกิรรมดังกลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรือ 

    มอบหมายใหบคุคลอ่ืนกระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดัีงกลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีป่ระชุม 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

7. ผูบริหาร

    ชื่อ – สกุล           ตําแหนง  

1. นายวันชัย                เหลืองวิริยะ

2. รศ.ดร.พล                    สาเกทอง

3. นางวรรณรัตน                คุมเงิน

4. นายเริงชัย              เรืองพยุงศักดิ์

5. นางสาววนิดา              วรพิทยาฤกษ

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ

รองกรรมการผูจัดการ สายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร

รักษาการรองกรรมการผูจัดการ สายวิชาการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรัพยและตลาดหลกัทรพัย ท่ี ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถุประสงคเบือ้งตนของบรษิทัโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษัทในแตละวนัเพือ่เตรยีมตวั และปองกันความเส่ียงทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย 

    การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพ่ือการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซึง่เคร่ืองมือ ทรพัยสนิ และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอยีดของอาํนาจ
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํหรือ 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บดิามารดา คูสมรส พีน่อง และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรือ ผูมอีาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธุรกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนญุาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนท่ีมนียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรือหุนสวน 

     ของผู ใหบรกิารทางวชิาชพีน้ันดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นัยกับกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดอืนประจาํ หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหน่ึงของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอิสระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงินเพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชือ่ถอื 

      ของงบการเงนิได รวมท้ัง บรษิทัจะพจิารณาคณุสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกจิ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการ

บรษิทักําหนด โดยบคุคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดาํเนนิกจิการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรอืเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบรษัิทฯ 

    ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทียบเทากบัผูดาํรงตาํแหนงระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดาํรง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดบัผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลักทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วนั และจะตองรายงานการถอืหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพิจารณาและสทิธอิอกเสยีงในนิตกิรรมดงักลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรอื 

    มอบหมายใหบคุคลอืน่กระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดีงักลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรอืทีป่ระชมุ 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบริหารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรพัยและตลาดหลักทรพัย ที ่ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษัิทโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตวั และปองกันความเส่ียงทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย 

    การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซึง่เครือ่งมือ ทรพัยสนิ และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษิทัตามรายละเอียดของอํานาจ
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บรษัิทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีมี่สวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํหรือ 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บดิามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรอื ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธุรกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนญุาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคุม หรือหุนสวน 

     ของผูใหบริการทางวชิาชีพนัน้ดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงต้ังขึน้เพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นัยกับกจิการของบริษทัหรือบรษิทัยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดือนประจาํ หรือถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดําเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอิสระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบัญชีหรือการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอื 

      ของงบการเงนิได รวมทัง้ บริษทัจะพจิารณาคุณสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกจิ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงต้ังใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการ

บรษิทักําหนด โดยบคุคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดาํเนนิกจิการตางๆ ของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรอืเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบรษัิทฯ 

    ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทียบเทากบัผูดาํรงตาํแหนงระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดาํรง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดบัผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลักทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพจิารณาและสทิธอิอกเสยีงในนิตกิรรมดงักลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรอื 

    มอบหมายใหบคุคลอ่ืนกระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดีงักลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรอืทีป่ระชมุ 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ท่ี ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถุประสงคเบือ้งตนของบรษัิทโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดําเนนิการหรือปฏิบติัหนาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ติดตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษัทในแตละวนัเพือ่เตรยีมตัว และปองกันความเส่ียงทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย 

    การจัดหามาซ่ึงวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซ่ึงเคร่ืองมือ ทรัพยสิน และบริการ เพือ่ผลประโยชนของบริษทัตามรายละเอยีดของอาํนาจ
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บริษทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํหรอื 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บิดามารดา คูสมรส พีน่อง และบตุร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรอื ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษัทใหญ บรษัิทยอย บรษัิทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนญุาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมีอาํนาจควบคุมของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวน 

     ของผู ใหบรกิารทางวชิาชพีนัน้ดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงต้ังขึน้เพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูถอืหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกิจการทีมี่สภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นยักบักจิการของบริษทัหรือบริษทัยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจาํ หรือถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสนิใจในการดําเนนิกจิการของบรษิทั บริษทัใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอสิระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบญัชีหรือการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเช่ือถอื 

      ของงบการเงนิได รวมทัง้ บรษิทัจะพจิารณาคุณสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกจิ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงต้ังใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการ

บรษัิทกําหนด โดยบุคคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดําเนนิกจิการตางๆ ของบริษทัฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรือเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบรษัิทฯ 

    ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากบัผูดํารงตําแหนงระดบับริหารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดาํรง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดบัผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดือน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วนั และจะตองรายงานการถอืหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบุตรทีย่งัไมบรรลนิุตภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพจิารณาและสทิธิออกเสยีงในนิตกิรรมดังกลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรอื 

    มอบหมายใหบคุคลอืน่กระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดัีงกลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีป่ระชมุ 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีท่าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรพัยและตลาดหลกัทรัพย ที ่ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทัโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดาํเนนิการหรือปฏิบติัหนาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตัว และปองกันความเสีย่งทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย 

    การจัดหามาซ่ึงวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซ่ึงเคร่ืองมือ ทรัพยสิน และบริการ เพือ่ผลประโยชนของบริษทัตามรายละเอยีดของอาํนาจ
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     กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาแทนโดยมติดังกลาวของคณะกรรมการ  

     จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 7.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน  

     เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน  

     ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 3 คน โดยมวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 ป  

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ 

ขายหุนที่ออกใหมโดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้

 1.) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

     บรษัิทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอํานาจควบคมุของบริษทั โดยใหนบัรวมหุนทีถื่อโดยผูท่ีเกีย่วของดวย

 2.) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีมี่สวนรวมบริหารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเงนิเดอืนประจาํหรอื 

     ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน 

     รายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 

     สองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 3.) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

     บดิามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

     หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

 4.) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ 

     หรอื ผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน 

     รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับ 

     บรษิทั บริษทัใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตไดพน 

     จากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธทางธรุกจิให 

     รวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนญุาต 

     ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

 5.) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 

     อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัชี   

     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 

     ของบรษัิทสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรบัการแตงตัง้

 6.) ไมเปนหรอืเคยเปนผู ใหบรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา 

     ทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

     

     ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถือหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวน 

     ของผูใหบรกิารทางวชิาชีพน้ันดวยเวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 

     ไดรับการแตงตั้ง

 7.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถือหุน 

     ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8.) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษัิทยอย 

     หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

     ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจาํ หรอืถอืหุนเกนิกวารอยละหนึง่ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

     บริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

     บริษัทยอย

  9.) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท

         10.) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษัิทใหญ 

      บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

 11.) ไมเปนกรรมการของบริษทัใหญ บริษทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน 

      นอกจากนี ้กรรมการอสิระทีด่าํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบคุคลทีมี่ความรู 

      และประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอื 

      ของงบการเงนิได รวมทัง้ บรษิทัจะพจิารณาคณุสมบตัใินดานอืน่ๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกิจ 

      ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน

 สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการ 

บรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได กรณี 

ที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการ

บริษทักําหนด โดยบุคคลท่ีเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพยีงวาระทีเ่หลอือยูของกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

 1. การสรรหากรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีดาน การสรรหาและพิจารณาโครงสราง 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของกรรมการตามเกณฑที่กฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณที่ 

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอ การดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและ ขั้นตอนดังตอไปนี้

 1.) กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอด 

     จนมติของที่ประชุมผูถือหุน

 2.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน 

     กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของ 

     กำหนด

 3.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสามของ  

      จำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม  

     ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการ  

      ท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับฉลากกันวาผู ใดจะออก  

     สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง โดยกรรมการซึ่ง  

      พนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 4.) คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  

     เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน  

            เปนกรรมการก็ได

  5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา  

       จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน

       ลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  

       ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 6.) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการสรรหา  

     และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย       

     มหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปเวนแต  

     วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง 

    อนุมัติในการบริหารงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนิน

    การดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท

 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปนและ

    เปนการดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท

 8. ดาํเนนิกจิการตางๆ ของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ทีค่ณะกรรมการบริษทัฯไดกาํหนด 

    ไวเปนแนวทางปฏิบัติ

 9. ตองไมประกอบกจิการหรอืเขารวมในกจิการอนัมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนักบักิจการของบริษัทฯ 

    ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและไดรับการ 

    พิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได

        10. การไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัอืน่หรอืตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธรุกจิของกรรมการผูจดัการจะตอง 

    ไดรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน สวนผูบรหิารตัง้แตผูอาํนวยการขึน้ไปจะตองไดรบัความ 

    เห็นชอบจากกรรมการผูจัดการกอน เวนแตการไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะตอง 

    ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

        11. ผูบรหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูทีด่าํรงตาํแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา 

    ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทียบเทากบัผูดาํรงตําแหนงระดบับริหารรายทีส่ีท่กุราย และใหหมายความรวมถงึผูดํารง 

    ตาํแหนงระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิทีเ่ปนระดับผูจัดการฝายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา  ตองงดซือ้ขาย 

    หลกัทรพัยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงนิอยางนอย 1 เดือน และหลงัการประกาศแจงขาวงบการเงนิ 

    อยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถอืหลักทรพัยของตน ของคูสมรสและของบุตรทีย่งัไมบรรลนิุตภิาวะ 

    ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชาเมื่อมีกรณีมีสวนไดเสียไมวา 

    โดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ 

    และบริษัทในเครือ

        12. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราวอํานาจในการกระทํา 

    นิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่มีสวน 

    ไดเสยีกบับรษัิทหรอืบรษิทัยอย ตามทีก่าํหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย 

    และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของ 

    กรรมการผูจดัการในการพิจารณาและสทิธิออกเสยีงในนิตกิรรมดังกลาวไมวาโดยดลุยพนิจิของตนเองหรือ 

    มอบหมายใหบคุคลอืน่กระทาํในนาม ของตนเอง ในกรณดัีงกลาว คณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีป่ระชุม 

    ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่มใชผูบรหิารมีหนาทีทํ่าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจดัการเปนประจาํทกุป 

ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ  จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการ

ผูจัดการจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนาองคกร 

พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยาย

โอกาสและการแขงขนัทางธรุกิจ นโยบายดานสงัคมและสิง่แวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรฐับาลในดานตางๆ 

เปนตน

คุณสมบัติของผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ 

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ 

รบัผดิชอบตอสาธารณชนและเปนบคุคลทีม่ชีือ่อยูในระบบขอมูลรายชือ่ผูบรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ท่ี ทจ. 19/2553 เร่ือง  หลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมูลรายชือ่กรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 กรรมการผูจัดการมีหนาทีบ่ริหารและควบคุมบรษิทัใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเบือ้งตนของบรษิทัโดยกรรมการ 

ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่น 

ในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้

 1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน

 2. เขาดาํเนนิการหรอืปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายแผนการดาํเนนิงาน และงบประมาณตามทีไ่ดรบั 

    ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง 

    ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

 4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชน 

    ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

 5. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบริษทัในแตละวนัเพือ่เตรียมตวั และปองกันความเสีย่งทีอ่าจจะ 

    เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย 

    การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ 

    การจาํหนายไป ซึง่เครือ่งมือ ทรพัยสนิ และบรกิาร เพือ่ผลประโยชนของบรษัิทตามรายละเอียดของอํานาจ

    ชื่อ – สกุล             ตําแหนง  

1. นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ 

2. นางสาวเบญจวรรณ ประสานศัพท 

3. นายประยุทธ  วิบูลยศิริชัย 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

รายนามคณะกรรมการอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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 3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ หรอืผูบรหิาร

ระดบัสงูทีม่าจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน โดยกาํหนดใหประธานคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง

ของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่จะประกอบดวยกรรมการ

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ทั้งน้ีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระ

การดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุม

ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะอนุกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนนี้

 

 5.การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท

ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 6.การสรรหาผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแตงตัง้ผูบรหิารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บรษิทัฯ มนีโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยคาํนงึถึงผลการดําเนนิงาน

ของบรษิทั และความสอดคลองกับธุรกิจ/ อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทให

อยูในระดับที่เหมาะสม และเปนอัตราที่แขงขันได ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ

ไวผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

และไดผานการพจิารณาจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กอนนาํเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถอืหุน โดยกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่าํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด
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รายชื่อ

รายละเอียดคาตอบแทน

คาเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

โบนัส รวมสุทธิ

1. นายอุทัย      จันทิมา

2. นายธีระศักดิ์      พงศพนาไกร

3. นายวันชัย       เหลืองวิริยะ

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร

6. นายสุรพงษ       หวังศิริเวช

7. นายศักดิ์ชาย       วงศชัยสุริยะ*

8. นางสาวเบญจวรรณ  ประสานศัพท*

9. นายประยุทธ       วิบูลยศิริชัย*

 รวม

80,000

40,000

40,000

40,000

40,000

40,000

120,000

80,000

80,000

560,000

200,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

1,000,000

280,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

220,000

180,000

180,000

1,560,000

รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบของเบี้ยประชุมมีดังนี้

หมายเหตุ : */ รวมคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ไดพจิารณากาํหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุ

สมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท

ทีจ่ดทะเบยีนใน ตลท. ทีอ่ยูในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนั รวมถงึไดเทยีบเคยีงกบัคาเฉล่ียของบริษทั

จดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้

   - เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง

    - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กําหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้

    - ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง   

    - กรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท/ครั้ง
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รายละเอียด    ป 2558   ป 2559

เงินเดือนรวม

โบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

อื่นๆ (ถามี)

รวม

27,096,062

3,167,352

473,450

-

30,736,864

29,396,858

3,228,609

598,966

-

33,224,433

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการและผูบริหารระดับสูง)

10. บุคลากร
 บริษัทฯ ตระหนักเสมอวา พนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนให
บรษิทัฯ สามารถดาํเนนิงานไดบรรลผุลสาํเรจ็ตามเปาหมาย จงึกําหนดนโยบายเก่ียวกบัพนกังานทีค่รอบคลมุองคประกอบ 
ทัง้การบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบคุคล กจิกรรมและการดาํเนนิงานตางๆ ในการพฒันาทรพัยากรบคุคล มวีตัถุ 
ประสงคเพื่อเสริมสรางศักยภาพ สมรรถนะ และพฤติกรรมของพนักงานที่สอดคลองกับคานิยมองคกร ท่ีตอบสนอง 
ทิศทาง กลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯ  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 210 คน
คาตอบแทนพนักงาน
 บริษทัฯ มนีโยบายใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตอพนกังาน รวมถงึสอดคลองกบัผลการดาํเนนิงานทัง้ในระยะสัน้ 
คอื เงินโบนสั ซึง่เชือ่มโยงกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาวคอื กองทุนสํารองเล้ียงชพีซึง่เปนสวสัดกิารท่ี 
เปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงาน  และบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานตามระเบียบของ 
กระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม ซึง่ประกอบดวยฝายนายจาง และฝายลกูจาง  เพือ่พจิารณาเรือ่งสวสัดกิารตางๆ 
พนกังานจะไดรบัคาตอบแทนเปนเงนิเดอืน  ทาํงานลวงเวลา ในป 2559 บรษิทัฯ จายคาตอบแทนพนกังานในรปูเงนิเดอืน  
ทาํงานลวงเวลา  และสวสัดิการอืน่ๆ เปนเงนิรวม 33,224,433 ลานบาท

เงินเดือน

โบนัส

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

รวม

9

9

9

9

17,729,257

1,654,451

524,220

19,907,928

จํานวนคน (คน) จํานวน (ลานบาท)

2559

 9.2 คาตอบแทนผูบริหาร

 คาตอบแทนผูบรหิาร ไดแก คาตอบแทนรวมของคณะผูบรหิาร ดงันี ้กรรมการผูจดัการ รองกรรมการผูจัดการ

ผูจัดการ ในป 2559 จํานวน 9 ทาน เปนเงินรวมทั้งสิ้น 19,907,928 บาท  ตามรายละเอียด

 2. คาตอบแทนอื่นๆ   --ไมมี--
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานอยางเปนระบบ โปรงใส เปดโอกาสใหพนักงานใหมได 

เรียนรูองคกร มุงคัดสรรพนักงานที่มีทักษะศักยภาพและคุณธรรม จริยธรรม ใหเหมาะสมเพียงพอตอความตองการ 

และสอดคลองกับวฒันธรรมของบริษัทฯ และสรางความพรอมใหแกพนกังานทัง้รางกาย จิตใจ ใหความรูความสามารถ 

พรอมจะนําพาบริษัทฯ ไปสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนและมั่นคง

 จากความมุงมั่นสูความสําเร็จอยางย่ังยืนและมั่นคงในการดําเนินธุรกิจ เราตระหนักเสมอวาพนักงานถือเปน 

ทรัพยากรทีส่าํคญัในการผลกัดนัความสาํเรจ็ใหเกดิขึน้อยางตอเนือ่ง สม่ําเสมอ ดงันัน้ไมใชเพยีงแตความมุงม่ันในการ 

คดัสรรพนักงานทีมี่ประสิทธิภาพเพียงเทาน้ัน สิง่ทีบ่ริษทัฯใหความสําคญัเรือ่งการหาแนวทางในการรกัษาไวซึง่พนกังาน 

เหลานั้นใหอยูกับบริษัทฯ ใหนานที่สุดโดยมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้

 1. สรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษา มีความรูความสามารถ มารวมงานกับ 

บริษัทฯ ตามความเหมาะสมของแตละหนวยงาน โดยมีการคัดเลือกคุณสมบัติบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยมหลัก 

ขององคกร

 2. บริษัทฯ ไดดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหเปนไปตาม 

กฎหมาย ขอบงัคบัและขอกาํหนดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั อกีทัง้ยังสงเสรมิสนบัสนนุการปฏบิตัิ 

งานของบคุลากร มใิหไดรบัอนัตรายตอชีวติ รางกาย จติใจ และสขุภาพอนามยั บรษัิทฯ จดัใหมเีจาหนาทีค่วามปลอดภัย 

ดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน มีระเบียบปฏิบัติและแผนดําเนินการที่มี 

ประสิทธภิาพ มีการเกบ็สถติมิกีารประเมนิและตดิตามผลการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง มกีารปองกนัและควบคมุความ 

เสีย่งทีอ่าจกอใหเกดิความสญูเสยีอนัเนือ่งมาจากอบัุตเิหตุรวมไปถงึการบาดเจบ็ หรอืเจบ็ปวยจากการปฏิบัตงิานไมถกูวธิี 

และความผดิพลาดอ่ืนๆ ทีอ่าจเกดิขึน้  มีระบบการรกัษาความปลอดภยัทีม่ปีระสทิธภิาพในปรมิาณทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

ภายในสาํนักงานและสถานประกอบการ มีการประชาสมัพนัธและสือ่สารเพือ่สรางความรูความเขาใจ และเผยแพรขอมูล 

แกบุคลากรของบรษัิทฯ ตลอดจนผูมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางเพยีงพอและมปีระสิทธิภาพ 

สําหรับป 2559 ไมมีรายงานอุบัติเหตุจากการทํางานของพนักงานถึงขั้นหยุดงานหรือเสียชีวิต

 3. บรษิทัฯ มีแนวทางการบรหิารคาจาง เงนิเดือน และสวสัดกิารใหเปนไปโดยยตุธิรรม และทดัเทยีมกบับรษิทั 

ชัน้นาํซึง่ไดมกีารกําหนดโครงสรางคาจาง และคาตอบแทนในระดบัทีเ่หมาะสม เพือ่สามารถอยูในระดบัทีส่ามารถแขงขนั 

ในกลุมอุตสาหกรรม และรวมถงึการจัดสวสัดกิารตางๆ ใหพนกังาน โดยคาํนงึถงึความหลากหลายทางดานวัฒนธรรม 

เชื้อชาติ ภาษา และรวมถึงภูมิประเทศ เพื่อนํามาพิจารณาในการจัดระบบคาตอบแทน และสวัสดิการใหเหมาะสม 

เปนธรรม และตอตานการคอรรัปชันในทุกรูปแบบ

 4. การพัฒนาความรูศักยภาพพนักงาน บริษัทฯมีนโยบายสงเสริมและพัฒนาความรู ใหกับพนักงานเพื่อให 

พนกังานมขีดีความสามารถสอดคลองกับตาํแหนงงานและเพือ่เตรยีมความพรอมสาํหรบัการเติบโตในระดบัทีสู่งขึน้ตอไป 

โดยวางแผนพัฒนาและฝกอบรม ซึ่งจะพิจารณาความตองการจากแหลงขอมูลตางๆ ดังนี้

  • ความตองการในระดับองคกร - โดยพิจารณาจาก ทิศทาง กลยุทธ นโยบายผลการดําเนินงาน 

ตางๆ ในระดบัองคกร และความเหน็จากผูบริหาร เชน แผนกลยุทธประจาํป การวางแผนอตัรากาํลงั การปลกูฝงวฒันธรรม 

องคกร นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนตน
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  • ระดบัขดีความสามารถทีต่องการในงาน (Competency) - เพือ่ใชเปนแนวทางในการพฒันาความ 

สามารถใหกับพนักงานใหสอดคลองกับความรับผิดชอบในงาน

  • ขอมูลจากการประเมินผลการปฏบิตังิานประจําป - พจิารณาจากหวัหนางานทีใ่หความเหน็เกีย่วกับ 

จุดแขง็และจดุทีต่องพัฒนาของพนกังาน และความเหน็เกีย่วกบัการพัฒนารายบคุคลของพนักงาน ทัง้นีเ้พือ่ใหมีความ 

สมดลุ ในเรื่องการทํางานควบคูไปกับการพัฒนาขีดความสามารถอยางตอเนื่อง 

 5. บริษัทฯ มีนโยบายการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน โดยในนโยบายดังกลาวนั้น พนักงานตอง 

ทําความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของตนเองโดยตรงอยางถี่ถวน และปฏิบัติตามอยาง 

เครงครัด บริษัทฯ ยังสนับสนุนการปกปองสิทธิมนุษยชน ดูแลมิใหธุรกิจของบริษัทฯเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการ 

ลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงานเด็ก และใหความเคารพนับถือ 

อีกทั้งยังปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเปนธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ไมเลอืกปฏิบตัิ 

ไมแบงแยกถิน่กาํเนดิ เชือ้ ชาต ิเพศ อาย ุสผีวิ ศาสนา สภาพรางกาย ฐานะ ชาตติระกูล ทัง้นียั้งสงเสรมิ ใหมกีารเฝาระวงั 

การปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และสงเสริมใหผูรวมทุน คูคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล และคุมครองสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่ไดรับความเสียหายจาก 

การละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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ค5Rกรรมการ`GR>[�บร�หาร
The Board of Directors and Management

นาDอZทัD จันทVมา

Mr« Òthai Çuntima

ปรR:านกรรมการ (Chairman of ¿oard)
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Holding a Position of Director�� � � �

���ªËìëâª

Holding a position of Director of non-listed Company���

���̄ �ÀìêíÞëö�

Current Position

���Íïâðæáâëñ©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
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นาD:ÿรRJักดVk @*J�@นาcกร

Mr« Teerasak Íongpanakrai

รอ�ปร8 านกรรมการ (ľőŋō īŐŉőŚŕŉŖ ŗŎ ĪŗŉŚŌ)
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Holding a Position of Director � � �
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Holding a position of Director of non-listed Company

   ªËìëâª

Current Position
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รอ�ปร8 านกรรมการ (ľőŋō īŐŉőŚŕŉŖ ŗŎ ĪŗŉŚŌ)
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Mr« Óanchai Luengóiriya

กรรมการ E-8กรรมการ$AĊจัดการ (ĬőŚōŋŜŗŚ Ŭ īĭķ)กรรมการ E-8กรรมการ$AĊจัดการ (ĬőŚōŋŜŗŚ Ŭ īĭķ)
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นาDLZIั4น� _หGYอ*I�ร�DR

Mr« Suôat Luengóiriya

กรรมการ (ĬőŚōŋŜŗŚ)

OายZ�²²�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�นbนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��0.2967%�

¥bนนามตน_O*8YO�®©®¶µ©³°�หZ�น¦�

โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶

$TEJX$KT

���=รV��าตรW�นV_9JJาLตร��มหาIV9ยาลSยLZโ%9Sย:รรมา:Vรา-

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�

���Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦

+lT;I;<EVKS9+69R_<WD;9Wg6lTE*7lT`M;�* � �

���+ํานIน��®��บรVKS9

+lT;I;<EVKS9¬M;�ID*T;OYg;9WgCVb-�<EVKS9+69R_<WD; �

���+ํานIน��³��บรVKS9

7lT`M;�*ป�++Z<S;

���กรรมการ�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���=รR:าน_+�าหน�า9WgบรVหาร`ลRกรรมการ>[�+SดการบรVKS9��

���_บต_ตOร��_IVลด��กรWน�+ํากSด�¥มหา-น¦

���=รR:านกรรมการ�บรVKS9�_บต_ตOร��_IL9��`คร��+ํากSด

���=รR:านกรรมการ�บรVKS9�_บต_ตOร��_IVลด��9รานL=Oร�ต�+าํกSด

���กรรมการ�บรVKS9�_OVร�:�_9fค�_OนcIรOน_มน9��+ํากSด

���กรรมการ�บรVKS9�บWกรWน�ดW_IลลO=_ม�น9��+ํากSด

���กรรมการ�บรVKS9�รWคSA_IOรWg�_P�าL��+ํากSด

���กรรมการ�บรVKS9�_OIา�`กรนด��_Ofน_นOร�ยWg�+ํากSด

¾äâ�²²�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��0.2967%��

¥Æë�ëÞêâ�ìã�åæêðâéã��®©®¶µ©³°�ðåÞïâð¦��

Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ®³

Education

���¿Þàåâéìï�ìã�ÀìêêòëæàÞñæìëð�¾ïñ©�ÐòèåìñåÞæ�ÑåÞêêÞñåæïÞç�

���Òëæóâïðæñö

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í�ÍïìäïÞê�

Holding a Position of Director � � � ������

���®�ÀìêíÞëö

Holding a position of Director of non-listed Company ��

���³�ÀìêíÞëö

Current Position

���Áæïâàñìï�©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Íïâðæáâëñ��£�ÀÂÌ©�¿âññâï�Ôìïéá�Äïââë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«�

���Íïâðæáâëñ�©¿âññâï�ÔÞðñâ�ÀÞïâ�Àì«©Éñá«

���Íïâðæáâëñ�©¿âññâï�Ôìïéá�ÑïÞëðíìïñ�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©ÂÞïñå�Ñâàå�Âëóæïìëêâëñ�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©¿â�äïââë�Áâóâéìíêâëñ�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©Ïâàìóâïö�Åìòðâ�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©¾Ó¾�ÄïÞëá�Âëâïäö�Àì«©Éñá«
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นาDLZทัJน� บZ�DอZดมJาL7ร�

Mr« Suthat ¿oonyaudomsart

OายZ�²®�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��0.0023% 

¥bนนามตน_O*8YO�¶©°²�หZ�น¦�

โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶

การศึกษา

���=รV��าโ9�บรVหาร:ZรกV+Lา%าการ_*Vน�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*

���=รV��าตรW�บรVหาร:ZรกV+Lา%าการบS�-W�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Á¾Í²µ¬¯³�`ลR�¾ÀÍ¯²¬¯¶

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�¾ëñæªÀìïïòíñæìë�·�Ñåâ�ÍïÞàñæàÞé�

���Äòæáâ�¥¾ÀÍÄ�̄ °¬¯®²¦

���>[�LOบบS�-WBาKWOากร�

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ��

���+ํานIน��®��บรVKS9

จํานวนบริษัท¬หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน

���+ํานIน��́ ��บรVKS9

ตําแหนงปจจุบัน

���กรรมการ`ลRรO*กรรมการ>[�+SดการLาย*านบS�-W`ลRการ_*Vน���

���บรVKS9�_บต_ตOร��_IVลด��กรWน�+ํากSด�¥มหา-น¦

���>[�+Sดการ?	ายบS�-Ẁ ลRการ_*Vน�บม+«�_บต_ตOร��_IVลด��กรWน��`ลRบรVKS9bน_ครYO

���กรรมการ�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���กรรมการ�บรVKS9�9Wg=รXกKาการบS�-W`ลRBาKWOากร�+ํากSด

���กรรมการ�บรVKS9�_OVร�:�_9fค�_OนcIรOน_มน9��+าํกSด

���กรรมการ�บรVKS9�บWกรWน�ดW_IลลO=_ม�น9��+าํกSด

���กรรมการ�บรVKS9�รWคSA_IOรWg�_P�าL��+าํกSด

���กรรมการ�บรVKS9�_OIา�`กรนด��_Ofน_นOร�ยWg�+าํกSด

ประสบการณ

���=รR:านกรรมการตรI+LOบ�บรVKS9�IVน_9+�IVJIกรรม�+าํกSด�¥มหา-น¦

���หSIหน�าL�IนบS�-Wต�น9Zน�บรVKS9�c9ยLตWล�กSลIาcน.��+าํกSด�`ลRบรVKS9bน_ครYO

���หSIหน�าL�IนบS�-Wต�น9Zน�บรVKS9�9W«_Ofน«@W�OVนดSL_ตรWยล�+ํากSด

¾äâ��²®��ÖâÞïð
¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��0.0023%���
¥Æë�ëÞêâ�ìã�åæêðâéã��¶©°²��ðåÞïâð¦��
Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ®³
Education
���ÊÞðñâï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥Ê¿¾¦�ÊÞçìï�·�ÃæëÞëàâ�
���Þëá�¿Þëèæëä©�ÏÞêèåÞêåÞâëä�Òëæóâïðæñö
���¿Þàåâéìï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥¾ààìòëñæëä¦©
���ÏÞêèåÞêåÞâëä�Òëæóâïðæñö
���¾ëñæªÀìïïòíñæìë�·�Ñåâ�ÍïÞàñæàÞé�Äòæáâ�¥¾ÀÍÄ�̄ °¬¯®²¦
���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í²µ¬¯³�ÍïìäïÞê©�¾ÀÍ¯²¬¯¶�ÍïìäïÞê
���ÑÞõ�¾òáæñìï�
Holding a Position of Director       
���®�ÀìêíÞëö
Holding a position of Director of non-listed Company���
���́ �ÀìêíÞëö
Current Position 
���Áæïâàñìï©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
���Áæïâàñìï�Þëá�ÓæàâªÊÞëÞäæëä�Áæïâàñìï�ìã�¾ààìòëñæëä�
���Þëá�ÃæëÞëàâ�ÁâíÞïñêâëñ©�¿âññâï�Ôìïéá�Äïââë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
���¾ààìòëñæëä�Þëá�ÃæëÞëàâ�ÊÞëÞäâï©�ñåâ�¿âññâï�Ôìïéá�Äïââë
���Íòßéæà�Àì«©Éñá«�¾ëá�ÐòßðæáæÞïæâð�ÀìêíÞëö�
���Áæïâàñìï�¾ààìòëñæëä�£�ÑÞõÞñæìë�ÀìëðòéñÞëñ�ÀìêíÞëö�Éæêæñâá
���Áæïâàñìï�©ÂÞïñå�Ñâàå�Âëóæïìëêâëñ�Àì«©Éñá«
���Áæïâàñìï�©¿â�äïââë�Áâóâéìíêâëñ�Àì«©Éñá«
���Áæïâàñìï�©Ïâàìóâïö�Åìòðâ�Àì«©Éñá«
���Áæïâàñìï�©¾Ó¾�ÄïÞëá�Âëâïäö�Àì«©Éñá«
Experience

����Áæïâàñìï�Þëá�ÀåÞæïêÞë�ìã�ñåâ�¾òáæñ�Àìêêæññââ�ÓæëñÞäâ�� ������
���Âëäæëââïæëä�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
���Àìðñ�¾ààìòëñæëä�Ðâëæìï�Ðòíâïóæðìï�ìã�ÑåÞæ�Ðñââé�ÄÞéóÞëæ÷â
���Àì«©Éñá«�¾ëá�ÐòßðæáæÞïæâð�ÀìêíÞëö
���Àìðñ�¾ààìòëñæëä�Ðâëæìï�Ðòíâïóæðìï�ìã�ÑËÍ�ÆëáòðñïæÞé�Àì«©Éñá«
���¾ððæðñÞëñ�¾òáæñìï©�ÐÞççÞñåÞê�¿òðæëâðð�ÉÞô�Àì«©Éñá«

กรรมการ (ĬőŚōŋŜŗŚ)
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นาDLZร@*ษ� หIั*JVร�_Iช

Mr« Surapong Ôhangsirióech

กรรมการ (ĬőŚōŋŜŗŚ)

OายZ�²´�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª�

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

การศึกษา

���=รV��าตรW�IVJIกรรมโย:า�มหาIV9ยาลSยL*%ลานครVน9ร�

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦�

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�¾ëæªÀìïïòíñæìë�ãìï�Âõâàòñæóâ�ÍïìäïÞê��

���¥¾ÀÂÍ�®°¬¯®±¦

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น����

���ªcม�มWª

จํานวนบริษัท¬หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน�

���+ํานIน�®�บรVKS9

ตําแหนงปจจุบัน

���กรรมการ�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���กรรมการ�บรVKS9�รWคSA_IOรWg�_P�าL��+ํากSด

ประสบการณ

���>[�-�Iยกรรมการ>[�+Sดการ�บ+ก«LยามLตWลกSลIาcน.Vg*�`ลRบรVKS9

���รRยO*�กSลIาcน.Vg*+ํากSด

¾äâ�²´�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��-No-�

¥Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ®³¦

Education

���¿Þàåâéìï�ìã�Âëäæëââïæëä�ÍïìäïÞê�æë�Àæóæé�Âëäæëââïæëä©�

���Íïæëàâ�ìã�ÐìëäèéÞ�Òëæóâïðæñö

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í�ÍïìäïÞê�

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�¾ëæªÀìïïòíñæìë�ãìï�âõâàòñæóâ�ÍïìäïÞê

���¥¾ÀÂÍ¦

Holding a Position of Director � � �

���ªËìëâª

Holding a position of Director of non-listed Company

���®�ÀìêíÞëö

Current Position

���Áæïâàñìï©�¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Áæïâàñìï�©Ïâàìóâïö�Åìòðâ�Àì«©Éñá«

Experience

���¾ððæðñ�ÊÞëÞäæëä�Áæïâàñìï©�ÐæÞê�Ðñââé�ÄÞéóÞëæ÷æëä��

���Àì«©Éñá«��¾ëá�ÏÞöìëä�ÄÞéóÞëæ÷æëä�Àì«©Éñá«
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นาDJักดVkชาD I*J�ชัDLZร�DR

Mr« Sakchai Ôongchaisuriya

กรรมการอิ2ร8 E-8 ปร8 านกรรมการ�ร/จ2อบ
(ıŖŌōŘōŖŌōŖŜ ĬőŚōŋŜŗŚś ŉŖŌ īŐŉőŚŕŉŖ ŗŎ ĩŝŌőŜ īŗŕŕőŜōō)

OายZ�²³�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

$TEJX$KT

���=รV��าโ9�บรVหาร:ZรกV+�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦

+lT;I;<EVKS99Wg6lTE*7lT`M;�*$EEC$TEb;<EVKS9+69R_<WD;OYg;����

���ªcม�มWª

+lT;I;<EVKS9¬M;�ID*T;OYg;9Wg6lTE*7lT`M;�*9WgCVb-�<EVKS9+69R_<WD;�

���+ํานIน��®�บรVKS9

7lT`M;�*ป�++Z<S;

���กรรมการOVLรR�`ลR=รR:านกรรมการตรI+LOบ�

���บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���รO*กรรมการ�บรVKS9�รSก_กWยรตV�Pาร�ด`Iร��+ํากSด

ปERL<$TE5�

���รO*>[�OํานIยการด�านการ@S4นา:ZรกV+%นาดกลา*�ª�%นาดย�Oม�

���:นาคารc9ย:นาคาร�+ํากSด�¥มหา-น¦

���รO*>[�OํานIยการ:ZรกV+LSม@Sน:��

���:นาคาร.WcO_OfมบWc9ย�+ํากSด�¥มหา-น¦

¾äâ�²³�ÖâÞïð

¢�ÐåÞïâåìéáæëä�ÀìêíÞëö��-No-

¥Ëì�ðåÞïâåìéáæëä�àåÞëäâ�æë�̄ ®³¦

Education

���ÊÞðñâï�ìã�¿òðæëâðð�¾áêæëæðñïÞñæìë�¥Ê¿¾¦©�

���ÏÞêèåÞêåÞâëä�Òëæóâïðæñö

���¿âæëä�ÑïÞæëâá�Á¾Í�ÍïìäïÞê

Holding a Position of Director�� � �

���ªËìëâª

Holding a position of Director of non-listed Company

���®�ÀìêíÞëö

Current Position�

���Áæïâàñìï�Þëá�ÀåÞæïêÞë�ìã�ñåâ�¾òáæñ�Àìêêæññââ©�

���¾èèåæâ�ÍïÞèÞïë�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Óæàâ�Íïâðæáâëñ©�ÏÞèèâÞñåÞïáôÞïâ�Àì«©Éñá«

Experience

���Áâíòñö�Óæàâ�Íïâðæáâëñ���Ñåâ�Áâóâéìíêâëñ�ìã�ÐêÞéé�

���Þëá�Êâáæòê�Âëñâïíïæðâð©�ÑåÞæ�¿Þëè�Íòßéæà�Àì«©Éñá«

���Óæàâ�Íïâðæáâëñ�©ÀÆÊ¿�ÑåÞæ�¿Þëè�Íòßéæà�Àì«©Éñá«
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นา*LาI_บ�จIรร5 ปรRLานJั@ท�

Miss« ¿ençaôan Írasansap

กรรมการอิ2ร8 E-8 กรรมการ�ร/จ2อบ
(ıŖŌōŘōŖŌōŖŜ ĬőŚōŋŜŗŚś ŉŖŌ ĬőŚōŋŜŗŚ ŗŎ ĩŝŌőŜ īŗŕŕőŜōō)

OายZ�°¶�=�

LSดL�Iนการ8YOหZ�น�bนบรVKS9�¥ร�OยลR¦��ªcC�CWª�

¥โดยcม�มWการ_=ลWgยน`=ล*การ8YOหZ�นbน=��̄ ²²¶¦

การศึกษา

���=รV��าโ9�บรVหาร:ZรกV+�มหาIV9ยาลSย_กKตรJาLตร�

���บรVหาร:ZรกV+�บS53Vต�มหาIV9ยาลSยรามคํา`ห*

���>[�LOบบS�-WรSบOนZ�าต�¥À¾Í¦

���>�านการOบรมหลSกL[ตร�Áæïâàñìï�¾ààïâáæñÞñæìë�ÍïìäïÞê�¥Á¾Í¦

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น����

���+ํานIน��®��บรVKS9

จํานวนบริษัท¬หนวยงานอื่นที่ดํารงตําแหนงที่มิใชบริษัทจดทะเบียน�

���ªcม�มWª

ตําแหนงปจจุบัน

���กรรมการ�`ลRกรรมการตรI+LOบ�

���บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

���>[�-ํานา�การ�:นาคารกรZ*_9@�+ํากSด�¥มหา-น¦
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ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ

นายวันชัย เหลืองวิริยะ

 อายุ 53 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

  (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการบริหารงานทั่วไป) 

     มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP)

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical

     Guide (ACPG 21/2015)

President & CEO

Mr. Vanchai  Luengviriya

 Age  53  Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Bachelor of Business Administration – General 

     Management, Ramkhamhaeng University

     Being Trained DAP Program

     Being Trained Anti-Corruption : The Practical Guide 

     (ACPG 21/2015)

กรรมการบริหาร

นายธีระศักดิ์ พงศพนาไกร

 อายุ 71 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) 0.0005% 

 (ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)    

 โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559

การศึกษา

     ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สุขาภิบาล)

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program

     (DAP)

คณะผูบริหาร (Management Team)

กรรมการบริหาร

นายสุรพงษ หวังศิริเวช

 อายุ 57 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) -ไมมี- 

  (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

     ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program

     (DAP) 

     ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Executive 

     Program (ACEP 13/2014)

Director

Mr. Surapong  Whangsirivech 

 Age 57 Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Bachelor of Engineering Program in Civil Engineering,

     Prince of Songkla University

     Being Trained DAP Program

     Being Trained Anti-Corruption for Excutive Program 

     (ACEP 13/2014)

Vice - Chairman of the board

Mr. Teerasak  Pongpanakrai

 Age 71 Years

 % Shareholding Company 0.0005%  

 (In name of himself  2,000 shares)  

       No shareholding change in 2016

Education

     Master of Engineering, (Sanitation) Chulalongkorn 

     University

     Being Trained DAP Program
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รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ

ดร.พล  สาเกทอง

 อายุ 76 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี-

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี มหาวิทยา Paul Sabatire,

     Toulouse, France

Vice - Managing Director  Operation Department

Mr. Phol  Sagethong

 Age 76 Years

 % Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Dr. Eng. in Chemical Engineering, PAUL Sabatier

     University, Touluose, France,(1972)

รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร

นายเริงชัย เรืองพยุงศักดิ์

 อายุ 61 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาโท การจัดการสิ่งแวดลอม 

     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

Vice-Managing Director Administration Department

Mr. Rerngchai    Rurngpayoongsak

 Age 61 Years              

 %  Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Master of Environmental Management NIDA

รองกรรมการผูจัดการสายบัญชีและการเงิน

นางวรรณรัตน คุมเงิน

 อายุ 42 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ) 0.0005% 

  (ในนามตนเองถือ 2,000 หุน)    

 โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559

การศึกษา

     ปริญญาตรี สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลอลงกรณ

Vice-Managing Director  Accounting

Mrs. Wannarat   Khumngern

 Age 42 Years               

 %  Shareholding Company 0.0005%   

 (In name of himself  2,000 shares)  

       No shareholding change in 2016

Education

     Bachelor of Management  Valaya Alongkorn 

     Rajabhat University

รักษาการรองกรรมการผูจัดการสายวิชาการ

นางสาววนิดา วรพิทยาฤกษ

 อายุ 39 ป

 สัดสวนการถือหุน ในบริษัท (รอยละ)  -ไมมี- 

 (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2559)

การศึกษา

     ปริญญาตรี การจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยศิลปากร

Acting Vice-Managing Academic Department

Miss. Wanida  Worapithayaroek 

 Age 39 Years          

 %  Shareholding Company  -No-  

 (No shareholding change in 2016)

Education

     Bachelor of Environmental Science Silpakorn University
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รางวัลดานการกํากับดูแลกิจการ

ในป 2559 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากหนวยงานที่เกี่ยวของตางๆ ดังตอไปนี้

 - คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัด 

ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (Thai 

Investor Association) อยูในระดับดีเยี่ยม

 - ในการประกาศผลการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบียน ประจําป 2559 (CGR 2016) จากสถาบนั 

กรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors - IOD) บรษิทัไดรบัการประเมนิผลจากการสาํรวจในโครงการดงักลาว 

ในคะแนนระดับ “ดีมาก”

 - รางวลั SET Sustainability Awards ประเภทรางวลั Thailand Sustainability Investment 2016 โดยตลาด 

หลักทรัพยแหงประเทศไทย

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานสากล

 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย ASEAN CG Scorecard  โดยพัฒนาการปฏิบัติมาอยางตอเนื่อง สรุปไดดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

 บริษทัฯ ไดใหความสาํคญักบัผูถอืหุนในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพยและเจาของบรษิทั จงึสงเสรมิใหผูถอืหุน 

ไดใชสิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือการโอนหุน การไดรับขาวสาร 

ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอน 

กรรมการ กําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผล 

กระทบตอบริษัทฯ นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแลและปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 

เทาเทยีม เชน การใหขอมลูทีส่าํคญัทีเ่ปนปจจุบนัผานเวบ็ไซต และการจดัใหผูถือหุนเขาเยีย่มชมกจิการ และไมไดมกีาร 

ดําเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

1.การปกปองสิทธิของผูถือหุน

 1.1 บรษัิทฯ จดัใหมกีารปกปองสทิธิของผูถอืหุนและสงเสรมิใหผูถือหุนใชสทิธพิืน้ฐานตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

เชน การมีสวนแบงในผลกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุน การไดรับขาวสาร ขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ 

การเขารวมประชมุผูถอืหุนเพือ่ใชสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่แตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ กาํหนดคาตอบแทน 

กรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดเงินคาสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกับบริษัทฯ เปนตน

 1.2 บรษิทัฯ จดัใหมเีวบ็ไซตเพือ่เสนอขอมลูท่ีสาํคญั ขาวสารตางๆ เชน รายงานทางการเงนิผลประกอบการ 

ประจําไตรมาสประจําปรายงานประจําปสําหรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนกําหนดใหเผยแพรขอมูลเหมือนกับเอกสาร

ท่ีตองสงใหผูถอืหุนในรูปแบบเอกสารอยางนอย 30 วันกอนการประชุม เพือ่ใหผูถอืหุนมีเวลาพจิารณาเอกสารเชิญประชมุ 

และขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

097
รายงานประจำป 2559

 1.3 เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเพิม่วาระการประชมุลวงหนากอนวนัประชมุผูถอืหุน รวมทัง้ใหเสนอช่ือบคุคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท โดยเผยแพรหลักเกณฑ รวมถึงชองทางรับเร่ืองและ 

ชวงเวลาที่เปดรับเรื่อง ใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท

2.การจัดประชุมผูถือหุน

 2.1 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนปละครั้งภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชี 

ของบริษทัฯ ทัง้นี ้ในป 2559 บรษิทัฯ ไดจดัการประชมุสามญัผูถือหุนประจาํป ในวนัท่ี 26 เมษายน 2559 โดยกรรมการ 

ที่เกี่ยวของโดยเฉพาะประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูจัดการ รวมทั้ง 

ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม

 2.2 กําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุน มีเวลาพิจารณา 

เอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น

 2.3 แจงกาํหนดการประชมุใหผูถอืหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดอืน กอนวนัประชุม เพือ่ใหผูถอืหุนสามารถ 

วางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได

3.การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา

 3.1 บริษัทฯ มอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ 

เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุม 14 วัน รวมทั้งมีการเผยแพรขอมูลดังกลาว 

ซึง่จะเปนขอมลูเดยีวกบัทีบ่รษิทัจดัสงใหกบัผูถอืหุนและใชในการประชุมผานทางเวบ็ไซดของบรษิทั www.akkhie.com 

อยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา 

รวมทั้งไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน ติดตอกัน  3 วัน และกอนวันประชุม 3 วัน เพื่อบอกกลาวเรียกประชุม 

ผูถือหุนดวย

 3.2 หนงัสอืเชญิประชมุมีรายละเอยีดอยางเพยีงพอและครบถวน มรีายละเอยีดวนั เวลา สถานที ่ระเบยีบวาระ 

การประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระตางๆ 

วตัถปุระสงคและเหตุผล พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ขอบงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชมุผูถอืหุน แผนทีแ่สดง 

สถานท่ีประชุม รายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุม และวิธีการเขารวมประชุม ทั้งนี้ 

เพื่อรักษาประโยชนและอํานวยความสะดวกในการสื่อสารสําหรับผูถือหุนตางชาติ บริษัทไดจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของ 

กับการประชุมเปนภาษาอังกฤษ

 3.3 บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน สงเสริมการใชสิทธิ และไมละเมิดหรือริดรอนสิทธิ โดยไดนําเสนอเรื่อง 

ที่สําคัญใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ และบรรจุเรื่องตาง ๆ ท่ีสําคัญอยางครบถวนตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาด 

หลักทรัพย และขอบังคับของบริษัท

 3.4 ในหนงัสอืเชิญประชุมมวีาระการประชมุทีส่าํคญั เพือ่นาํเสนอผูถือหุนพจิารณาอนมุตัเิปนประจาํทุกป ไดแก

   • การอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   • การอนุมัติการจัดสรรกําไรสิทธิ เพื่อจายเงินปนผลและสํารองตามกฎหมาย
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   • การอนุมัติการจายเงินโบนัสสําหรับคณะกรรมการ

   • การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 

   • การอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการ 

   • การอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน

4. การอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน

 4.1 บรษิทัฯ เปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคาํถามทีเ่กีย่วของกับวาระการประชมุถงึคณะกรรมการลวงหนากอนวนั 

ประชุม ผานทางหนวยงานลงทุนสัมพันธ

 4.2 ในการจดัประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ ไดอาํนวยความสะดวกใหกบัผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนัทกุราย ดวยการ 

จัดใหมีเจาหนาที่คอยดูแลตอนรับ และใหความสะดวกอยางเพียงพอ

 4.3 บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 1 ช่ัวโมง ไมจํากัดสิทธิในการเขา 

ประชุมของผูถือหุนที่มาสาย โดยไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมอยางเต็มที่

 4.4 บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมภายหลังการประชุมเร่ิมแลว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน 

ระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณา และยังไมไดลงมติ

5.การดําเนินการประชุมผูถือหุน

 5.1 กอนเร่ิมการประชมุผูถือหุนประธานในทีป่ระชมุจะแนะนาํคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายใหที่ประชุมทราบ และชี้แจงกฎเกณฑตางๆ ท่ีใช ในการประชุม รวมทั้ง 

ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีอาสาสมัครจากผูถือหุน และที่ปรึกษากฎหมายเปนพยานในการ 

นับคะแนน

 5.2 บรษิทัฯ ไดจดัสรรเวลาในการประชมุอยางเพยีงพอ เปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธอิยางเทาเทยีมกนั ในการ 

แสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม โดยประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารจะตอบขอซักถามอยาง 

ชัดเจน ตรงประเด็น และใหความสําคัญกับทุกคําถาม แลวจึงใหที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

 5.3 บริษัทฯ ดําเนนิการประชุมผูถอืหุนตามลาํดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแจงไวในหนังสอืเชญิประชมุ ไมแจกเอกสาร 

ทีม่ขีอมลูสาํคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชมุผูถอืหุนอยางกะทนัหนั และไมมกีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไดแจงใหผูถอืหุนทราบ 

เปนการลวงหนาในที่ประชุม 

 5.4 บริษทัฯ มีการใชบัตรลงคะแนนเสียงสําหรบัทุกวาระ เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบไดกรณทีีมี่ขอโตแยง 

ในภายหลัง และในวาระของการแตงตัง้กรรมการ บริษทัฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 

 5.5 ใชโปรแกรมการจัดประชุมของบริษทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) ในการลงทะเบยีน 

และการนับคะแนน เพื่อใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส
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6. การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน

 6.1 บริษทัฯ มกีารเปดเผยมตทิีป่ระชมุผูถอืหุน พรอมผลการลงคะแนนเสยีงโดยแจงขาวไปยงัตลาดหลักทรพัย 

และเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

 6.2 บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ถูกตอง ครบถวน เพื่อให 

ผูถอืหุนสามารถตรวจสอบได โดยไดบนัทกึรายช่ือและตาํแหนงของกรรมการทีเ่ขารวมประชุม วธิกีารลงคะแนนความเหน็ 

ของผูถอืหุน คาํช้ีแจงของกรรมการ รวมท้ังมตทีิป่ระชมุไวอยางชดัเจน ซ่ึงแยกเปนคะแนนทีเ่หน็ดวย ไมเหน็ดวย หรอืงด 

ออกเสยีง และจดัสงรายงานตอตลาดหลกัทรพัยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถอืหุน และไดเผยแพรรายงานดงักลาว 

ไวบนเว็บไซดของบริษัทฯ 

 6.3 จัดใหมีการบันทึกภาพบรรยากาศการประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบบนเว็บไซด 

ของบริษัทฯ 

 6.4 หลังจากท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติจายเงินปนผล บริษัทไดแจงมติที่ประชุม รวมถึงรายละเอียดการจายเงิน 

ปนผลใหผูถือหุนทราบผานระบบการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประสานงานกับบริษัท 

ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับสิทธิเงินปนผลอยางถูกตองครบถวน ทั้งนี้ 

บริษัทไดกําหนดวันปดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผลภายหลังจากที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติไมนอยกวา 5 วัน 

ทําการซึ่งเปนไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ

 6.5 นําขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่ไดรับจากผูถือหุนและผูตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุมมา 

พิจารณาและหาแนวทางแกไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่องจากการพัฒนาปรับปรุงการจัด 

ประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่อง ทําใหในปนี้บริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม สามัญผูถือหุน อยูในเกณฑ 

“ดเียีย่ม”  ในโครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถอืหุน (Annual General Metting-AGM) ประจําป 2559 

ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 1. การปฏบิติัทีเ่ทาเทยีม คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดดแูลและสอบทานกรอบโครงสรางของการกาํกบัดแูลกจิการ 

เปนประจาํเพือ่สรางความมัน่ใจวา การปฏบิตัติอผูถอืหุนทุกราย รวมถงึผูถอืหุนรายยอย ผูถอืหุนตางชาติ และนักลงทนุ 

สถาบนั มคีวามเทาเทียมกนัและยุตธิรรม รวมท้ังกระบวนการดแูลผูถอืหุนใหไมมีความยุงยากหรอืมตีนทนุสงูโดยไมจําเปน 

ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทสําหรับเหตุการณที่สําคัญ                     

ตามที่กําหนดไวในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ ดังนี้

 1.1 ในการประชมุผูถอืหุน บรษัิทฯ มีนโยบายทีจ่ะรกัษาสทิธขิองผูถอืหุนทกุราย กลาวคือ ไมเพิม่ระเบียบวาระ 

ในทีป่ระชมุโดยไมไดแจงใหผูถอืหุนอืน่ทราบลวงหนา เพือ่ใหผูถอืหุนไดมโีอกาสศกึษาขอมลูของระเบียบวาระการประชมุ 

กอนลงมติ ทั้งนี้ ผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนท่ีถืออยู โดยหุนแตละหุนมีสิทธิออกเสียง 

หนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่เปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนรายอื่น

 1.2 คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุนประจําป 

รวมทั้งเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยประกาศใหทราบผานชองทางของ ตลท. และบนเว็บไซต 

ของบริษทัฯ โดยมหีลกัเกณฑทีช่ดัเจน ซึง่บรษิทัฯ ไดเปดโอกาสใหแกผูถอืหุนเสนอวาระและชือ่กรรมการลวงหนา ตัง้แต
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วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 ถงึวนัที ่31 มกราคม 2559 ทัง้นี ้ผูถอืหุน รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัซึง่ถือหุนไมนอยกวา 

รอยละ 5 ของจาํนวนหุนทีมี่สิทธิออกเสียงของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระและชือ่กรรมการได ซึง่ปรากฎวาไมมีผูถอืหุน 

เสนอวาระหรือชื่อบุคคลใดๆ เพื่อเปนกรรมการ

 1.3 เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ 

รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

 1.4 คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชมุได บริษทัฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบ 

ฉนัทะใหบุคคลอ่ืน กรรมการอสิระ หรือกรรมการผูจดัการเขารวมประชมุแทน โดยจดัสงหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่ 

กระทรวงพาณชิยกําหนดเพ่ือใหผูเขาประชุมและออกเสยีงลงมตแิทนผูถือหุนไดโดยไมมเีงือ่นไข  ทัง้นีใ้นกรณีทีผู่ถือหุน 

มอบฉันทะใหกบัผูอ่ืน บรษิทัฯ จะใหสทิธแิละปฏบิตัติอผูรบัมอบฉันทะเสมอืนเปนผูถือหุนทานหนึง่ นอกจากนีบ้รษัิทฯ 

ไดเปดเผยหนงัสอืมอบฉันทะพรอมรายละเอียดและขัน้ตอนตางๆ บนเวบ็ไซตของ บรษัิทฯ ลวงหนา กอนวนัประชมุ 30 วนั

 1.5 เนือ่งจากผูถอืหุนสวนใหญทีม่าเขารวมการประชมุสามญัผูถอืหุนเปนคนไทย ดงันัน้ ในการประชมุผูถอืหุน 

จึงดําเนินการเปนภาษาไทย แตเพ่ือประโยชนในการสื่อสารและอํานวยความสะดวกให ผูถือหุนชาวตางชาติ บริษัทฯ 

จึงไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 2. มาตรการปองกันการใชขอมลูภายในของบรษิทัฯ และความขดัแยงทางผลประโยชน บรษิทัฯ ไดกาํหนดแนว 

ทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในในจรรยาบรรณ ของกรรมการและจรรยาบรรณของพนักงาน 

เพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ ซ่ึงเปนการเอาเปรียบผูถือหุน 

รายอืน่ หรอืกอใหเกดิความเสยีหายตอผูถอืหุนโดยรวม โดยมหีลกัการสาํคญั ดงันี้

 2.1 บริษัทฯ มีการเก็บรักษาขอมูลภายใน รวมทั้งมีมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูล 

ภายในเพือ่หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมชิอบซึง่เปนการเอาเปรยีบผูถอืหุนอืน่ เชน การซือ้ขายหลักทรัพย 

โดยใชขอมูลภายใน การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารซ่ึงกอใหเกิดความ 

เสียหายตอผูถือหุนโดยรวม เปนตน โดยไดมีการกําหนดเรื่องการรักษาผลประโยชนและความลับของบริษัทฯ ไว ใน 

คูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท และกําหนดเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท การใชขอมูลภายใน 

และความขัดแยงทางผลประโยชนไว ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไดมีการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

ไดรับทราบถึงขอกําหนดดังกลาว

 ทั้งนี้ บริษัทฯ กําหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อ ขายหลักทรัพย 

ของบริษัทฯ กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณะชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมง 

ภายหลงัการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณะชนแลวรวมทัง้หามไมใหเปดเผยขอมลูทีเ่ปนสาระสาํคญันัน้ตอบุคคลอืน่ ทัง้นี้ 

บริษทัฯ ไดกาํหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมีการฝาฝนนาํขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึง่เริม่ตัง้แตการตกัเตอืน 

เปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา 

ของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ
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 2.2 บริษัทฯ ได ใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพย 

ในบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาด 

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองรายงานการ 

ถือหลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน ทําการใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป

 2.3 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพื่อไมใหกรรมการ หรือผูบริหารที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวน 

เกี่ยวของเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ 

ดงักลาว โดยกอนเริม่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ประธานกรรมการจะแจงใหกรรมการทีม่สีวนไดเสยีในเรือ่งนัน้ๆ 

แจงตอที่ประชุม และกรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกลาว

 2.4 บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนแบบไมซับซอน และรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเปนการทํา 

รายการตามปกติ

 2.5 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เชน เกณฑการทํารายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพย 

เปนตน

 3. การเปดเผยขอมูลสวนไดเสยี บรษิทัฯ ไดกาํหนดแนวปฏิบตัเิรือ่งการเปดเผยขอมลูสวนไดเสยีของกรรมการ 

และผูบริหารเพื่อความโปรงใสและปองกันปญหาการขัดแยงของผลประโยชน ดังนี้

 3.1 กรรมการจะตองแจงใหบริษทัฯ ทราบโดยไมชกัชา เมือ่กรรมการและบคุคลในครอบครวัม ีสวนรวมหรอื 

เปนผูถือหุนในกิจการใดๆ ซ่ึงอาจมีผลประโยชนหรือเกิดความขัดแยงกับบริษัทฯ มีสวนไดเสียโดยตรงหรือโดยออม 

ในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําข้ึนหรือเขาถือหลักทรัพยในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารที่มี 

สวนไดเสีย จะตองงดเวนจากการรวมอภิปรายใหความเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรายการดังกลาว

 3.2 กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัททุกคร้ังซึ่งในระเบียบวาระดังกลาว มีการแจงใหกรรมการทราบวา กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตร 

ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะตลอดจนผูเกีย่วของตามมาตรา 258 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 

มีหนาที่จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งที่ 

มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วัน นับแตวันที่มีการ  ซื้อขายหลักทรัพย ตอ ก.ล.ต.

 3.3 กรรมการและผูบรหิารระดบัสงูจะตองจดัทาํรายงานการมสีวนไดเสยีของตนและ ผูเกีย่วของตามประกาศ 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 

 ในป 2559 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไมเคารพในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน โดยบริษัทฯ 

ไดมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไมพบการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน 

แตอยางใด
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

  บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอสิทธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก พนกังาน 

และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน คูแขง คูคา ลูกคา เจาหนี้ เปนตน โดยบริษัทฯ 

ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนา 

ธรุกจิของบรษัิทฯ ดงันัน้บรษัิทจะปฏบิตัติามกฎหมายและขอกําหนดทีเ่กีย่วของเพือ่ใหสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีดงักลาว 

ไดรับการดูแลเปนอยางดี

 1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ บริษัทฯ มีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน 

ลกูคา คูคา เจาหนี ้ คูแขงทางการคา พนกังาน สงัคม และสิง่แวดลอม โดยกาํหนดแนวทางการปฏิบตัเิปนลายลกัษณ 

อักษรในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสงเสริมการมีสวนของพนักงาน 

ในการปฏิบัติตามแนวนโยบายดังกลาว โดยในการดําเนินการตางๆ บริษัทฯ เคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้

  1.1 ผูถอืหุน  :  บรษัิทฯปฏบิตัหินาทีต่อผูถอืหุนดวยความซ่ือสตัยสจุรติ เปนธรรม บรหิารกจิการให 

มคีวามเจรญิกาวหนา มัน่คง ทาํใหมีผลตอบแทนทีเ่หมาะสมแกผูถอืหุน มกีารเปดเผยขอมลูตอผูถือหุนอยางเทาเทยีม 

สมํ่าเสมอ และครบถวน บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะ รวมทั้งเสนอวาระ 

หรือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุน

  1.2 พนกังาน  :  บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบัพนกังาน ซึง่จะมสีวนชวยสงเสรมิ และผลักดนัใหองคกร 

บรรลถึุงเปาหมายในการดาํเนนิธุรกจิ ดังนัน้ บรษัิทฯ จงึมนีโยบายพฒันาพนกังาน ใหผลตอบแทนสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 

รวมทั้งสงเสริมการสวนรวมของพนักงาน ดังนี้

   1. มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

   2. มกีารกาํหนดนโยบายคาตอบแทนพนกังานทีชั่ดเจน โดยมกีารวดัผลปฏบิตังิานทีส่อดคลอง 

กับผลการดาํเนนิ งานของบรษัิทฯทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  ไดแก ดานการเงนิ ดานลกูคา  ดานกระบวนการจดัการ 

ภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา

   3. มีการใหผลตอบแทน และสวสัดกิารอยางเหมาะสม ไดแก เงนิเดอืน เงนิรางวลัประจาํป 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  รวมทั้งการทําประกันชีวิต อุบัติเหตุ ใหแกพนักงาน

   4. มีการปฐมนิเทศ การอบรมดานจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอตานคอรรัปชั่น คานิยม 

องคกร ความปลอดภัย และระบบคุณภาพ ตลอดจนความรูเบื้องตนดานตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน

   5. มีนโยบายสงเสรมิการพฒันาพนกังานอยางเปนระบบ ซ่ึงมคีูมอืความสามารถ (Competency 

Model) ที่นํา มาใชเปนมาตรฐานในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ไดแก การประเมินความสามารถ 

และศกัยภาพ ของพนักงาน แผนระบบเสนทางการฝกอบรม แผนพัฒนาพนกังานรายบคุคล โดยในป 2559 มจํีานวน 

พนักงานทั้งหมด 210 คน

   6. จดัใหมีกจิกรรมสงเสรมิความสมัพันธอนัดภีายในบรษิทั เชน การแขงขันกฬีาส ีการจัด 

ทองเที่ยวประจําป การจัดงานเลี้ยงสังสรรคปใหม เปนตน
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  1.3 ลกูคา : บรษัิทฯ มคีวามเอาใจใสและรบัผดิชอบตอลกูคา โดยการปฏิบัตติามสญัญาทีม่ตีอลกูคา 

ทุกรายอยางเสมอภาคและเปนธรรม สรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาดวยการบริการอยางมีคุณภาพ 

บริษทัฯ ยงัจดัใหมกีจิกรรมสงเสรมิความสัมพนัธอนัด ีเชน การเขาเยีย่มชมการปฏบัิตงิานของบริษทัฯ การจดัสัมมนา 

การเขาพบลูกคาเพื่อสรางความสัมพันธและรับฟงความคิดขอติชมอยางสมํ่าเสมอ การรวมกิจกรรมตางๆ ที่ลูกคา 

จัดขึ้น เปนตน

  1.4 คูคา : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธที่ดีกับคูคา ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความ 

เกื้อหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย ใหการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

หลกีเลีย่งสถานการณทีทํ่าใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน รวมทัง้ปฏบิตัติามพนัธสญัญาอยางเครงครดัเพือ่บรรลุ 

ผลประโยชนรวมกัน 

  1.5 เจาหนี ้ : บริษทัฯ มีนโยบายทีจ่ะสรางความสมัพนัธทีด่ทีางธุรกจิกบัเจาหนี ้ดําเนนิธรุกจิบนพืน้ฐาน 

ของความเก้ือหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย ใหการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด 

ของบริษทัฯ หลกีเลีย่งสถานการณทีท่าํใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังปฏิบัตติามพนัธสญัญาอยางเครงครดั

  1.6 คูแขงทางการคา :  บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติอคูแขงทางการคา โดยตัง้อยูบนพืน้ฐานของ 

กตกิาการแขงขนัทีย่ตุธิรรม ไมแสวงหาขอมลูทีเ่ปนความลบัของคูแขงทางการคาดวยวธิกีารทีไ่มสจุรติหรอืไมเหมาะสม 

รวมทั้งไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวหาในทางรายและปราศจากซึ่งมูลความจริง

  1.7 ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอม : บรษิทัฯ ดาํเนนิธรุกจิโดยมสีวนรวมรบัผดิชอบตอชมุชน สังคม 

โดยใหความสาํคญักบัการปฏบิติัตามมาตรฐานตางๆ ทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั ความมัน่คง สขุอนามยั และสิง่แวดลอม 

อยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

 2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องความปลอดภัย 

อาชวีอนามัย สภาพแวดลอมในการทาํงาน โดยไดกาํหนดนโยบาย และจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดลอมในการทาํงาน เพ่ือพัฒนาระบบการจดัการความปลอดภยั ควบคมุปรับปรงุ และปองกนัแกไขอนัตราย 

จากการดําเนินงานของบริษัทฯ

 3. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางมีประสทิธภิาพ บรษิทัฯ สงเสรมิใหมีการใชทรพัยากร 

อยางมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและไดติดตามประเมินผลกระทบ 

และกําหนดมาตรการเพื่อปองกันและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยางมีระบบ

 4. การเคารพดานสทิธมินษุยชน บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีจ่ะไมเกีย่วของกบัการละเมดิสิทธมินษุย 

โดยกาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกจิในเร่ืองการเคารพใน 

เกียรติและศักดิ์ศรีของแตละบุคคล ความมีอิสระ ความเปนสวนตัว การมีสิทธิอันชอบธรรมตามกฎหมายและสิทธิ 

มนษุยชน และผลประโยชนของผูมสีวนไดเสยี  ปฏิบัตติอทกุคนอยางเทาเทยีมกนัโดยไมแบงแยกเพศ ชนช้ันหรอืเชือ้ชาติ

 5. การไมละเมดิทรพัยสนิทางปญญา บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีจ่ะไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญา 

หรอืลขิสทิธิ ์โดยกาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนปฏิบัตติามจรรยาบรรณในเรือ่งทรพัยสนิ 

ทางปญหาหรอืลขิสทิธ์ิ
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 6. การตอตานการทุจริตและการคอรรัปช่ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดและปรับปรุงนโยบายการตอตาน 

คอรรัปช่ันของบริษัทฯ ใหมีความชัดเจนย่ิงข้ึน พรอมท้ังกำหนด คูมือมาตรการตอตานคอรรัปช่ันเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ 

สำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยมุงเนนการปองกันและการตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรง 

และทางออม และไมเขาไปมีสวนรวมในการใหสินบนและการคอรรัปช่ันแกเจาหนาท่ี หนวยงานของภาครัฐและเอกชน 

เพ่ือใหไดมาหรือคงไว ซ่ึงขอไดเปรียบทางการแขงขัน พรอมท้ังแตงต้ังคณะทำงานตอตานคอรรัปช่ัน เพ่ือประสานงาน 

กับผูบริหาร และทุกหนวยงานในองคกร เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ ขอกำหนด และแนวปฏิบัติตางๆ ที่เกี่ยวของให 

สอดคลอง และเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และจัดใหมีการเผยแพรนโยบาย และคูมือมาตรการตอตานคอรรัปช่ัน 

ใหแกบุคคลภายนอกอีกดวย ในป 2559 บริษัทฯ ไดรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

การตอตานทุจริต เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2559 จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต

 7. ชองทางในการติดตอ บริษัทฯ มีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคำถาม 

รวมท้ังขอรองเรียนมายังบริษัทฯ โดยไดมอบหมายใหฝายส่ือสารองคกร เปนผูรับผิดชอบในการส่ือสารขอมูลท่ีสำคัญ 

ของบริษัทฯ แกนักลงทุน นักวิเคราะห และผูท่ีสนใจท่ัวไป โดยสามารถติดตอทางโทรศัพท 0-2323-0715 ตอ 17 หรือ 

www.akkhie.com หรือท่ี บริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 792 หมูท่ี 2  ซอย 1ซี/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  

ถนนสุขุมวิท ตำบลบางปูใหม  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280

 8. มาตรการการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส คณะกรรมการไดกำหนดใหมีชองทางในการ 

แจงเบาะแสเปน 2 ระดับคือ ชองทางในระดับผูบริหาร ไดแก ผูบังคับบัญชาในแตละระดับ ฝายตรวจสอบภายใน   

และชองทางในระดับคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทฯ กำหนด 

ใหผูบริหารทุกระดับในองคกร ดูแลรับผิดชอบและถือเปนเรื่องสำคัญที่จะจัดการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชา 

ของตนเองรับทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัด บริษัทฯ ไดจัดทำชองทางรับขอรองเรียน 

ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ ตลอดจนเบาะแสการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ  รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอ 

ถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษัทฯ  ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และไดกำหนด 

แนวทางในการคุมครองผูแจงเบาะแส และใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะ 

ในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจแกผูรองเรียน

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

 1. การเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง 

ครบถวน และโปรงใสท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สำคัญที่มีผลกระทบตอ 

ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทาง และสื่อการเผยแพร 

ขอมูลตางๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ คือ www.akkhie.com
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2. การจัดทำรายงานทางการเงิน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินวามีความถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส อยางเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ รวมทั้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 

โดยท่ัวไป และใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล 

และความรอบคอบในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ และเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียเกิดความเช่ือม่ันตอรายงานทางการเงิน 

ท่ีบริษัทฯ จัดทำข้ึนวาเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน คณะกรรมการบริษัทฯจึงแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ 

หนาท่ีสอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินและการดำเนินงานอยางถูกตองเพียงพอ รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 

ยังไดจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องสำคัญตาม 

ขอพึงปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพยไดเสนอแนะไว ลงนามโดยประธานกรรมการและ 

กรรมการผูจัดการ โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำป

 ในป 2559 บริษัทฯ ไดใหผูสอบบัญชีจากบริษัท กรินทร ออิดิท จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงมีความรู 

ความชำนาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระ และไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทฯ 

ไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไข และถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผาน 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทกอนเปดเผยตอผูถือหุน

3. คาตอบแทนผูสอบบัญชี

 3.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี  ในป 2559 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับบริษัท 

กรินทร ออดิท จำกัด (ซ่ึงไมมีความสัมพันธ และไมมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ/บริษัทยอย/ผูถือหุนรายใหญหรือผูท่ีเก่ียวของ 

กับบุคคลดังกลาว) เปนจำนวน  540,000 บาท (หาแสนสี่หมื่นบาทถวน)

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เปนสำนักงานสอบบัญชีและผูสอบบัญชีที่ไดรับการคัดเลือก มีความเปนอิสระ ไมมีความ 

สัมพันธหรือสวนไดสวนเสียใดๆ กับบริษัทฯ ผูบริหาร ผูถือหุนใหญ หรือผูที่เกี่ยวของของบุคคลดังกลาว

 3.2.คาบริการอื่น ๆ   --ไมมี--

4. ความสัมพันธกับผูลงทุน บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ  ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวน 

มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ  ซ่ึงฝายจัดการไดใหความสำคัญกับการเปดเผย 

ขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได  สม่ำเสมอ ทันเวลา  และเปนไปตามเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. 

และ ตลท. กำหนด  บริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกร เพื่อเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสำคัญตอ 

ผูลงทุนและกำกับดูแลกระบวนการรายงานทางเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ 

เชน งบการเงิน การนำเสนอผลการดำเนินงาน สารสนเทศตางๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบของตลาดหลักทรัพย 

(Set Portal) ตอผูลงทุน เพ่ือใหไดรับทราบขอมูลอยางสม่ำเสมอและครบถวนตามความเปนจริง  บริษัทฯ ไดนำเสนอ 

ผลการดำเนินงานและการแจงสารสนเทศของบริษัทฯ ตอนักลงทุน ผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ ทั้งทางตรงและทางออม 

สรุปไดดังนี้
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 •  ทางตรง  :  บริษัทฯ มีการนำเสนอผลงานใหแก นักลงทุน และ พนักงาน การเขารวมประชุม ซึ่งจัดโดย 

สถาบันตางๆ  รวมท้ังการเย่ียมชมการดำเนินงานบริษัท (Company Visit) การเขาพบผูบริหาร เพ่ือสอบถามขอมูลความ 

คืบหนาการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 •  ทางออม :  บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เก่ียวกับบริษัทฯ   ผลการดำเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน 

สารสนเทศตางๆ ท่ีบริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทางว็บไซตของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th)  หรือ เว็บไซตของบริษัทฯ  www.akkhie.com ในหนานักลงทุนสัมพันธ 

ซ่ึงจะมีขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 กรณีท่ีนักลงทุนและผูเก่ียวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูล ไดท่ี ฝายส่ือสารองคกร 

และการตลาด โทร. 0-2323 0715  ตอ 132  หรือ www.akkhie.com

5. ชองทางในการเปดเผยขอมูล 

 1. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและ 

ขอมูลที่ไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางระบบการเผยแพรขอมูลของตลาด 

หลักทรัพย และเว็บไซตของสำนักงาน ก.ล.ต.  / เว็บไซตของบริษัทฯ  / การจัดสงเอกสารใหแกผูถือหุนทางไปรษณีย

 2. บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย โดยไดจัด 

ใหมีแผนกบริหารหลักทรัพยรับผิดชอบในเรื่องดังกลาว 

 3. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกร โทรศัพท 0-2323-0715 ตอ 132 เพื่อเปนตัวแทนในการ 

สื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานอื่น

 บริษัทฯ ไมเคยมีประวัติการถูกส่ังใหแกไขงบการเงินโดยสำนักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังไดเปดเผยงบการเงินประจำป 

และรายไตรมาสตอผูถือหุน และนักลงทุนภายในกำหนดเวลา

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมีความ 

รับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร

 1. โครงสรางคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดโครงสรางของคณะกรรมการใหประกอบดวย 

บุคคลซึ่งมีความรูความสามารถโดยเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมี 

บทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยาง 

เปนอิสระ  โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน คิดเปน 

รอยละ 33 ของกรรมการท้ังหมด และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจำนวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 66.67 ของกรรมการ 

ท้ังหมด โดยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จำนวน 3 ใน 6 ทานเปนกรรมการตรวจสอบซ่ึงถือวาเปนตัวแทนของผูถือหุน 

ในการทำหนาที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหมีความถูกตองและโปรงใส

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือ 

ปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแตละชุด 

มีขอบเขตอำนาจหนาที่ตามที่ไดกำหนดไวในอำนาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการแตละชุด
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งมีหนาที่ และความรับผิดชอบเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย เชน คำแนะนำดานกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแล 

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ อีกทั้งการประชุมแตละครั้งจะ 

จัดเตรียมเวลาใหพอเพียงสำหรับการพิจารณาปรึกษาเน้ือหาในการประชุม และไดมีการบันทึกการประชุมเปนลายลักษณ 

อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหกรรมการและผูเกี่ยวของตรวจสอบได

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 หนาที่ของประธานกรรมการ

 1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และไมมี 

ความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 2. สนับสนุน ชวยเหลือ แนะนำ การดำเนินธุรกิจของฝายบริหารผานกรรมการผูจัดการ แตจะไมเขาไปกาวกาย 

งานประจำหรือธุรกิจประจำวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการใหญเปนผูรับผิดชอบ

 3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

 4. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 

2 ฝายเทากัน

 5. รับผิดชอบในฐานะผูนำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กำหนดไว

 หนาที่ของคณะกรรมการ

 กรรมการทุกคนเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะการทำธุรกิจของบริษัทฯ และไดปฏิบัติหนาที่ 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต  รอบคอบและระมัดระวัง โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และความเปนธรรมตอ 

ผูถือหุนทุกคน และไดแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ และอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่ 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

 1) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 2) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ 

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director 

Certification Program(DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

 3) ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน มติท่ีประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุน 

ทุกราย

 4) กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนินการ 

ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน

 5) ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด 

ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ  โดยกำหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องที่สำคัญอื่นๆ 

ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เปนไปอยางมีประสิทธิผล
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 6) มีบทบาทสำคัญในการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร 

ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ำเสมอ

 7) กรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น  มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ 

ในการพิจารณากำหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกำหนดมาตรฐานการ 

ดำเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทำของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยง 

ในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

 8) งดซ้ือขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาว 

งบการเงินอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ 

ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหวางรอบปบัญชี   

และถือหุนหรือหุนกู ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

 9) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทาง และแผนการดำเนินงาน 

สำหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร

 10)  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแตงต้ัง มอบหมายหรือแนะนำใหอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือพิจารณา 

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

 11) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่กำกับใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่ 

มีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดำเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

  12) แตงตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทำหนาที่จัดทำและ 

เก็บรักษาเอกสาร  และการอื่นๆ  ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด  และเพื่อชวยดำเนินกิจกรรมตางๆ 

ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมผูถือหุน ตลอดจนการใหคำ 

แนะนำแกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดำเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

อยางสม่ำเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส

 13) จัดใหบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร

 14) ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนประจำอยางสม่ำเสมอ

 15) กรรมการแตละคนจะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 

ไดไมเกิน 5 บริษัท

 16) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จำเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือที่ 

เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง

ก) วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสั้นและระยะยาว       ข) แผนงานและงบประมาณประจำป

ค) การปรับโครงสรางการบริหาร          ง) นโยบายการจายเงินปนผล

จ) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกรรมการผูจัดการ  ฉ) การกำหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ

ช) การแตงตั้งผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป
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การแบงแยกอำนาจหนาที่

 บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับผูบริหารอยางชัดเจน 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทำหนาท่ีในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย 

ขณะที่ผูบริหารทำหนาที่บริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ในมติการอนุมัติ 

การทำรายการท่ีสำคัญยังคงตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนตามแตกรณี  

นอกจากนี้ อำนาจที่มอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการ เปนการมอบอำนาจที่ไมทำใหบุคคลที่มี 

สวนไดเสียสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองทำรวม 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอยได บริษัทฯ จึงไดแยกตำแหนงประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารเปน 2 

ตำแหนงและไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางโปรงใส มีการถวงดุลอำนาจอยางเพียงพอ

 • ประธานกรรมการบริษัท (Chairman of the Board of Directors) เปนกรรมการอิสระ รับผิดชอบในฐานะ 

ผูนำของคณะกรรมการ ซ่ึงมีหนาท่ีติดตามดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารใหบรรลุผลสำเร็จตามแผนงาน 

ที่ไดกำหนดไว นอกจากนี้ยังมีหนาที่ในฐานะเปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุน

 • ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Offcer) รับผิดชอบในฐานะผูนำของ คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ี 

ในการดูแลใหคณะกรรมการบริหารสามารถปฏิบัติตามหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย รวมถึงพิจารณา 

กลั่นกรองเรื่องตางๆ กอนนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับ 

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท

 1. กรรมการมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และสามารถไดรับเลือกเขามาเปนกรรมการใหมได บริษัทฯ 

ไมไดมีขอหามการแตงตั้งกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระกลับเขามาเปนกรรมการใหม รวมทั้งไมมีขอหามเกี่ยว 

กับเรื่องอายุของกรรมการ แตคำนึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหนาที่

 2. วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซ่ึงในการประชุมสามัญประจำปทุกคราว 

กรรมการตองพนจากตำแหนงจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ โดยใหกรรมการท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดน้ันเปน 

ผูออกจากตำแหนงและกรรมการที่พนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกตั้งเขามาดำรงตำแหนงตอได

 3. กรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกลาว ใหคณะกรรมการมีมติดวย 

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยูเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ 

ตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 เขามาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 

ในคราวถัดไป บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของ 

กรรมการที่ตนแทน

 4. กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนงติดตอกันไดไมเกิน 3 วาระ หรือไมเกิน 9 ป แลวแตระยะเวลาใด 

จะนานกวา แตหากคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นมีความจำเปนตองขอใหกรรมการอิสระ ท่ีดำรงตำแหนงติดตอกันมาครบ 

3 วาระ หรือ 9 ป ดำรงตำแหนงตอไป ก็ใหอำนาจคณะกรรมการบริษัทฯ ขยายระยะเวลาการดำรงตำแหนงของกรรมการ 

อิสระออกไปไดอีก
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แผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองทรัพยากรบุคคลเปนอยางมากจึงไดกำหนด 

ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารและ 

ผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป  และรายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ 

ตามหลักเกณฑที่กำหนด รวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวเปนประจำทุกป

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร

 คณะกรรมการใหความสำคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เพื่อใหกรรมการสามารถ 

อุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มท่ี จึงกำหนดเปนนโยบายในการจำกัดจำนวนบริษัทท่ีกรรมการ 

และผูบริหารจะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและผูบริหารจะสามารถดำรงตำแหนง 

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไดไมเกิน 5 แหง  ปจจุบันไมมีกรรมการท่ีดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท เกินหลักเกณฑ 

ที่กำหนดไว

ภาวะผูนำและวิสัยทัศน

 คณะกรรมการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ รวมทั้งเปาหมายและแผนธุรกิจ ทั้งใน 

ระยะสั้นและระยะยาว โดยไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนธุรกิจเปนประจำทุกป นอกจากนี้ 

คณะกรรมการกำหนดดัชนีวัดความสำเร็จการดำเนินการขององคกรในแตละดาน ท้ังดานการสรางความเติบโต และการเงิน 

รวมทั้งการจัดใหมีระบบงานที่สำคัญไดแก ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง และไดติดตาม 

ผลการดำเนินงานของฝายบริหาร โดยกำหนดใหกรรมการผูจัดการนำเสนอรายงานเปนประจำทุกไตรมาส เพ่ือสอบทาน 

ใหการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร โดยคณะกรรมการจะไดจัด 

ใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจำ นอกจากน้ีภายหลังจากท่ีหุนสามัญของบริษัท 

เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวบริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ 

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด โดยจะเปดเผยรายงานการกำกับดูแล 

กิจการไวในรายงานประจำปและแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)  และเผยแพรไวใน www.akkhie.com  

ซึ่งประกอบดวยการกำกับดูแลในดานตางๆ ดังนี้

 1. ดานสิทธิของผูถือหุน  :  บริษัทฯ ไดใหความสำคัญกับผูถือหุนในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพยและเจาของบริษัท 

จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกำไรของกิจการการซ้ือขายหรือการโอนหุน  

การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ัง 

หรือถอดถอนกรรมการ กำหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี 

และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท  นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแลและปฏิบัติ 

ตอผูถือหุนอยางเทาเทียม เชน การใหขอมูลท่ีสำคัญท่ีเปนปจจุบันผานเว็บไซต  และการจัดใหผูถือหุนเขาเย่ียมชมกิจการ 

และไมไดมีการดำเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด
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 2. ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  : คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลและสอบทานกรอบโครงสรางของ 

การกำกับดูแลกิจการเปนประจำเพื่อสรางความมั่นใจวา การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูถือหุนรายยอย 

ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน มีความเทาเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนการดูแลผูถือหุนใหไมมี 

ความยุงยากหรือมีตนทุนสูงโดยไมจำเปน ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผลของการ 

ตัดสินใจของบริษัทสำหรับเหตุการณท่ีสำคัญตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ  นอกจากน้ี ยังไดกำหนด 

แนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรในจรรยาบรรณของกรรมการและ 

จรรยาบรรณของพนักงานเพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ 

ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม โดยมีหลักการสำคัญ และได 

กำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพื่อความโปรงใสและปองกันปญหา

การขัดแยงของผลประโยชน

 3. ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  :  บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปน 

ผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน คูแขง คูคา 

ลูกคา เจาหน้ี เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชน 

ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของ 

เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสงเสริมใหความรวมมือระหวาง 

บริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้น

 4. ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  :  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลที่มี 

ความถูกตอง ครบถวน และโปรงใสทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะ 

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลอดจนขอมูลอื่นที่สำคัญที่มี 

ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทาง และสื่อการ 

เผยแพรขอมูลตางๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ คือ www.akkhie.com

 5. ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  :  มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน 

สูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร
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นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

 บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการปองกันและตอตานการคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางออม และเพ่ือให 

การดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่น ไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ บริษัทฯ 

จึงไดจัดทำ นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันเปนลายลักษณอักษรข้ึน โดยกำหนดใหบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น เพื่อมุงมั่นที่จะผลักดันและรักษาวัฒนธรรมองคกรโดย 

ยึดมั่นวา “คอรรัปชั่นเปนสิ่งที่ยอมรับไมไดในการทำธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” ซึ่งบริษัทฯ ไดเผยแพร 

ไว ใน www.akkhie.com

แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

 1. บริษัทฯ มีนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันอยางส้ินเชิง และถือปฏิบัติตามกฎหมายท้ังหมด 

ที่เกี่ยวของกับการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นในประเทศไทย

 2. บริษัทฯ จะไมเขาไปมีสวนรวมในการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน ท้ังทางตรงและทางออม และมุงม่ันท่ีจะนำ 

ระบบที่มีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

 3. กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการใหสินบนและ 

การคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณ  โดยไมเขาไปมีสวนรวมในการคอรรัปชั่น การให / รับสินบน แกเจาหนาที่ของรัฐ 

และเอกชน เชน บุคลากรของบริษัทตางๆ ที่มีธุรกรรมรวมกับบริษัท ทั้งทางตรงและทางออมเพื่อใหไดมาหรือคงไว 

ซึ่งธุรกิจหรือขอไดเปรียบทางการแขงขัน

 4. พนักงานไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของ ตองแจงตอ 

ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

 5. การดำเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามที่กำหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจ 

ของบริษัทฯ และระเบียบ รวมทั้งคูมือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ 

จะกำหนดขึ้นตอไป

 6. การคอรรัปช่ัน เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัย 

ตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

 7. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรม และคุมครองพนักงานท่ีแจง หรือใหความรวมมือในการรายงานเร่ืองคอรรัปช่ัน 

ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ

 8. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสาร และการประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูความเขาใจแก 

กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตาน 

คอรรัปชั่นนี้

 9. บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นวาคอรรัปชั่นเปนสิ่งที่ยอมรับไมไดทั้งการ 

ทำธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชนขอกำหนดในการดำเนินการ
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การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง

 1. ไมกระทำการอันไมดีท่ีเก่ียวของกับการเมืองภายในบริษัทฯ และไมใชทรัพยากรใดของบริษัทฯ เพ่ือดำเนินการ 

ดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทฯ เปนองคกรท่ียึดม่ันในความเปนกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และการ 

ปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไมมีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางการเมือง แกพรรคการเมืองใด ไมวาจะ 

โดยทางตรงหรือทางออม

 2. ในกรณีที่บริษัทฯ มีความประสงคที่จะใหการสนับสนุนทางการเมืองเพื่อสงเสริมระบอบประชาธิปไตย 

การสนับสนุนดังกลาวจะตองไมขัดตอหลักกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือกระทำไปดวยความคาดหวังที่จะไดรับการปฏิบัติ 

ตอบแทนเปนพิเศษ ทั้งนี้ ในการสนับสนุนจะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผูรับการสนับสนุนและวัตถุประสงค 

ของการสนับสนุนพรอมเอกสารแนบประกอบทั้งหมดเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

 3. พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการรวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไม 

แอบอางความเปนพนักงาน หรือนำทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนในการดำเนิน 

การใดๆ ในทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระวังการดำเนินการใดๆ ที่อาจทำใหเกิดความเขาใจวาบริษัทฯ ไดให 

การสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง

การบริจาคเพื่อการกุศลและการเปนผู ใหการสนับสนุน

 1. บริษัทฯ บริจาคเพื่อการกุศล ทั้งในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ 

(เชน ใหความรูหรือสละเวลา) เพื่อเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจนประชาสัมพันธและเสริมสราง 

ภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัทฯ โดยไมไดมุงหวังผลทางธุรกิจเปนการตอบแทน

 2. การใชเงิน หรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ตองกระทำในนามบริษัทฯ เทานั้น โดยการ 

บริจาคเพื่อการกุศล ตองเปน มูลนิธิ องคกรสาธารณกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคกรเพื่อประโยชน 

ทางสังคม ที่เชื่อถือได สามารถตรวจสอบได และดำเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ

 3. ในการใหเงินสนับสนุน ตองใชเงิน หรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือสนับสนุนโครงการ ตองระบุช่ือในนามบริษัทฯ 

เทาน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ีจายไป ตองมีวัตถุประสงคเพ่ือธุรกิจ ภาพลักษณท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัทฯ และดำเนินการ 

ผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 

 4. การเปนผู ใหการสนับสนุนเปนวิธีการประชาสัมพันธธุรกิจของบริษัทฯ วิธีหนึ่ง ซึ่งแตกตางจากการบริจาค 

เพื่อการกุศล โดยอาจกระทำไดในหลายรูปแบบ เชน การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา เปนตน

 5. พนักงานตองมีความระมัดระวังเพื่อใหมั่นใจวาการบริจาคเพื่อการกุศลและการเปนผู ใหการสนับสนุนจะ 

ไมถูกนำไปใชเปนวิธีการหลีกเล่ียงในการใหสินบน ตลอดจนตองดำเนินการโปรงใสและเปนไปตามกฎหมายท่ีใชบังคับ

 6. ในการบริจาคเพื่อการกุศลหรือเปนผู ใหการสนับสนุน จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผูรับบริจาค / 

ผูรับการสนับสนุนและวัตถุประสงคของการบริจาค / สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอำนาจ 

อนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ
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การใหหรือรับสิ่งของหรือประโยชนอื่นใด  

 บริษัทฯ กำหนดให การให มอบหรือรับของขวัญ ของกำนัล และการเล้ียงรับรอง ตองเปนไปตามการกระทำ 

ในวิสัยที่สมควร ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ แตตองไมมีมูลคาเกินสมควรและไมเปนการกระทำเพื่อจูงใจให 

ปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติ ซ่ึงอาจนำไปสูปญหาการทุจริตและคอรรัปช่ัน ซ่ึงบริษัทฯ มีมาตรการในการดำเนินการ ดังน้ี

 1. ไมเรียกรอง หรือรองขอสิ่งของหรือประโยชนอื่นใดกับบุคคลอื่น ที่มีหนาที่หรือธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ไมวาจะดำเนินการไปเพื่อผลประโยชนตอตนเองหรือผูที่เกี่ยวของ ซึ่งการกระทำดังกลาวบริษัทฯ ถือวาเปนการ 

ใชอำนาจหนาที่ ที่ไมเหมาะสมและมีผลทำใหภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัทฯ เสียหาย

 2. ไมรับ ไมใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใดอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาที่ใหบริษัทฯ  อันเปนการขัดตอ 

ผลประโยชนตอบริษัทฯ ไมวาจะกระทำเพื่อตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของ  โดยมีขอพึงพิจารณา ดังนี้

  (ก) การรับหรือใหส่ิงของหรือประโยชนอ่ืนใด กระทำไดเฉพาะในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณี 

นิยมที่พึงปฏิบัติแกกัน โดยพิจารณามูลคาที่เหมาะสมกับโอกาส บุคคล และตำแหนงหนาที่ของผู ใหและผูรับ ทั้งนี้  

การกระทำดังกลาวจะตองไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจทางธุรกิจหรือไดรับประโยชนที่ไมเปนธรรม  

  (ข) การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจใหกระทำไดตามจำเปน และพิจารณาการใชจายอยางสมเหตุสมผล 

กลาวคือ  ตองไมมากเกินความจำเปน  หรือฟุมเฟอย หรือมีความถี่เปนประจำ

บริษัทและบุคคลที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 

 1. บริษัทฯ จะแจงและสนับสนุนใหบริษัทในเครือ ที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุมปฏิบัติตามมาตรการ 

ตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น

 2. ตัวแทนและตัวกลางทางธุรกิจ  หามพนักงานวาจางหรือตัวกลางทางธุรกิจใดๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 

กระทำการใหสินบนหรือการคอรรัปชั่น

 3. ผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและผูรับเหมา บริษัทฯ จัดใหมีการจัดซื้อจัดหาสินคา / บริการดวยความ 

เปนธรรมและโปรงใส รวมทั้งจะดำเนินการประเมิน เพื่อคัดเลือกผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและรับเหมาดวย 

ความรอบคอบ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะแจงใหผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและผูรับเหมารับทราบนโยบายฉบับน้ี และบริษัทฯ 

สงวนท่ีจะบอกยกเลิกการจัดซ้ือและวาจางหากพบวา ผูวาจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและรับเหมากระทำการคอรรัปช่ัน 

หรือใหสินบน

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

 คณะกรรมการไดจัดใหมีจรรยาบรรณเพ่ือเปนแนวทางและขอพึงปฏิบัติท่ีดีเพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร ตลอดจน 

พนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการ 

ปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการกำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง 

ดังกลาวเปนประจำ ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดจัดอบรมช้ีแจงพนักงานเพ่ือใหไดรับทราบเร่ืองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

อยางตอเน่ือง กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหนาท่ีตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางเครงครัด ผูบังคับ 

บัญชาทุกระดับช้ันมีหนาท่ีสอดสองและสงเสริมใหผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ีกำหนด และประพฤติตน 

เปนแบบอยางท่ีดี เพ่ือใหเปนการสงเสริมใหพนักงานไดปฏิบัติตาม บริษัทฯ ไดเผยแพรจรรยาบรรณไวใน www.akkhie.com
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รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ หากมีรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนท่ีมิใชการ 

ดำเนินการตามธุรกิจปกติหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป จะตองนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนุมัติ โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพื่อนำเสนอตอที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผย 

ไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ดวย

การควบคุมการทุจริต

 คณะกรรมการเห็นวา การทุจริตเปนความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร จึงไดกำหนดมาตรการในการควบคุม 

การทุจริต ดังนี้

 1. มาตรการปองกัน ไดแกการจัดผังองคกรใหเหมาะสมกับการควบคุมและการบริหารธุรกิจ การจัดใหมี 

จรรยาบรรณท่ีเปนลายลักษณอักษร และสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

และการประเมินผลการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน 

 2. การดำเนินการตรวจสอบ ไดแกการมอบหมายใหผูบังคับบัญชาในแตละระดับมีหนาที่ในการปองกันและ 

ตรวจสอบการทุจริตและขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่เปนอิสระจากผูบริหาร 

ระดับสูงชวยตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏระเบียบและการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงตางๆ

 3. การใหความเปนธรรมโดยการสอบสวนทุจริต เพ่ือความเปนธรรมแกผูถูกกลาวหา และกำหนดความคุมครอง 

อยางเหมาะสมกับผูแจงเบาะแส

รายงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจท่ีสำคัญและการกำกับดูแลกิจการ งบการเงินรวม 

ของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏตอสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป และรายงานประจำป 

โดยการจัดทำงบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยและตรวจสอบโดย

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือก 

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด 

ในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทาง

บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหารและเปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม 

ภายใน รวมทั้งไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และผูบริหารระดับสูง 

เปนผูดูแลรับผิดชอบพิจารณาความเสี่ยงในระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับของการปฏิบัติงาน 

โดยไดกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอำนาจในการดำเนินการของผูบริหารและพนักงานท่ีเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 

มีการแบงแยกอำนาจอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน 

ของบริษัทใหเปนไปเพ่ือประโยชนอยางแทจริง รวมท้ังจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและทันเวลา โดยบริษัทฯ 

ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภาย

ในที่เหมาะสม 

 บริษัทกำหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงิน 

ที่สำคัญของบริษัทใหดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดที่ 

เก่ียวของกับบริษัท ควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการท่ีสำคัญอยางสม่ำเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำใหสวนตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุล 

ไดอยางเต็มที่

การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อ 

ทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุน 

เพ่ืออนุมัติ คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด มีความเช่ียวชาญ 

ในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง มีประสบการณในงานสอบบัญชีมีความตอเนื่องในการตรวจสอบบัญชีและ 

ทราบขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เปนอยางดี โดยกำหนดเงินคาสอบบัญชีประจำป 2559 เปนจำนวนเงิน 

540,000 บาท ท้ังน้ี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2559 ท่ีประชุมไดอนุมัติการแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทน 

ของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการเสนอ

การบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการไดกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลการดำเนินงานได โดยฝายบริหาร 

จะมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวเปนประจำ โดยมีการประเมินปจจัยความเส่ียงท่ีมา 

จากภายในและภายนอก วิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุ และกำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของ 

ปจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้น 

อยางสม่ำเสมอและรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา

ความขัดแยงทางผลประโยชน

 คณะกรรมการมีนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการตัดสินใจใดๆ 

ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เทาน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำท่ีกอ 

ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงให 

บริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสินใจ 
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รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ หากมีรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนท่ีมิใชการ 

ดำเนินการตามธุรกิจปกติหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป จะตองนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนุมัติ โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพื่อนำเสนอตอที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผย 

ไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ดวย

การควบคุมการทุจริต

 คณะกรรมการเห็นวา การทุจริตเปนความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร จึงไดกำหนดมาตรการในการควบคุม 

การทุจริต ดังนี้

 1. มาตรการปองกัน ไดแกการจัดผังองคกรใหเหมาะสมกับการควบคุมและการบริหารธุรกิจ การจัดใหมี 

จรรยาบรรณท่ีเปนลายลักษณอักษร และสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

และการประเมินผลการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน 

 2. การดำเนินการตรวจสอบ ไดแกการมอบหมายใหผูบังคับบัญชาในแตละระดับมีหนาที่ในการปองกันและ 

ตรวจสอบการทุจริตและขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่เปนอิสระจากผูบริหาร 

ระดับสูงชวยตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏระเบียบและการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงตางๆ

 3. การใหความเปนธรรมโดยการสอบสวนทุจริต เพ่ือความเปนธรรมแกผูถูกกลาวหา และกำหนดความคุมครอง 

อยางเหมาะสมกับผูแจงเบาะแส

รายงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจท่ีสำคัญและการกำกับดูแลกิจการ งบการเงินรวม 

ของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏตอสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป และรายงานประจำป 

โดยการจัดทำงบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยและตรวจสอบโดย

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือก 

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด 

ในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทาง

บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหารและเปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม 

ภายใน รวมทั้งไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ และผูบริหารระดับสูง 

เปนผูดูแลรับผิดชอบพิจารณาความเสี่ยงในระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับของการปฏิบัติงาน 

โดยไดกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอำนาจในการดำเนินการของผูบริหารและพนักงานท่ีเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 

มีการแบงแยกอำนาจอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน 

ของบริษัทใหเปนไปเพ่ือประโยชนอยางแทจริง รวมท้ังจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและทันเวลา โดยบริษัทฯ 

ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภาย

ในที่เหมาะสม 

 บริษัทกำหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงิน 

ที่สำคัญของบริษัทใหดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดที่ 

เก่ียวของกับบริษัท ควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการท่ีสำคัญอยางสม่ำเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำใหสวนตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุล 

ไดอยางเต็มที่

การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อ 

ทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุน 

เพ่ืออนุมัติ คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด มีความเช่ียวชาญ 

ในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง มีประสบการณในงานสอบบัญชีมีความตอเนื่องในการตรวจสอบบัญชีและ 

ทราบขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เปนอยางดี โดยกำหนดเงินคาสอบบัญชีประจำป 2559 เปนจำนวนเงิน 

540,000 บาท ท้ังน้ี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2559 ท่ีประชุมไดอนุมัติการแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทน 

ของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการเสนอ

การบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการไดกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลการดำเนินงานได โดยฝายบริหาร 

จะมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวเปนประจำ โดยมีการประเมินปจจัยความเส่ียงท่ีมา 

จากภายในและภายนอก วิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุ และกำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของ 

ปจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้น 

อยางสม่ำเสมอและรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา

ความขัดแยงทางผลประโยชน

 คณะกรรมการมีนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการตัดสินใจใดๆ 

ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เทาน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำท่ีกอ 

ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงให 

บริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสินใจ 
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3. การปองกันการนำขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนำขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผย 

ตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้

  1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย 

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  2. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน ทำการนับแตวันท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจัดสงสำเนารายงานน้ีใหแกบริษัทฯ ในวันเดียว 

กับวันที่สงรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 3.  บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสำคัญ 

ซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูล 

ภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชนเปนเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยางนอย 24 ช่ัวโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูล 

ใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญนั้นตอบุคคลอื่น

    4.  บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนำขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซ่ึงเร่ิมต้ังแต 

การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซึ่งการลงโทษจะพิจารณา 

จากเจตนาของการกระทำ และความรายแรงของความผิดนั้นๆ
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    บุคคลที่อาจมีความขัดแยง             ลักษณะความสัมพันธ

นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ

นายสุทัศน  บุญยอุดมศาสตร

นายเอกรินทร เหลืองวิริยะ

เปนผูถือหุนใหญใน BWG และเปนกรรมการใน BWT / BWC / ETC

เปนกรรมการ บริษัท AKP (มีสถานะเปนพี่ชายนายวันชัย เหลืองวิริยะ) 

เปนกรรมการ บริษัท BWG และเปนกรรมการใน BWT / BWC / ETC

เปนกรรมการ บริษัท AKP

เปนกรรมการ บริษัท BWT/ETC  (มีสถานะเปนพี่ชายนายวันชัย เหลืองวิริยะ)



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED Annual report 2016

120
รายงานประจำป 2559

ลํา
ด
ับ

บ
ุคค

ลท
ี่อา

จม
ีคว

าม
ขัด

แย
ง

ลัก
ษ
ณ

ะร
าย

กา
ร

คํา
อธ

ิบ
าย

รา
ยก

าร
ระ

ห
วา

งก
ัน

ม
ูลค

าร
าย

กา
ร 

(ล
าน

บ
าท

)

ป
 2

55
9

ป
 2

55
8

คว
าม

จํา
เป

น 
แล

ะค
วา

ม

สม
เห

ต
ุสม

ผล
แล

ะ

คว
าม

เห
็นค

ณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

บ
ริษ

ัท
 เ
บ
ตเ

ตอ
ร 

เว
ิลด

 ก
รีน

 จ
ําก

ัด 

(ม
ห
าช

น)
 (“

BW
G
”)

รา
ยไ

ด
จา

กก
าร

บ
ริก

าร

รา
ยไ

ด
ค
าข

น
สง

รา
ยไ

ด
จา

กก
าร

รับ
จา

งข
น
สง

รา
ยไ

ด
อื่น

ลูก
ห
นี้
กา

รค
า

บร
ษิ
ทัม

รีา
ยไ

ดจ
าก

กา
รใ

หบ
รกิ

าร
ใน

กา
รเ
ผา

ท
าํล

าย
สิง่

ป
ฏ
กิลู

จา
ก 

BW
G
 โ
ดย

สิง่
ป
ฏ
กิลู

ดั
งก

ล
าว

 B
W

G
 ไ

ม
ส
าม

าร
ถ
กํ
าจั

ด
ได

เอ
ง 

ตา
ม
ป
ระ

กา
ศท

ี่ก
รม

โร
งง

าน
อุต

สา
ห
กร

รม

ระ
บ
ุ 

บ
ริษ

ัท
มี
รา

ยไ
ด
จา

ก
ก
าร

ให
บ
ริก

าร
ขน

ส
ง

ต
าม

ป
ก
ติ
ขอ

งธ
ุรก

ิจต
าม

รา
ค
าต

ล
าด

แล
ะ

เง
ื่อน

ไข
ท
าง

กา
รค

า

บ
ริษ

ัท
ม
ีรา

ยไ
ด
จา

ก
ก
าร

ให
บ
ริก

าร
รับ

จา
ง

ขน
สง

ตา
ม
ป
กติ

ขอ
งธุ

รก
ิจต

าม
รา

คา
ตล

าด

แล
ะเ
งื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รค
า

บ
ริษ

ัท
ม
ีรา

ยไ
ดจ

าก
กา

รร
ับ
จา

งด
ําเ
นิน

กา
ร

เก็
บ
กู
ก
าก

ขย
ะอ

ุต
สา

ห
กร

รม
ขอ

งบ
ริษั

ท
 

BW
G

บร
ษิ
ทัใ

หเ
คร

ดติ
เท

อม
แก

บร
ษิ
ทัใ

หญ
ใน

กา
ร

ชํา
ระ

เง
ิน
ภ
าย

ใน
 3

0 
วัน

 น
ับ
จา

กว
ัน
ท
ี่ที
่ลง

ใน
ใบ

วา
งบ

ิล

รา
ยก

าร
ดั
งก

ล
าว

เป
น
ก
าร

ให
บ
ริก

าร
กํ
าจ

ัด
ก
าก

อุต
สา

ห
กร

รม
 ซ

ึ่งเ
กิด

ขึ้น
ใน

ลัก
ษ
ณ

ะท
ี่เป

นป
กต

ิ 

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

เป
นไ

ป
ตา

ม
ป
กต

ิขอ
งธ

ุรก
ิจแ

ละ

รา
คา

ม
คีว

าม
สม

เห
ตสุ

ม
ผล

 โ
ดย

มี
กา

รทํ
าส

ญั
ญ

า

จา
งร

ะห
วา

งก
ันอ

ยา
งช

ัดเ
จน

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

เป
นไ

ป
ตา

ม
ป
กต

ิขอ
งธ

ุรก
ิจแ

ละ

รา
คา

ม
คีว

าม
สม

เห
ตสุ

ม
ผล

 โ
ดย

มี
กา

รทํ
าส

ญั
ญ

า

จา
งร

ะห
วา

งก
ันอ

ยา
งช

ัดเ
จน

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

มี
คว

าม
จาํ

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตุส

ม
ผล

 

เน
ื่อง

จา
กก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
เก

็บ
กูก

าก

ขย
ะอ

ตุส
าห

กร
รม

ซึง่
เกิ

ดขึ้
นใ

นล
กัษ

ณ
ะที่

เป
นป

กติ

รา
ยก

าร
ดงั

กล
าว

 ม
คีว

าม
จาํ

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

เนื่
อง

จา
ก 

 เ
ปน

รา
ยก

าร
คา

ปก
ต ิ

โด
ยม

กีา
รกํ

าห
นด

รา
ค
าข

าย
แล

ะเ
งื่อ

น
ไข

กา
รช

ําร
ะเ

งิน
ต
าม

ป
กติ

ที่

บ
ริษ

ัท
เส

นอ
ขา

ยใ
ห
แก

ลูก
คา

ท
ั่วไ

ป

16
.9

3

-

7.
18 -

6.
76

12
.6

8

0.
52

3.
78

0.
01

3.
83

1

2.
 ล

ัก
ษ
ณ

ะข
อง

รา
ยก

าร
ระ

ห
วา

งก
ัน

 
บร

ษิ
ทั
ม
กีา

รท
าํร

าย
กา

รร
ะห

วา
งก

นัอ
นัเ

นือ่
งม

าจ
าก

กา
รด

าํเ
นนิ

ธรุ
กจิ

กบั
บคุ

คล
ท
ีอ่า

จม
คีว

าม
ขดั

แย
ง 

ซึง่
สา

ม
าร

ถส
รปุ

ลกั
ษ
ณ

ะแ
ละ

ม
ลูค

าข
อง

กา
รท

าํร
าย

กา
รร

ะห
วา

งก
นั 

โด
ยแ

บง
ตา

ม
ป
ระ

เภ
ท
ได

ดั
งนี้

 
 

 



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

121
รายงานประจำป 2559

ลํา
ด
ับ

บ
ุคค

ลท
ี่อา

จม
ีคว

าม
ขัด

แย
ง

ลัก
ษ
ณ

ะร
าย

กา
ร

คํา
อธ

ิบ
าย

รา
ยก

าร
ระ

ห
วา

งก
ัน

ม
ูลค

าร
าย

กา
ร 

(ล
าน

บ
าท

)

ป
 2

55
9

ป
 2

55
8

คว
าม

จํา
เป

น 
แล

ะค
วา

ม

สม
เห

ต
ุสม

ผล
แล

ะ

คว
าม

เห
็นค

ณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

บ
ริษ

ัท
 เ
บ
ตเ

ตอ
ร 

เว
ิลด

 ก
รีน

 

จํา
กัด

(ม
ห
าช

น)
 (“

BW
G
”)

ต
น
ท
ุน
ค
าก

ําจ
ัด
กา

ก

อุต
สา

ห
กร

รม

ค
าใ

ชจ
าย

อื่น

เจ
าห

นี้
กา

รค
า

ภา
ยห

ลงั
จา

กก
ระ

บว
นก

าร
เผ

าทํ
าล

าย
 บ

รษิ
ทั

จะ
ม
ีเถ

าห
นัก

  
ท
ี่เก

ิดจ
าก

กร
ะบ

วน
กา

รเ
ผา

ท
าํล

าย
 ซ

ึง่บ
รษิ

ทั
จาํ

เป
นท

ีจ่ะ
ตอ

งส
งใ

ห
แก

 

BW
G
 เ
พ
ือ่ด

าํเ
นนิ

กา
รฝ

งก
ลบ

ตา
มก

ฎห
มา

ย 

บ
ริษ

ัท
ม
ีค
าใ

ชจ
าย

จา
กก

าร
จัด

ซื้อ
กา

กเ
ชื้อ

เพ
ลงิ

ผส
ม
ท
ีม่
คีา

คว
าม

รอ
น 

(วั
สด

เุช
ือ้เ

พ
ลิง

ท
ดแ

ท
น
) 
จา

กบ
ริษ

ัท
 B

W
G
 เ
พื่
อนํ

าม
าใ

ช

เป
น
เช

ื้อเ
พ
ลิง

ท
ด
แท

น
รว

ม
กับ

กา
รใ

ชก
าช

ธร
รม

ชา
ติใ

นก
าร

เผ
า 

แล
ะค

าใ
ชจ

าย
จา

กก
าร

สง
ตัว

อย
าง

กา
กอ

ุตส
าห

กร
รม

ไป
วิเ

คร
าะ

ห


ท
ี่บ
ริษ

ัท
 B

W
G

เป
นห

นีส้
นิท

าง
กา

รค
าที

เ่ก
ดิจ

าก
กร

ะบ
วน

กา
ร

เผ
าท

ําล
าย

ขา
งต

น

ค
าใ

ชจ
าย

ที่
เก

ิด
ขึ้น

จา
กก

ระ
บ
วน

กา
รดั

งก
ล
าว

 ถ
ือ

เป
น
ต
น
ท
ุน
ก
าร

ดํ
าเ

นิ
น
งา

น
ขอ

งอ
ุต
ส
าห

ก
รร

ม
ใน

ลัก
ษ
ณ

ะท
ี่เป

นป
กต

ิ

รา
ยก

าร
ดงั

กล
าว

 ม
คีว

าม
จาํ

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตสุ

ม
ผล

 

เนื่
อง

จา
กเ

ป
นร

าย
กา

รค
าป

กต
 ิโ
ดย

อตั
รา

คา
บ
ริก

าร

ท
ี่คิด

ระ
ห
วา

งก
ันม

ีคว
าม

เห
ม
าะ

สม

รา
ยก

าร
ดงั

กล
าว

 ม
คีว

าม
จาํ

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตสุ

ม
ผล

 

เนื่
อง

จา
กเ

ป
นร

าย
กา

รค
าป

กต
 ิโ
ดย

อตั
รา

คา
บ
ริก

าร

ท
ี่คิด

ระ
ห
วา

งก
ัน 

ม
ีคว

าม
เห

ม
าะ

สม

คว
าม
คิด

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร
ม
กา
รต
รว
จส

อบ

คณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

ได
พ
ิจา

รณ
าแ

ลว
เห

็นว
า

รา
ยก

าร
 ดั

งก
ลา

วมี
คว

าม
จํา

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตสุ

ม
ผล

เนื่
อง

จา
กเ

ปน
ไป

ตา
มล

กัษ
ณ

ะก
าร

คา
 ที่

เป
นป

กติ
ขอ

ง

ธรุ
กิจ

 โ
ดย

มีก
าร

ทํา
สัญ

ญ
าจ

าง
ระ

หว
าง

กนั
 แ

ละ
ระ

บ
ุ

นโ
ยบ

าย
รา

คา
อย

าง
ชดั

เจ
น

11
.4

8

0.
53

2.
55

12
.4

2

0.
09

2.
12

1



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED Annual report 2016

122
รายงานประจำป 2559

ลํา
ด
ับ

บ
ุคค

ลท
ี่อา

จม
ีคว

าม
ขัด

แย
ง

ลัก
ษ
ณ

ะร
าย

กา
ร

คํา
อธ

ิบ
าย

รา
ยก

าร
ระ

ห
วา

งก
ัน

ม
ูลค

าร
าย

กา
ร 

(ล
าน

บ
าท

)

ป
 2

55
9

ป
 2

55
8

คว
าม

จํา
เป

น 
แล

ะค
วา

ม

สม
เห

ต
ุสม

ผล
แล

ะ

คว
าม

เห
็นค

ณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

บ
ริษ

ัท
 เ
บ
ตเ

ตอ
ร 

เว
สท

 แ
คร

 

จํา
กัด

 (“
BW

C
”)

รา
ยไ

ด
จา

กก
าร

บ
ริก

าร

รา
ยไ

ด
จา

กา
รข

น
สง

รา
ยไ

ด
จา

กก
าร

รับ
จา

งข
น
สง

รา
ยไ

ด
อื่น

ลูก
ห
นี้
กา

รค
า

บร
ษิ
ทัม

รีา
ยไ

ดจ
าก

บร
กิา

รเ
ผา

กาํ
จดั

กา
ก

อุต
สา

ห
กร

รม
 โ

ดย
 B

W
C
 เ
ป
น
ตัว

แท
น

ใน
ก
าร

ติ
ด
ต
อ
ลูก

ค
าใ

ห
แก

บ
ริษั

ท
 โ

ด
ย

บ
ริษ

ัท
ไม

ได
จ
าย

ค
าดํ

าเ
นิ
น
ก
าร

ใน
ก
าร

จัด
ห
าลู

ก
ค
าใ

ห
แก

 B
W

C
 แ

ต
อ
ย
าง

ใด
  

แต
 B

W
C
 จ

ะดํ
าเ

นิ
น
ก
าร

คิ
ด
ค
าใ

ชจ
าย

ดัง
กล

าว
กับ

ลูก
คา

โด
ยต

รง
 

บร
ษิ
ทั
ม
รีา

ยไ
ดจ

าก
กา

รใ
หบ

รกิ
าร

ขน
สง

ต
าม

ป
ก
ติ
ขอ

งธ
ุรกิ

จต
าม

รา
ค
าต

ล
าด

แล
ะเ

งื่อ
น
ไข

ท
าง

ก
าร

ค
า

บร
ษิั
ทมี

รา
ยไ

ดจ
าก

กา
รใ

หบ
รกิ

าร
รบั

จา
ง

ขน
ส
งต

าม
ป
ก
ติ
ขอ

งธ
ุรก

ิจ
ต
าม

รา
ค
า

ตล
าด

แล
ะเ
งื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รค
า

บ
ริษ

ัท
ม
ีรา

ยไ
ด
จา

กก
าร

ให
ดํ
าเ

นิ
น
กา

ร

จดั
งา

นพ
ธิเี

ผา
ท
าํล

าย
กา

กอ
ตุส

าห
กร

รม

ขอ
งล

ูกค
าบ

ริษ
ัท
 B

W
C
 ท

ี่ม
ีป
ลา

ยท
าง

กํา
จัด

ยัง
 A

K
P 

โด
ยสิ่

งป
ฏ
ิกู
ลดั

งก
ลา

ว 

BW
C
 ไ

ม
สา

ม
าร

ถส
งไ

ป
กํา

จัด

ป
ลา

ยท
าง

อื่น
ได

 ต
าม

ป
ระ

กา
ศท

ี่

กร
ม
โร

งง
าน

อุต
สา

ห
กร

รม
ระ

บ
ุ

บ
ริษ

ัท
ให

เค
รด

ิต
เท

อม
ใน

กา
รช

ําร
ะเ
งิน

ภ
าย

ใน
 3

0 
วัน

 นั
บ
จา

กว
ัน
ที่
ท
ี่ลง

ใน
ใบ

วา
งบ

ิล

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

เป
น
กา

รใ
ห
บ
ริก

าร
กํา

จัด
กา

ก

อตุ
สา

หก
รร

ม
 ใ
นลั

กษ
ณ

ะท
ีเ่ป

นป
กติ

 โ
ดย

รา
คา

ใน
กา

รใ
ห
บ
ริก

าร
เป

นร
าค

าป
กต

ิท
าง

ธุร
กิจ

 

รา
ยก

าร
ดั
งก

ล
าว

เป
น
ไป

ต
าม

ป
ก
ติ
ขอ

งธุ
รก

ิจ

แล
ะร

าค
าม

ีคว
าม

สม
เห

ตุส
ม
ผล

 โ
ดย

ม
ีกา

รท
ํา 

สัญ
ญ

าจ
าง

ระ
ห
วา

งก
ันอ

ยา
งช

ัดเ
จน

รา
ยก

าร
ดั
งก

ล
าว

เป
น
ไป

ต
าม

ป
ก
ติ
ขอ

งธุ
รก

ิจ

แล
ะร

าค
าม

ีค
วา

ม
สม

เห
ตุส

ม
ผล

 โ
ดย

ม
ีก
าร

ท
ํา

สัญ
ญ

าจ
าง

ระ
ห
วา

งก
ันอ

ยา
งช

ัดเ
จน

รา
ยก

าร
ดงั

กล
าว

มคี
วา

มจ
าํเ
ปน

แล
ะส

มเ
หต

สุม
ผล

 

เน
ื่อง

ดํา
เน

ิน
กา

รจ
ัด
งา

น
พิ
ธีเ

ผา
ท
ําล

าย
กา

ก

อุต
สา

ห
กร

รม
ขอ

งล
ูกค

าบ
ริษ

ัท
 B

W
C
 

ท
ี่ม
ีป
ลา

ยท
าง

กํา
จัด

ยัง
 A

K
P

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

 ม
คีว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ล 

เน
ือ่ง

จา
ก 
 

เป
นร

าย
กา

รค
าป

กต
โิด

ยม
กีา

รก
าํห

นด
รา

คา
ขา

ย

แล
ะเ
งือ่

นไ
ขก

าร
ชาํ

ระ
เงิ
นต

าม
ปก

ตทิ
ีบ่ร

ษิั
ทเ

สน
อ

ขา
ยใ

ห
แก

ลูก
คา

ท
ั่วไ

ป

3.
53

0.
73

0.
86 -

1.
15

0.
49 -

0.
01

0.
14

0.
54

2



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

123
รายงานประจำป 2559

ลํา
ด
ับ

บ
ุคค

ลท
ี่อา

จม
ีคว

าม
ขัด

แย
ง

ลัก
ษ
ณ

ะร
าย

กา
ร

คํา
อธ

ิบ
าย

รา
ยก

าร
ระ

ห
วา

งก
ัน

ม
ูลค

าร
าย

กา
ร 

(ล
าน

บ
าท

)

ป
 2

55
9

ป
 2

55
8

คว
าม

จํา
เป

น 
แล

ะค
วา

ม

สม
เห

ต
ุสม

ผล
แล

ะ

คว
าม

เห
็นค

ณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

บ
ริษ

ัท
 เ
บ
ตเ

ตอ
ร 

เว
ิลด

 

ท
รา

นส
ป
อร

ต 
จํา

กัด
 (“

BW
T”

)

รา
ยไ

ด
อื่น

ลูก
ห
นี้
กา

รค
า

ต
น
ท
ุน
ค
าข

น
สง

ต
น
ท
ุน
ค
าเ

ชา
รถ

แล
ะค

าเ
ชา

อุป
กร

ณ


บร
ษิ
ทัม

รีา
ยไ

ดจ
าก

กา
รร

บัจ
าง

ดาํ
เนิ

นก
าร

เก
บ็ก

ูกา
กข

ยะ
อตุ

สา
หก

รร
ม
ขอ

งบ
ริษ

ทั
 

BW
T

บร
ษิ
ทัใ

หเ
คร

ดิต
เท

อม
ใน

กา
รช

าํร
ะเ
งนิ

ภ
าย

ใน
 3

0 
วนั

 น
บัจ

าก
วนั

ท
ีท่
ีล่ง

ใน
ใบ

วา
งบิ

ล

บร
ษิ
ทัไ

ดม
อบ

หม
าย

ให
 B

W
T 

เป
นผ

ูบร
หิา

ร

แล
ะจ

ดัก
าร

เก
ีย่ว

กบั
กา

รใ
หบ

รกิ
าร

รถ
ขน

สง

ขอ
งบ

ริษ
ทั 

เน
ือ่ง

จา
ก 

BW
T 

มีป
ระ

สบ
กา

รณ


ใน
กา

รข
น
ถ
าย

สิ่ง
ป
ฏ
ิกูล

ฯแ
ละ

ม
ีม
าต

รฐ
าน

แล
ะใ

บ
อน

ญุ
าต

ขน
ถา

ยส
ิง่ป

ฏ
กิลู

ฯต
รง

ตา
ม

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งบ
ริษ

ัท
 

บ
ริษ

ัท
ท
ําเ
อก

สา
รข

อต
กล

ง/
สัญ

ญ
า

รถ
ขน

สง
จา

ก 
BW

T 
เพ

ื่อใ
ช
ใน

กา
รข

นถ
าย

สิง่
ป
ฏ
กิลู

บร
เิว

ณ
ใก

ลเ
คยี

ง 
แล

ะเ
พ
ือ่ใ

หเ
กิด

คว
าม

คล
อง

ตัว
ใน

กา
รป

ฏ
ิบ
ัติง

าน
 

คว
าม

คิด
เห
็น
ขอ

งค
ณ
ะก
รร
ม
กา
รต

รว
จส

อบ

คณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

ได
พ
ิจา

รณ
าแ

ล
วเ

ห
็น
วา

 

รา
ยก

าร
ดงั

กล
าว

 ม
คีว

าม
จาํ

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตสุ

ม
ผล

 

เนื่
อง

จา
ก
เป

น
ไป

ต
าม

ลัก
ษ
ณ

ะก
าร

ค
าที่

เป
น
ป
ก
ติ 

ขอ
งธ

รุก
จิ 

โด
ยม

กีา
รท

าํส
ญั

ญ
าจ

าง
ระ

หว
าง

กนั
แล

ะ 

ระ
บ
ุนโ

ยบ
าย

รา
คา

อย
าง

ชัด
เจ

น

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

ม
ีคว

าม
จํา

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตุส

ม
ผล

 

เน
ื่อง

จา
ก 

ดํา
เน

ินก
าร

เก
็บ
กูก

าก
ขย

ะอ
ุตส

าห
กร

รม

ซึ่ง
เก

ิดข
ึ้นใ

นล
ักษ

ณ
ะท

ี่เป
นป

กต
ิ

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

 ม
ีคว

าม
สม

เห
ตุส

ม
ผล

 เ
นื่อ

งจ
าก

             

เป
นร

าย
กา

รค
าป

กต
ิ

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

เป
นก

าร
ชํา

ระ
คา

ขน
สง

สิ่ง
ป
ฏ
ิกูล

ฯ 

ซึ่ง
อัต

รา
คา

ขน
สง

เป
นไ

ป
ตา

ม
ลัก

ษ
ณ

ะก
าร

คา
ท
ี่เป

น

ป
กต

ิ 

รา
ยก

าร
ดงั

กล
าว

 ม
คีว

าม
จาํ

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตสุ

ม
ผล

 

เนื่
อง

จา
ก 

เป
น
รา

ยก
าร

ค
าป

กต
ิโด

ยม
ีก
าร

กํา
ห
น
ด

อัต
รา

คา
บ
ริก

าร
แล

ะเ
งื่อ

นไ
ขก

าร
ชํา

ระ
เง

ินต
าม

ป
กต

ิ

ท
ี่บ
ริษ

ัท
ชํา

ระ
ให

แก
ผูร

ับ
ขน

สง
รา

ยอ
ื่นท

ั่วไ
ป

- -

2.
27

5.
23

0.
00

2

0.
00

2

8.
10

10
.9

6

3



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED Annual report 2016

124
รายงานประจำป 2559

ลํา
ด
ับ

บ
ุคค

ลท
ี่อา

จม
ีคว

าม
ขัด

แย
ง

ลัก
ษ
ณ

ะร
าย

กา
ร

คํา
อธ

ิบ
าย

รา
ยก

าร
ระ

ห
วา

งก
ัน

ม
ูลค

าร
าย

กา
ร 

(ล
าน

บ
าท

)

ป
 2

55
9

ป
 2

55
8

คว
าม

จํา
เป

น 
แล

ะค
วา

ม

สม
เห

ต
ุสม

ผล
แล

ะ

คว
าม

เห
็นค

ณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

ค
าใ

ชจ
าย

อื่น

เจ
าห

นี้
กา

รค
า

รา
ยไ

ด
จา

กก
าร

รับ
จา

งข
น
สง

บร
ษิ
ทัม

กีา
รจ

าย
คา

นํา้
มนั

ให
กับ

บร
ษิ
ทั 

BW
T 

เน
ื่อ
งจ

าก
ม
ีก
าร

ทํ
าสั

ญ
ญ

าเ
ชา

รถ
ระ

ห
วา

ง

บ
ริษ

ัท
 A

K
P 

กั
บ
 บ

ริษ
ัท
 B

W
T

เป
น
ห
นี้
สิน

ท
าง

ก
าร

ค
าที่

เกิ
ด
จา

ก
รา

ยก
าร

ต
น
ทุ
น
ขา

งต
น

บ
ริษ

ัท
ม
ีรา

ยไ
ด
จา

ก
ก
าร

ให
บ
ริก

าร
รับ

จา

งข
น
ส
งต

าม
ป
ก
ติ
ขอ

งธ
ุรกิ

จต
าม

รา
ค
าต

ล

าด
แล

ะเ
งื่อ

น
ไข

ท
าง

ก
าร

ค
า

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

ม
ีคว

าม
จํา

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตุส

ม
ผล

 

เน
ื่อง

จา
กเ

ป
นร

าย
กา

รค
าป

กต
ิโด

ยอ
ัตร

าค
าบ

ริก
าร

 

ท
ี่คิด

ระ
ห
วา

งก
ัน 

ม
ีคว

าม
เห

ม
าะ

สม

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

 ม
ีคว

าม
สม

เห
ตุส

ม
ผล

 เ
นื่อ

งจ
าก

             

เป
นร

าย
กา

รค
าป

กต
โิด

ยม
กีา

รกํ
าห

นด
รา

คา
ขา

ยแ
ละ

เง
ื่อ
น
ไข

ก
าร

ชํา
ระ

เงิ
น
ต
าม

ป
ก
ติ
ท
ี่บ
ริษ

ัท
ท
ี่บ
ริษ

ัท

ชํา
ระ

ให
แก

เจ
าห

นี้ร
าย

อื่น
ท
ั่วไ

ป

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

ม
กา

รต
รว

จส
อบ

คณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

ได
พ
ิจา

รณ
าแ

ล
วเ

ห
็น
วา

 

รา
ยก

าร
ดงั

กล
าว

 ม
คีว

าม
จาํ

เป
นแ

ละ
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

เน
ื่อง

จา
กเ

ป
นไ

ป
ตา

ม
ลัก

ษ
ณ

ะก
าร

คา
ท
ี่เป

นป
กต

ิ 

ขอ
งธ

ุรก
ิจ 

โด
ยม

ีกา
รท

ําส
ัญ

ญ
าจ

าง
ระ

ห
วา

งก
ัน 

 

แล
ะร

ะบ
ุนโ

ยบ
าย

รา
คา

 อ
ยา

งช
ัดเ

จน

รา
ยก

าร
ดั
งก

ล
าว

เป
น
ไป

ต
าม

ป
ก
ติ
ขอ

งธ
ุรกิ

จแ
ละ

รา
ค
าม

ีค
วา

ม
สม

เห
ตุ
สม

ผ
ล 

โด
ยม

ีก
าร

ทํ
าส

ัญ
ญ

า 

จา
งร

ะห
วา

งก
ันอ

ยา
งช

ัดเ
จน

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

ม
กา

รต
รว

จส
อบ

คณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

ได
พ
ิจา

รณ
าแ

ล
วเ

ห
็น
วา

 

รา
ยก

าร
ดัง

กล
าว

 ม
คีว

าม
จาํ

เป
นแ

ละ
 ส

ม
เห

ตสุ
ม
ผล

 

เน
ื่อง

จา
กเ

ป
น 

ไป
ตา

ม
ลัก

ษ
ณ

ะก
าร

คา
ท
ี่เป

นป
กต

ิ 

ขอ
งธ

ุรก
ิจ 

โด
ยม

ีกา
รท

ําส
ัญ

ญ
าจ

าง
ระ

ห
วา

งก
ัน 

 

แล
ะร

ะบ
ุนโ

ยบ
าย

รา
คา

 อ
ยา

งช
ัดเ

จน

-

1.
15

0.
01

0.
42

2.
01 -

4
บ
ริษ

ัท
 เ
อิร

ธ 
เท

็ค
เอ

น
ไว

รอ
น
เม

น
ท
 

จํา
กัด

(“
ET

C
”)



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

125
รายงานประจำป 2559

3. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

 รายการระหวางกันทีเ่กดิขึน้มีความจาํเปนและความสมเหตสุมผลของการทาํรายการเพือ่กอใหเกดิผลประโยชน

สงูสดุตอบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกนัพจิารณารายการระหวางกนัทีเ่กิดข้ึน โดยพิจารณาถึงความจาํเปน

ของการเขาทาํรายการและความสมเหตสุมผลของอตัราทีค่ดิระหวางกนัพรอมทัง้เปดเผยประเภทและมลูคาของรายการ

ระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใตประกาศและขอบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

 กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเหน็เกีย่วกบัความจาํเปนในการเขาทาํรายการและความเหมาะสมทางดานราคา

ของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ

เปรยีบเทยีบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการพจิารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและ/หรือบริษัทยอยจะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผู ใหความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหวางกันดงักลาว เพือ่นาํไปใชประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถอืหุน

ตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการ

ระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย

5. นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

 รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้น 

และกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด

กบับรษิทัและ/หรือบริษัทยอย รวมทัง้ไมมีการมอบอาํนาจใหบคุคลอืน่กระทาํการแทนในรายการทีม่คีวามขดัแยงดงักลาว 

และจะตองเปดเผยรายการดงักลาวตอคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืบรษิทัยอยเพือ่พจิารณา ซึง่บรษิทัและ/หรอืบริษัทยอย

จะตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอบงัคบั ประกาศ คาํส่ัง หรือขอกาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ขอกาํหนดเกีย่วกบัการเปดเผยขอมลูการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปดเผยขอมูล

เกีย่วกบับคุคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วของกนัซึง่กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ในกรณีทีเ่ปนรายการ

ทีเ่กดิขึน้เปนปกติ บริษทัและ/หรอืบรษิทัยอยไดกําหนดหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลกัษณะการคา

โดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอ

ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติดังกลาวในอนาคต บริษัท

และบริษัทยอยไมมีนโยบายในการใหเงินกูยืมหรือเงินทดรองจายแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

และหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ยกเวนแตเปนไปตามระเบียบของบริษัทหรือบริษัทยอยที่เกี่ยวกับ

การใหสวัสดิการพนักงานหรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติในการบริหารงาน หรือการใหความชวยเหลือทางการเงิน

แกนิติบุคคลที่บริษัทหรือบริษัทยอยถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุจําเปนที่เกี่ยวของกับ

การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัหรอืบรษัิทยอย อันอาจทาํใหบรษิทัหรอืบรษิทัยอยพจิารณาการ ใหเงนิกูยมืหรอืเงนิทดรองจาย 

บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรือตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย
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ราD*านค5RอนZกรรมการLรรหา`GR@Vจาร5าค�า7อบ`ทน

� ค5RกรรมการบรVKS9cด�`ต�*ตSh*�ค5ROนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น%Xhน�_@YgO9ําหน�า9Wg�Lรรหา�

คSด_ลYOก�_LนOบZคคล9WgมWคIามร[��คIามLามาร8�`ลRคZ5LมบSตV9Wg_หมาRLมมา=1VบSตVหน�า9Wgbนตาํ`หน�*กรรมการ�รIม9Sh*�

_LนOนโยบาย>ลตOบ`9น�`นI9า*การ+�ายค�าตOบ`9น�`ลR>ล=รRโย-น�OYgนe�LําหรSบค5RกรรมการบรVKS9�ค5Rกรรมการ�

-Zดย�Oยต�า*e�ค5ROนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น�รIม9Sh*LVhน+ํานIน�°�9�าน�=รRกOบด�Iย

� ®«�นายOZ9Sย� � +Sน9Vมา� � =รR:านOนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น

� ¯«�นายISน-Sย� � _หลYO*IVรVยR� OนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น

� °«�นา*LาI_บ�+Iรร5� =รRLานJS@9�� OนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น

� bนรRหI�า*=��̄ ²²¶�ค5ROนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น�cด�มWการ=รR-Zม_@YgO=1VบSตVหน�า9Wgตาม9Wg�

cด�รSบมOบหมาย�รIม9Sh*LVhน�̄ �ครSh*�โดยOนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น9Zก9�านcด�_%�าร�Iม=รR-Zมครบ9ZกครSh*�

.Xg*LรZ=LารRLําคS���การ=รR-Zม�มWดS*นWh�

� ®«�Lรรหา`ลRกลSgนกรO*บZคคล9WgมWคZ5LมบSตV_หมาRLม_@YgOนํา_LนOต�Oค5RกรรมการบรVKS9�ก�Oน_LนObห���������

9Wg=รR-Zม>[�8YOหZ�น@V+าร5า`ต�*ตSh*�รIม9Sh*cด�_=�ดโOกาLbห�>[�8YOหZ�น�Lามาร8_LนO-YgOบZคคล9Wg_หfนI�า_หมาRLม_@YgOคSด_ลYOก�

_=�นกรรมการcด��`ต�cม�มW>[�8YOหZ�นรายbด_LนO-YgOบZคคล_@YgOรSบการ@V+าร5า`ต�*ตSh*_=�นกรรมการ�ดS*นShน�ค5Rกรรมการ�

Lรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น�+X*_LนObห�@V+าร5า`ต�*ตSh*กรรมการ9WgOOกตามIารR=รR+ํา=��̄ ²²¶�กลSบ_%�าดําร*�

ตํา`หน�*กรรมการOWกIารRหนXg*�โดย9Wg=รR-Zม>[�8YOหZ�นcด�มWมตVOนZมSตV`ต�*ตSh*กรรมการbหม�ตาม9Wg_LนO

� ¯«�กาํหนดค�าตOบ`9นกรรมการบรVKS9`ลRกรรมการตรI+LOบ�=รR+าํ=��̄ ²²¶�โดยb-�หลSก_ก53�การ@V+าร5า�

ค�าตOบ`9นOย�า*_หมาRLมกSบหน�า9WgคIามรSบ>Vด-Oบ�คIามLามาร8�bห�LOดคล�O*ต�O>ลการดํา_นVน*านโดยรIม%O*บรVKS9�

`ลRO�า*OV*กSบ:ZรกV+หรYOOZตLาหกรรม_ดWยIกSน

� °«�9ําการ9บ9Iน=รSบ=รZ*�ก0บSตร%O*ค5ROนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น�_=�น=รR+ํา9Zก=��

_@YgOกลSgนกรO*�_รYgO*ต�า*e�ตามบ9บา9หน�า9Wg�_@YgO=รSบ=รZ*การ=1VบSตVหน�า9Wgbห�_กVด=รRโย-น��L[*LZดต�O>[�8YOหZ�น�

� 9Sh*นWhค5ROนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น+Sดbห�มWการ=รR_มVนตน_O*%O*ค5ROนZกรรมการLรรหา�

`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น�_@YgO9บ9Iนการ=1VบSตVหน�า9WgbนรOบ=��LําหรSบbนด�านค�าตOบ`9นกรรมการบรVKS9�ค5ROนZ�

กรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น_หfนI�ามWคIาม_หมาRLมLOดคล�O*กSบหน�า9WgคIามรSบ>Vด-Oบ`ลR_=�นc=ตาม

นโยบาย�`ลRหลSก_ก53�%O*ค5ROนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น�โดยค5RกรรมการบรVKS9cด�@V+าร5า�

_หfน-Oบด�Iย`ล�I

¥�นายOZ9Sย��+Sน9Vมา�¦

=รR:านOนZกรรมการLรรหา`ลR@V+าร5าค�าตOบ`9น

¯°�กZมBา@Sน:��̄ ²³



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITEDAnnual report 2016

127
รายงานประจำป 2559

ราD*านค5Rกรรมการ7รIจLอบ

� ค5RกรรมการตรI+LOบบรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦�=รRกOบด�IยกรรมการOVLรR+ํานIน�°�9�าน�

โดย_=�น>[�9ร*คZ5IZ4V�bนหลายด�าน�cด�`ก��ด�านการบS�-W`ลRการ_*Vน�ด�านก0หมาย�`ลRด�านการบรVหารO*ค�กร�9Sh*นWh�

กรรมการตรI+LOบ9Zก9�าน�มVcด�_=�น>[�บรVหาร�@นSก*าน�หรYO9Wg=รXกKาbดe�9Sh*bนบรVKS9�`ลRbนกลZ�มบรVKS9�โดย�

ค5RกรรมการตรI+LOบ-Zด=�++ZบSน�=รRกOบด�Iย

� ®«��นายJSกดVk-าย�� I*J�-SยLZรVยR� �=รR:านกรรมการตรI+LOบ

� ¯«��นาย=รRยZ9:�� IVบ[ลย�JVรV-Sย�� �กรรมการตรI+LOบ

� °«��นา*LาI_บ�+Iรร5� =รRLานJS@9�� �กรรมการตรI+LOบ

����������ค5RกรรมการตรI+LOบ=1VบSตVหน�า9Wgตาม9Wgค5RกรรมการบรVKS9Q�มOบหมาย�`ลRตามก0บSตร%O*ค5R�

กรรมการตรI+LOบ�.Xg*LOดคล�O*กSบ%�Oกําหนด%O*ตลาดหลSก9รS@ย�`ห�*=รR_9Jc9ย�โดยbนรOบรRยR_IลาบS�-W=��

¯²²¶�ค5RกรรมการตรI+LOบcด�=รR-ZมรIม�±�ครSh*�กรรมการตรI+LOบ9Zกคนcด�_%�าร�Iม=รR-Zมครบ9ZกครSh*�`ลRcด�LรZ=�

ราย*าน>ลการ=รR-Zมbห�ค5RกรรมการบรVKS9Q�9ราบ�LรZ=LารRLําคS�%O*BารกV+bนรOบ=�cด�ดS*นWh

รายงานทางการเงิน 

� ค5RกรรมการตรI+LOบcด�LOบ9าน*บการ_*VนรายcตรมาL�`ลR*บการ_*Vน=รR+ํา=�%O*บรVKS9ร�IมกSบ>[�LOบบS�-W�

?	าย+Sดการ�`ลR?	ายตรI+LOบBายbน�โดย@V+าร5าbน=รR_ดfนLาํคS�@ร�Oมbห�คาํ`นRนาํ�รIม%�OคVด_หfน9Wg_=�น=รRโย-น��

_@YgObห�มSgนb+I�ากรRบIนการคIบคZมBายbน�bนการ+Sด9าํ*บการ_*Vน%O*บรVKS9Q�มWคIาม8[กต�O*_-YgO8YOcด��9Sh*มWการ_=�ด_>ย�

%�Oม[ล9WgLําคS�Oย�า*_@Wย*@O`ลR9Sน_Iลาต�O>[� b-�*บการ_*Vน�LOดคล�O*กSบก0หมาย`ลR=รRกาJต�า*e�9Wg_กWgยI%�O*�

ก0_ก53�%O*ตลาดหลSก9รS@ย�`ห�*=รR_9Jc9ย�`ลRLํานSก*านค5RกรรมการกํากSบหลSก9รS@ย�`ลRตลาดหลSก9รS@ย��

9Sh*_=�นc=ตามมาตร2านการราย*าน9า*การ_*Vน�นOก+ากนWhค5RกรรมการตรI+LOบcด�=รR-Zมร�IมกSบ>[�LOบบS�-W�

โดยcม�มW>[�บรVหารหรYO?	าย+Sดการ_%�าร�Iม=รR-Zม�®�ครSh*�_@YgO=รXกKาหารYOกSนOย�า*OVLรR8X*%�Oม[ล9WgมWคIามLาํคS�bนการ�

+Sด9าํ*บการ_*Vน�.Xg*รRหI�า*การLOบ9าน`ลRการตรI+LOบ%O*>[�LOบบS�-Wcม�มWการราย*านI�า@บการ9Z+รVตหรYOการ?	า?�น�

ก0หมายbห�ค5RกรรมการตรI+LOบ9ราบ

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

� ค5RกรรมการตรI+LOบcด�@V+าร5า`ลRbห�คIาม_หfน_กWgยIกSบรายการ_กWgยIโย*กSน�หรYOรายการ9WgOา+มWคIาม�

%Sด`ย�*9า*>ล=รRโย-น�%O*บรVKS9Q�โดยยXดหลSกคIามรRมSดรRIS*�คIามLม_หตZLม>ล�`ลRคํานX*8X*=รRโย-น�%O*�

>[�มWL�Iนcด�_LWย%O*บรVKS9�รIม9Sh*การ_=�ด_>ย%�Oม[ลOย�า*_@Wย*@O�ตาม_*YgOนc%9WgตลาดหลSก9รS@ย�Q�กําหนด
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ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยพิจารณา 

จากรายงานของฝายตรวจสอบภายในและของผูสอบบญัช ีเพือ่ประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมและความ มปีระสิทธิภาพ 

ของระบบการควบคุมภายใน การดําเนินงานของฝายบริหารที่สอดคลองกับนโยบาย และอํานาจอนุมัติที่กําหนดไว 

ทําการทบทวนปรับปรุง กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

โดยเพิ่มเติมขอบเขต อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ การสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบ 

แนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ วาเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และรับทราบ 

การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายในและการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอสิระของฝายตรวจสอบภายในขอบเขตการปฏบิตังิานแผนงาน 

ตรวจสอบประจาํป พจิารณารายงานผลการตรวจสอบประจาํไตรมาสและประจาํป การตดิตามผลการแกไขตามรายงาน 

การตรวจสอบ ใหคาํแนะนําในการพัฒนาปรบัปรงุการปฏบิตังิานตรวจสอบใหมปีระสทิธภิาพ  พจิารณาความเหมาะสม 

ของงบประมาณ และจํานวนบุคลากร รวมท้ังการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน ภายหลังที่ 

บรษิทัไดรบัการรบัรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุริตและคอรรัปชัน่ เมือ่วนัที่ 

22 เมษายน2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสําคัญดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการตอตาน 

ทจุรติและคอรรัปชัน่ โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในนาํหลกัเกณฑการประเมนิเกีย่วกับมาตรการตอตานทจุรติ 

และคอรรัปชั่นเพิ่มเติมไวในการตรวจสอบทุกระบบงาน

การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคดัเลอืกผูสอบบัญชีและคาตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ความรับผิดชอบ และคณุภาพงานของผูสอบบญัชใีนรอบปทีผ่านมา รวมถงึขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ 

และหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ เพ่ือใหมัน่ใจวาผูสอบบัญชีมคีวามเปนอสิระและเปนกลาง     ในการปฏิบตังิานอยางแทจรงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคดัเลือกผูสอบบญัชจีากบรษิทั กรนิทร ออดิท จาํกดั เปนผูสอบบญัช ีประจาํป 2559 

รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมนําเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยเห็นวาเปนผูมีความเขาใจธุรกิจของบริษัทฯ 

เปนอยางด ีประกอบวชิาชีพดวยความเปนอิสระ เปนกลาง และสงมอบงานตรงตามเวลาอยางสมํา่เสมอ ซ่ึงคณะกรรมการ 

บริษทัไดเสนอท่ีประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2559 แตงตัง้ใหบรษิทั กรนิทร ออดทิ จาํกดั เปนผูสอบบญัชขีองบรษัิทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วาในรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 บรษิทัฯ จดัใหมรีะบบการ 

ควบคุมภายในที่โปรงใสเพียงพอ และเหมาะสม ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง และมีกระบวนการที่ชวยให 

เกิดความม่ันใจวาการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 

มีการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ อยางเพียงพอและเชื่อถือได ตลอดจนมีการประเมิน 

ตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคลในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป ซ่ึงครอบคลุมในเรื่อง 

โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และบทบาทหนาที่ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดี เพื่อใหมีการทบทวนปรับปรุงงานใหมี 

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

( นายศักดิ์ชาย  วงศชัยสุริยะ )

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

23 กุมภาพันธ 2560
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ราD*านค5RอนZกรรมการบร�หารคIาม_LีgD*

� ค5ROนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*%O*บรVKS9�OSคคW=ราการ�+าํกSด�¥มหา-น¦�=รRกOบด�IยบZคคล>[�9ร*คZ5IZ4V��

+ํานIน�°�9�าน�โดย_=�นกรรมการOVLรR�̄ �9�าน�.Xg*9Zก9�าน_=�น>[�9ร*คZ5IZ4V�มWคIามร[�คIามLามาร8bนการบรVหาร�

คIาม_LWgย*�ค5ROนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*-Zด=�++ZบSน=รRกOบด�Iย

� � ®«�นายJSกดVk-าย� � I*J�-SยLZรVยR� ��� =รR:านOนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*

� � ¯«�นายISน-Sย� � _หลYO*IVรVยR�� ��� OนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*

� � °«�นาย=รRยZ9:� � IVบ[ลย�JVรV-Sย� � OนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*

 

� bน=��̄ ²²¶�9Wg>�านมา�ค5ROนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*�cด�มWการ=รR-Zม_@YgO=1VบSตVหน�า9Wgตาม9Wgcด�รSบมOบหมาย��

รIม9Sh*LVhน�̄ �ครSh*�.Xg*ค5ROนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*9Zก9�านcด�_%�าร�Iม=รR-Zม�LรZ=LารRLาํคS�%O*การ=รR-Zมcด�ดS*นWh�

 

� ®«�@V+าร5า`ลRbห�คIาม_หfน-OบคIาม_LWgย*LําคS�%O*O*ค�กรตามกรOบการบรVหารคIาม_LWgย*%O*O*ค�กร��

¥Âëñâïíïæðâ�Ïæðè�ÊÞëÞäâêâëñ�ÃïÞêâôìïè¦�9Sh*�±�ด�าน�ดS*นWh

� � ®¦�คIาม_LWgย*ด�านกลยZ9:��¥ÐñïÞñâäæà�Ïæðè¦��

� � ¯¦�คIาม_LWgย*ด�านการ=1VบSตVการ�¥ÌíâïÞñæìëÞé�Ïæðè¦

� � °¦�คIาม_LWgย*ด�านการ=1VบSตVตามก0หมาย`ลRก0รR_บWยบ�¥ÀìêíéæÞëàâ�Ïæðè¦

� � ±¦�คIาม_LWgย*ด�านการ_*Vน�¥ÃæëÞëàæÞé�Ïæðè¦

� ¯«�bห�คาํ`นRนําbนการบรVหาร+SดการคIาม_LWgย*9WgLาํคS�ดS*กล�าI_@YgOL�*_LรVมbห�มWการ@S4นาการบรVหารคIาม_LWgย*�

%O*O*ค�กรbห�มW=รRLV9:VBา@`ลR=รRLV9:V>ลยVg*%Xhน

� °«�กํากSบด[`ลการ@S4นา`ลRการ=1VบSตVตามนโยบาย`ลRกรOบการบรVหารคIาม_LWgย*Oย�า*ต�O_นYgO*_@YgObห��

บรVKS9มWรRบบบรVหารคIาม_LWgย*9WgมW=รRLV9:VBา@9SgI9Sh*O*ค�กร�`ลRมWการ=1VบSตVตามOย�า*ต�O_นYgO*�หรYOLามาร8บรVหาร�

+Sดการbห�รRดSบคIาม_LWgย*ลดล*Oย[�bนรRดSบ9WgยOมรSบcด��

� ±«�9ําการ9บ9Iน=รSบ=รZ*�ก0บSตร%O*ค5ROนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*_=�น=รR+ํา9Zก=��_@YgObห�มWคIาม�

LOดคล�O*กSบLBา@:ZรกV+bน=�++ZบSน�รIม9Sh*มWการ=รR_มVนตน_O*_@YgO9บ9Iนการ=1VบSตV�`ลR=รSบ=รZ**านbห�มW=รRLV9:VBา@�

ยVg*%Xhน

¥�นายJSกดVk-าย�I*J�-SยLZรVยR�¦

=รR:านค5ROนZกรรมการบรVหารคIาม_LWgย*

¯°�กZมBา@Sน:��̄ ²³
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ราD*านคIามรับ>Vดชอบ%อ*ค5Rกรรมการ7�อราD*านทา*การ_*�น

� ค5RกรรมการบรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦�cด�+Sดbห�มWการ+Sด9ํา*บการ_*Vน�_@YgO`Lด*2านRการ_*Vน�

`ลR>ลการดาํ_นVน*าน%O*บรVKS9Q�=รR+ํา=��̄ ²²¶�Bายbต�@รRรา-บS��SตVบรVKS9มหา-น�+าํกSด�@«J«�̄ ²°²�@รRรา-บS��SตV�

การบS�-W�@«J«�̄ ²±°�`ลR@รRรา-บS��SตVหลSก9รS@ย�`ลRตลาดหลSก9รS@ย��@«J«�̄ ²°²�รIม8X*=รRกาJค5Rกรรมการ�

กาํกSบตลาด9Zน�_รYgO*�หลSก_ก53��_*YgOนc%�`ลRIV:Wการราย*านการ_=�ด_>ย%�Oม[ล_กWgยIกSบ2านRการ_*Vน`ลR>ลการดาํ_นVน*าน�

%O*บรVKS99WgOOกหลSก9รS@ย�

� ค5RกรรมการบรVKS9Q�ตรRหนSก8X*BารRหน�า9Wg`ลRคIามรSบ>Vด-Oบbน2านRกรรมการบรVKS9+ด9R_บWยนbนการ�

_=�น>[�รSบ>Vด-Oบต�O*บการ_*Vน%O*บรVKS9Q�รIม8X*%�Oม[ลLารLน_9J9า*การ_*Vน9Wg=ราก1bนราย*าน=รR+ํา=��̄ ²²¶�

.Xg**บการ_*VนดS*กล�าI+Sด9ํา%Xhนตามมาตร2านการบS�-W9WgรSบรO*โดย9SgIc=�โดยb-�นโยบายบS�-W9Wg_หมาRLม`ลR8YO=1VบSตV��

โดยLมํgา_LมO�ตลOด+นb-�ดZลย@VนV+Oย�า*รOบคOบ`ลRLม_หตZLม>ล�bนการ+Sด9ํา*บการ_*Vน%O*บรVKS9Q�รIม9Sh*มWการ�

_=�ด_>ย%�Oม[ลLําคS�Oย�า*_@Wย*@Obนหมาย_หตZ=รRกOบ*บการ_*Vน�_@YgObห�_=�น=รRโย-น�ต�O>[�8YOหZ�น`ลRนSกล*9Zน9SgIc=�

Oย�า*โ=ร�*bL

� นOก+ากนShน�ค5RกรรมการบรVKS9Q�cด�+Sดbห�มẀ ลRดาํร*รSกKาcI�.Xg*รRบบการบรVหารคIาม_LWgย*�`ลRรRบบคIบคZม�

Bายbน9WgมW=รRLV9:V>ล_@YgObห�มSgนb+cด�Oย�า*Lม_หตZLม>ลI�า�การบSน9Xก%�Oม[ล9า*บS�-WมWคIาม8[กต�O*ครบ8�Iน`ลR_@Wย*@O�

9Wg+Rดาํร*รSกKาcI�.Xg*9รS@ย�LVน%O*บรVKS9Q�`ลR_@YgO=
O*กSนcม�bห�_กVดการ9Z+รVต�หรYOการดาํ_นVนการ9Wg>Vด=กตVOย�า*มWLารRLาํคS�

� bนการนWh�ค5RกรรมการบรVKS9Q�cด�̀ ต�*ตSh*ค5RกรรมการตรI+LOบ%O*บรVKS9Q�.Xg*=รRกOบด�IยกรรมการOVLรR�

9าํหน�า9WgLOบ9าน_กWgยIกSบคZ5Bา@%O*ราย*าน9า*การ_*Vน�`ลRคIาม_@Wย*@O%O*รRบบคIบคZมBายbน�โดยคIาม_หfน%O*�

ค5RกรรมการตรI+LOบ_กWgยIกSบ_รYgO*นWh=ราก1bนราย*าน%O*ค5RกรรมการตรI+LOบ.Xg*`Lด*cI�bนราย*าน=รR+ํา=�,บSบนWh̀ ล�I

� *บการ_*VนรIม`ลR*บการ_*Vน_,@าRกV+การ%O*บรVKS9cด�รSบการตรI+LOบโดยบรVKS9�กรVน9ร��OOดV9�+ํากSด�

.Xg*_=�น�>[�LOบบS�-WOVLรR�bนการตรI+LOบนShนค5RกรรมการบรVKS9Q�cด�LนSบLนZน%�Oม[ล`ลR_OกLารต�า*e_@YgObห�>[�LOบบS�-W�

Lามาร8ตรI+LOบ`ลR`Lด*คIามคVด_หfนcด�ตามมาตร2านการLOบบS�-W�โดยคIาม_หfน%O*>[�LOบบS�-Wcด�=ราก1�Oย[�bน�

ราย*าน>[�LOบบS�-W.Xg*cด�`Lด*cI�bนราย*าน=รR+ํา=�,บSบนWh`ล�I

� ค5RกรรมการบรVKS9Q�มWคIาม_หfนI�า�รRบบคIบคZมBายbน%O*บรVKS9Q�โดยรIมOย[�bนรRดSบ9Wgน�า@Ob+`ลRLามาร8�

Lร�า*คIาม_-YgOมSgนOย�า*Lม_หตZLม>ลcด�I�า*บการ_*Vน%O*บรVKS9Q�LาํหรSบ=�LVhนLZด�ISน9Wg�°®�:SนIาคม�̄ ²²¶�มWคIาม_-YgO8YO�

cด�ตามมาตร2านการบS�-W9WgรSบรO*9SgIc=�8[กต�O*ตามก0หมาย`ลRก0รR_บWยบ9Wg_กWgยI%�O*

¥นายOZ9Sย��+Sน9Vมา¦

กรรมการ>[�+Sดการ

¥นายISน-Sย��_หลYO*IVรVยR¦

กรรมการ
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_LนO��>[�8YOหZ�น%O*บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦

ความเห็น

� %�า@_+�าcด�ตรI+LOบ*บการ_*Vน%O*�บรVKS9�OSคคW=ราการ�+าํกSด�¥มหา-น¦�.Xg*=รRกOบด�Iย*บ`Lด*2านRการ_*Vน�

5�ISน9Wg�°®�:SนIาคม�̄ ²²¶�*บกาํcร%าด9Zน_บfด_Lรf+�*บ`Lด*การ_=ลWgยน`=ล*L�Iน%O*>[�8YOหZ�น�`ลR*บกรR`L_*VนLด�

LําหรSบ=�LVhนLZดISน_ดWยIกSน`ลRหมาย_หตZ=รRกOบ*บการ_*Vน�รIม8X*หมาย_หตZLรZ=นโยบายการบS�-W9WgLําคS�

� %�า@_+�า_หfนI�า�*บการ_*Vน%�า*ต�นนWh�`Lด*2านRการ_*Vน�%O*บรVKS9�OSคคW=ราการ�+ํากSด�¥มหา-น¦��5�ISน9Wg�

°®�:SนIาคม�̄ ²²¶�`ลR>ลการดํา_นVน*าน�`ลRกรR`L_*VนLดLําหรSบ=�LVhนLZดISน_ดWยIกSน�โดย8[กต�O*ตาม9WgคIรbน�

LารRLําคS�ตามมาตร2านการราย*าน9า*การ_*Vน

เกณฑในการแสดงความเห็น

� %�า@_+�าcด�=1VบSตV*านตรI+LOบตามมาตร2านการLOบบS�-W�คIามรSบ>Vด-Oบ%O*%�า@_+�าcด�กล�าIcI� bนL�Iน�

%O*คIามรSบ>Vด-Oบ%O*>[�LOบบS�-Wต�OการตรI+LOบ*บการ_*Vนbนราย*าน%O*%�า@_+�า�%�า@_+�ามWคIาม_=�นOVLรR+าก�

บรVKS9ตาม%�Oกําหนด+รรยาบรร5%O*>[�=รRกOบIV-า-W@บS�-W9WgกําหนดโดยLBาIV-า-W@บS�-Wbน@รRบรมรา-[=8SมB��

bนL�Iน9Wg_กWgยI%�O*กSบการตรI+LOบ*บการ_*Vน�`ลR%�า@_+�าcด�=1VบSตVตามคIามรSบ>Vด-Oบด�าน+รรยาบรร5OYgนe�

.Xg*_=�นc=ตาม%�Oกําหนด_หล�านWh�%�า@_+�า_-YgOI�าหลSก2านการLOบบS�-W9Wg%�า@_+�าcด�รSบ_@Wย*@O`ลR_หมาRLม_@YgOb-�_=�น�

_ก53�bนการ`Lด*คIาม_หfน%O*%�า@_+�า

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

� _รYgO*LําคS�bนการตรI+LOบคYO_รYgO*ต�า*e9WgมWนSยLําคS�9WgLZดตามดZลย@VนV+_ยWgย*>[�=รRกOบIV-า-W@%O*%�า@_+�า�

bนการตรI+LOบ*บการ_*VนLําหรSบ*Iด=�++ZบSน%�า@_+�าcด�นํา_รYgO*_หล�านWhมา@V+าร5าbนบรVบ9%O*การตรI+LOบ*บ

การ_*VนโดยรIม`ลRbนการ`Lด*คIาม_หfน%O*%�า@_+�า�9Sh*นWh%�า@_+�าcม�cด�̀ Lด*คIาม_หfน`ยกต�า*หากLําหรSบ_รYgO*_หล�านWh

คาเผือ่หนีส้งสัยจะสญู

ความเสีย่ง

� คIาม_หมาRLม%O*+ํานIนค�า_>YgOหนWhL*LSย+RL[�_=�น_รYgO*LําคS�9Wg>[�บรVหารต�O*b-�IV+าร5�า5Oย�า*มาก�

การกาํหนด+ํานIน9WgคาดI�า+Rcม�cด�รSบคYน+ากล[กหนWh_=�นกรRบIนการ9Wg_กWgยI%�O*กSบคIามcม�̀ น�นOน�ต�O*OาJSย%�OLมมตV2าน�

`ลR=�++Sยต�า*e��_-�น�2านR9า*การ_*Vน%O*ล[กหนWh�=รRISตVการ-าํรRหนWh%O*ล[กหนWhนOก+ากนWh�%�OLมมตV2าน9Wgb-� bนการ�

คํานI59Wg`ตกต�า*กSนOา+9ําbห�cด�+ํานIนค�า_>YgOหนWhL*LSย+RL[�9Wgต�า*กSนOย�า*มWLารRLําคS�ด�Iย

ราD*าน>[�Lอบบั�ชÿรับอนZ�า7
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การตอบสนองความเสี่ยงของผูสอบบัญชี

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ขาพเจาได ใชวิธีดังตอไปนี้ ทําการประเมินการทดสอบระบบ 

และประสิทธิผลของการควบคุมเกี่ยวกับการคํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากลูกหนี้รายตัวและไดทํา 

ความเขาใจและประเมนิประสทิธผิลของการควบคมุภายในทีบ่รษัิทจดัใหมีเก่ียวกบักระบวนการตดิตามหนีแ้ละทดสอบ

สมมติฐานท่ีใช ในการพิจารณาการคํานวณจํานวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ การประเมินวิธีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ของลกูหนีแ้ตละรายโดยพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ทีฝ่ายบริหารนาํมาพจิารณา นอกจากนีข้าพเจาไดทาํการประเมนิการชาํระ 

หนี้ของลูกหนี้ ซึ่งรวมถึงการทดสอบจํานวนเงินที่ไดรับชําระภายหลังวันสิ้นงวด

จากผลการทดสอบขางตน ทาํใหขาพเจาเชือ่มัน่วาฝายบรหิารบันทกึคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูไวเพยีงพอและเหมาะสมแลว

เรือ่งอืน่

 งบการเงินของ บริษัท อัคคีปราการ จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสดสําหรับ 

ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น และแสดงความเห็น 

อยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559

ขอมูลอื่น

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวม 

ถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น ขาพเจาคาดวาขาพเจาจะไดรับรายงานประจําป 

ภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

 ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมได ใหความเช่ือมั่นตอขอมูลอื่น

ความรับผดิชอบของขาพเจาทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอานและพจิารณาวาขอมลูอืน่มคีวามขดัแยง 

ทีมี่สาระสาํคญักบังบการเงนิหรอืความรูทีไ่ดรบัจากการตรวจสอบของขาพเจา หรอืปรากฎวาขอมลูอืน่มกีารแสดงขอมูล 

ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

 เมือ่ขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรปุไดวามีการแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญั 

ขาพเจาตองสือ่สารเรือ่งดงักลาวกบัผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลเพือ่ใหผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลดาํเนนิการแกไขขอมูล

ที่แสดงขัดตอขอเท็จจริง
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน

 ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควร ตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิและรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บรหิารพจิารณาวาจาํเปนเพือ่ใหสามารถจัดทํางบ

การเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

 ในการจดัทํางบการเงนิ ผูบรหิารรับผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการดาํเนนิงานตอเน่ือง 

เปดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการดําเนนิงานตอเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชสํีาหรบัการดาํเนินงาน 

ตอเนื่อง เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได

 ผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลมหีนาทีใ่นการสอดสองดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษัิท

ความรบัผดิชอบของผูสอบบญัชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ

 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงค เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวม 

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผูสอบบญัชีซึง่รวมความเห็นของขาพเจาอยูดวยความเชือ่มัน่อยางสมเหตสุมผล คอืความเชือ่มัน่ 

ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี จะสามารถตรวจพบ 

ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 

ขอผดิพลาดและถือวามสีาระสําคญัเมือ่คาดการณไดอยางสมเหตสุมผลวารายการทีข่ดัตอขอเทจ็จริงแตละรายการหรอื

ทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู ใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

 ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขาพเจาไดใชดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง 

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

 • ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญในงบการเงนิ ไมวาจะ 

เกิดจากการทจุรติหรอืขอผดิพลาดออกแบบและปฏบิติังานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองตอความเสีย่งเหลานัน้

และไดหลักฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพือ่เปนเกณฑในการแสดงความเหน็ของขาพเจาความเสีย่งทีไ่ม

พบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจากขอผิดพลาด

เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการตั้งใจละเวนการแสดงขอมูลการ

แสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณแตไมใชเพือ่วตัถุประสงคในการแสดงความเหน็ตอความมปีระสทิธิผลของการควบคมุภายใน

ของบริษัท

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บริหารใชและความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี 

และการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

หนีส้นิและสวนของผูถือหุน

หนีส้นิหมุนเวยีน

เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่

    - บรษิทัใหญและบรษิทัทีเ่กีย่วของ

    - บรษิทัอ่ืน

คาผลประโยชนตอบแทนรายไตรมาสคางจาย

    ตามสญัญาการใชสทิธิ

หนีส้นิตามสญัญาเชาการเงนิสวนที่

    ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึง่ป

ภาษเีงนิไดคางจาย

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน

รวมหนีสิ้นหมนุเวยีน

หนีส้นิไมหมนุเวยีน

หนีส้นิภายใตสญัญาเชาการเงิน - สทุธิ

คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสญัญา

    การใชสทิธิทียั่งไมถงึกาํหนดชาํระ

ภาระผกูพนัผลประโยชนพนกังาน

หนีส้นิไมหมนุเวียนอืน่

รวมหนีสิ้นไมหมนุเวียน

รวมหนีสิ้น

หมายเหตุ

5.2

12

14

13

14

15

2559 2558

(หนวย : บาท)

 3,698,700 

 41,045,871 

 11,596,304 

 4,109,508 

 -   

 10,831,879 

 71,282,262 

 -   

 20,789,500 

 15,169,289 

 978,520 

 36,937,309 

 108,219,571 

4,122,260 

 37,960,520 

 11,832,775 

 13,231,807 

 56,414 

 9,619,213 

 76,822,989 

 4,355,432 

 19,574,000 

 12,646,107 

 997,320 

 37,572,859 

 114,395,848 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

สวนของผูถอืหุน

ทุนเรอืนหุน

ทุนจดทะเบยีน

หุนสามัญ 404,000,000 หุน มลูคาหุนละ 0.50 บาท

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว

หุนสามัญ 404,000,000 หุน มลูคาหุนละ 0.50 บาท

สวนเกนิมลูคาหุน

 กาํไรสะสม

 - จัดสรรสาํรองตามกฎหมาย

 - ยงัไมไดจดัสรร

รวมสวนของผูถอืหุน

รวมหนีสิ้นและสวนของผูถือหุน

หมายเหตุ 2559 2558

(หนวย : บาท)

202,000,000 

 202,000,000 

 119,463,098 

 11,965,939

 133,747,337 

 467,176,374 

 575,395,945 

202,000,000 

 202,000,000 

 119,463,098 

 9,257,370 

 110,564,118 

 441,284,586 

 555,680,434 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

รายไดจากการใหบรกิาร

ตนทนุจากการใหบรกิาร

กาํไรขัน้ตน

รายไดอืน่

กาํไรกอนคาใชจาย

คาใชจายในการบรกิาร

คาใชจายในการบรหิาร

คาตอบแทนผูบรหิาร

รวมคาใชจาย

กาํไรกอนตนทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได

ตนทนุทางการเงนิ

กาํไรกอนภาษเีงนิได

ภาษเีงนิได

กาํไรเบด็เสรจ็สาํหรับป

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบัป

รายการที่ไมสามารถจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว

  ในงบกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย

รวมกาํไรเบด็เสรจ็สําหรบัป

กาํไรตอหุน

กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน (บาท)

จาํนวนหุนสามญัถัวเฉลีย่ถวงนํา้หนกั (หุน)

หมายเหตุ

5.1 , 20

5.1

5.1

5.1

19

15

2559 2558

(หนวย : บาท)

 523,275,857 

 (388,309,577)

 134,966,280 

 8,215,783 

 143,182,063 

 (8,512,373)

 (40,735,375)

 (22,062,555)

 (71,310,303)

 71,871,760 

 (2,477,649)

 69,394,111 

 (14,328,706)

 55,065,405 

 (1,414,206)

 

53,651,199 

 0.14 

 404,000,000

523,822,044 

 (392,800,613)

 131,021,431 

 7,274,563 

 138,295,994 

 (8,191,763)

 (38,508,112)

 (22,192,167)

 (68,892,042)

 69,403,952 

 (1,188,461)

 68,215,491 

 (14,044,103)

 54,171,388 

-   

 

54,171,388 

 0.13 

 404,000,000 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 

กาํไรกอนภาษเีงนิได 

รายการปรบัปรงุกระทบกาํไรกอนภาษเีงินไดเปน 

เงนิสดรบั (จาย) จากกจิกรรมดําเนนิงาน 

คาเสือ่มราคา 

ตดัจาํหนายสนิทรพัย 

โอนกลบัคาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

ดอกเบีย้รบั 

ดอกเบีย้จาย 

ตดัจาํหนายภาษถีกูหกั ณ ทีจ่าย 

สาํรองผลประโยชนพนกังาน 

กาํไรจากการดาํเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลง 

ในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน 

สนิทรพัยดาํเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

  ลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ 

   - บริษัทใหญและบรษิทัทีเ่กีย่วของกนั 

   - บริษัทอืน่ 

  สนิทรพัยหมนุเวยีนอ่ืน 

  เงนิกองทนุเพือ่รักษาส่ิงแวดลอม 

  สนิทรพัยไมหมุนเวยีนอืน่ 

หนีส้นิดาํเนนิงานเพิม่ข้ึน (ลดลง) 

  เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ 

   - บริษัทใหญและบรษิทัทีเ่กีย่วของกนั 

   - บริษัทอืน่ 

  หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ 

คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสญัญาใชสทิธทิีย่งัไมถึงกาํหนดชําระ 

  หนีส้นิไมหมุนเวยีนอืน่ 

เงนิสดรบัดอกเบีย้ 

เงนิสดจายดอกเบีย้ 

เงนิสดรบัจากการขอคนืภาษเีงนิได 

เงนิสดจายภาษเีงนิได 

เงนิสดสทุธไิดมาจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 

2559 2558

(หนวย : บาท)

 69,394,111

 62,822,106

 436,000

 (359,131)

 (1,028,524)

2,477,649 

 -      

 1,656,367 

 135,398,578 

 1,753,302 

 (12,550,656)

 36,508 

 (103,298)

 (819,170)

 (5,001,118)

 (433,651)

 632,456 

 503,130 

 10,199 

 1,028,524 

 (2,045,653)

 -      

 (15,224,079)

 103,185,072

 68,215,491 

 67,965,272 

 -   

 -   

 (989,922)

 1,188,461 

 787,279 

 2,092,806 

 139,259,387 

 (3,542,827)

 (8,034,892)

 344,845 

 (103,298)

 819,170 

 (423,560)

 3,085,351 

 1,212,666 

 979,029 

 (18,800)

 989,922 

 (1,188,461)

 1,632,840 

 (15,940,635)

119,070,737
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บริษัท อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ตอ) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ  

 เงนิฝากทีม่ขีอจาํกดัในการใช (เพิม่ขึน้) ลดลง  

 เงนิจายเพือ่ซ้ือเครือ่งมือและอุปกรณ  

 เงนิจายเพือ่ซ้ืออปุกรณภายใตสัญญาการใชสทิธิ  

 เงนิสดสทุธิใชไปในกจิกรรมลงทนุ  

 

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ  

 จายชาํระหนีส้นิภายใตสญัญาเชาการเงิน  

 จายเงนิปนผล  

 เงนิสดสทุธิใชไปในกจิกรรมจดัหาเงิน  

 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพิม่ขึน้   

 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนัตนป  

 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนัสิน้ป  

2559 2558

(หนวย : บาท)

 (280,823)

 (26,113,805)

 (3,120,000)

 (29,514,628)

 (19,254,222)

 (24,237,929)

 (43,492,151)

 30,178,293 

177,300,443 

 207,478,736 

133,411 

 (47,054,134)

 (6,840,747)

 (53,761,470)

 (13,047,355)

 (28,279,600)

 (41,326,955)

 23,982,312 

207,478,736 

 231,461,048 
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บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

1. ลกัษณะการดาํเนนิธุรกจิ

1.1 ขอมลูบรษิทั

 บรษิทั อคัคปีราการ จาํกดั (มหาชน) จดทะเบยีนเปนบรษิทัมหาชนในประเทศไทย บรษัิทประกอบธรุกิจหลัก 

ในการใหบริการเผาทําลายขยะ สิ่งปฏิกูล และวัสดุที่ไมได ใชแลวทุกชนิด รวมถึงการใหบริการปรับคุณภาพของเสีย 

สิง่ปฏกิลู และวสัดทุีไ่มไดใชแลว เพือ่แปลงเปนพลงังานทดแทนหรอืวตัถดุบิทดแทน โดยมบีรษิทั เบตเตอร เวลิด กรนี 

จาํกดั (มหาชน) เปนบรษัิทใหญ (ถอืหุนรอยละ 51.18)

1.2 สัญญาใหใชสิทธิการดําเนินการบริหารและประกอบการศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม  

     (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม)

 เมือ่วนัที ่11 กมุภาพนัธ 2551 บรษิทัไดทําสญัญาใชสทิธิบรหิารและประกอบการศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลอืใช 

อุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) จงัหวดัสมทุรปราการ กบักรมโรงงานอตุสาหกรรมทัง้นีบ้ริษัทผูกพันทีจ่ะตอง 

โอนกรรมสทิธ์ิในอาคาร สวนปรับปรุงอาคารโรงงาน อปุกรณ หรอืระบบตางๆ รวมทัง้สาธารณปูโภคทีไ่ดซอมแซมหรือ 

กอสรางข้ึนเพิม่เตมิภายใตสญัญาดงักลาวใหกบักรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยไมคดิมูลคาสนิทรพัยอนัเกดิจากการโอน

ทรัพยสินดังกลาว แสดงไวเปน “สวนเพิ่มอาคารและอุปกรณภายใตสัญญาการใชสิทธิ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

 บรษัิทไดรบัสทิธเิปนระยะเวลา 20 ป โดยบรษิทัมสีทิธยิืน่คาํรองขอใหตออายสุญัญาไดอกี 10 ป ทัง้น้ีขึน้อยูกับ 

การพิจารณาของกรมโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทผูกพันที่จะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ และจายคาธรรมเนียม 

ตามสัญญาการใชสิทธิ คาธรรมเนียมดังกลาวเปนผลประโยชนตอบแทนการใชสิทธิรายไตรมาสซึ่งคํานวณจากรอยละ 

ของรายไดจากการใหบรกิาร และผลประโยชนตอบแทนการใชสทิธริายป โดยสญัญาไดระบใุหตองจายชาํระผลประโยชน 

ตอบแทนขัน้ตํา่ไมนอยกวารอยละ 10 ของรายไดในแตละป และผลประโยชนตอบแทนข้ันต่ําทกุๆ 5 ป ตลอดอายขุอง 

สัญญารวมกันแลวตองไมนอยกวา 300 ลานบาท

 บริษัทไดเริ่มดําเนินการใหบริการดังกลาวเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2551

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน

2.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญช ี

ที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ

 เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดจัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับ 

ภาษาไทยนี้ ซึ่งไดนําเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินเพื่อใชในประเทศ
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม

     ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจบุนั

 ในระหวางป บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรงุ (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหมรวม 

ถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 

1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมี 

เนือ้หาเทาเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรบัปรงุถอยคาํและคาํศพัท 

การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู ใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมา 

ถือปฏบิตันิีไ้มมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคญัตองบการเงินของบริษทั

     ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมผีลบังคับในอนาคต

 ในระหวางปปจจบุนั สภาวชิาชีพบญัชไีดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ 

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง 

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการ 

ปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู ใชมาตรฐาน ฝายบริหารของบริษัท 

เชือ่วามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง จะไมมีผลกระทบ 

อยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงินเมือ่นํามาถือปฏบิติั

3. นโยบายการบญัชทีีส่าํคญั

3.1 การใชประมาณการทางบญัชี

 ฝายบรหิารมคีวามจาํเปนตองใชประมาณการและขอสมมตฐิานทีก่ระทบตอรายได รายจาย สนิทรพัย และหนีส้นิ 

เพือ่ประโยชนในการกาํหนดมลูคาของสนิทรพัย  หนีส้นิ ตลอดจนหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ดวยเหตดุงักลาว ผลของรายการ 

เมื่อเกิดขึ้นจริง จึงอาจแตกตางไปจากที่ไดประมาณการไว ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใช ในการจัดทํางบการเงิน 

จะไดรบัการทบทวนอยางสมํา่เสมอ การปรบัประมาณการจะบนัทกึในงวดบญัชทีีก่ารประมาณดงักลาวไดรบัการทบทวน 

หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดน้ัน ๆ และจะบนัทึกในงวดทีป่รบั หรอืงวดในอนาคตหากการปรบัประมาณการ 

กระทบงวดปจจบุนัและอนาคต

3.2 การรบัรูรายไดและคาใชจาย

 รายไดจากการบริการรับรูเปนรายไดเม่ือใหบริการเสร็จสิ้น ดอกเบี้ยรับ ถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดย 

คาํนงึถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจริง รายไดอ่ืนและคาใชจายรบัรูตามเกณฑคงคาง
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3.3 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด

 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด หมายถงึ เงนิสด เงนิฝากธนาคารและสถาบันการเงนิทีป่ลอดภาระคํา้ประกนั 

และถงึกาํหนดชาํระภายใน 3 เดอืน

3.4 ลกูหนีก้ารคา

 ลกูหน้ีการคาแสดงดวยมลูคาสทุธทิีค่าดวาจะไดรบั บรษิทัตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณจากหนีท่ี้คาดวา 

จะเก็บไมได โดยอาศัยประสบการณการไดรับชําระเงินในอดีต และการสอบทานสถานะลูกหนี้ที่คางอยู ณ วันสิ้นงวด 

หนีส้ญูทีเ่กดิขึน้ระหวางงวดตดัเปนคาใชจายทีเ่กดิข้ึนทันทีทีเ่กดิขึน้

3.5 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนั

 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนักบับรษิทั หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อีาํนาจควบคมุบรษิทัหรอืถกูควบคมุ 

โดยบรษิทั ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรอือยูภายใตการควบคมุเดยีวกนักับบริษัท

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปน 

สาระสําคญักับบริษัท ผูบริหารคนสําคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษัิทท่ีมอีาํนาจในการวางแผนและกาํหนดทิศทาง   

การดาํเนนิงานของบรษิทั

3.6 อปุกรณและคาเสือ่มราคา

สนิทรพัยทีเ่ปนกรรมสทิธิข์องบริษัท

 อปุกรณ แสดงตามราคาทนุ ซึง่คาํนวณจากราคาซ้ือสินทรพัยทัง้ทีเ่ปนเงนิสดและจาํนวนเทยีบเทาเงนิสดในการ 

ทาํใหสินทรพัยนัน้อยูในสถานทีห่รอืสภาพทีพ่รอมจะใชงานไดตามวัตถปุระสงค อปุกรณแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ดวยราคาทนุหกัคาเสือ่มราคาสะสมและคาเผือ่การดอยคา (ถาม)ี

สวนเพิม่เตมิอาคารและอปุกรณภารใตสญัญาการใชสิทธิ

 สวนเพิม่เตมิอาคารและอปุกรณภายใตสญัญาการใชสทิธิ แสดงตามราคาทนุ ซึง่คาํนวณจากราคาซ้ือสนิทรพัย 

ทั้งที่เปนเงินสดและจํานวนเทียบเทาเงินสดในการทําใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานที่หรือสภาพที่พรอมจะใชงานไดตาม

วตัถปุระสงค สวนเพ่ิมเตมิอาคารและอปุกรณภายใตสญัญาการใชสทิธ ิแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดวยราคาทนุหกั 

คาเสือ่มราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถาม)ี บรษิทัตองโอนกรรมสทิธ์ิในสวนปรบัปรงุอาคารโรงงาน และเครือ่งจกัร 

ที่ไดซอมแซมปรับปรุงหรือกอสรางข้ึนเพ่ิมเติมบนพื้นที่ของศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม (เตาเผาขยะ 

อุตสาหกรรม) ใหแกเจาของทรัพยสิน คือ กรมโรงงานอุตสาหกรรม ทันทีที่มีการซอมแซมปรับปรุงหรือกอสราง 

ดังกลาวเสร็จสิ้น
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คาเส่ือมราคา

 บริษทัคดิคาเสือ่มราคาอปุกรณ ดวยวธิเีสนตรงตามอายกุารใหประโยชน โดยพจิารณาแตละสวนแยกตางหาก 

จากกันเมื่อแตละสวนประกอบนั้นมีสาระสําคัญและมีอายุการใหประโยชนตางกัน อายุการใหประโยชนโดยประมาณ 

ของสนิทรพัย มดีงันี้

ไมมกีารคดิคาเส่ือมราคาสาํหรบังานระหวางกอสราง และเคร่ืองจักรระหวางติดตัง้ รายจายในการซ้ือสนิทรพัยเพิม่เตมิ 

หรอืทดแทน และรายจายในการปรบัปรงุสนิทรพัยใหดขีึน้ถอืเปนรายจายฝายทนุ สวนคาซอมแซมและบํารงุรกัษาสนิทรพัย 

ถือเปนคาใชจายเมือ่เกิดขึน้

3.7 การดอยคาของสนิทรพัย

 บริษัทจะพิจารณาดอยคาของสินทรัพย  เม่ือมีขอบงชี้วาราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคา 

ที่คาดวาจะไดรับคืน 

 ในกรณท่ีีราคาตามบญัชีของสนิทรพัยสงูกวามลูคาตามบญัชทีีค่าดวาจะไดรับคนื บริษทัจะรบัรูผลขาดทุนจาก 

การดอยคาในงบกําไรขาดทุน บริษัทจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาตอเมื่อมีขอบงช้ีวาการดอยคา 

ดงักลาวไมมอียูอีกตอไป หรอืยงัคงมอียูแตเปนไปในทางทีล่ดลง

3.8 หนีสิ้นตามสญัญาเชาการเงนิ

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินแสดงสุทธิจากดอกเบี้ยเชาซ้ือ หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือมีระยะเวลาผอนชําระ 

48 - 60 เดอืน สนิทรพัยซึง่บรษิทัไดมาภายใตสญัญาเชาซือ้ จะบนัทกึเปนสนิทรพัยของบรษิทัในราคาเงนิสด บรษัิทจะ 

จดทะเบยีนโอนสนิทรพัยเปนของบริษัทเมือ่บริษทัผอนชาํระหนีส้นิตามสญัญาเชาซ้ือเรยีบรอยแลว

3.9 สญัญาเชาระยะยาว – กรณทีีบ่รษิทัเปนผูเชา

 การเชาอปุกรณ ซึง่พจิารณาวาความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของทัง้หมดไดโอนใหบรษิทั สนิทรพัย 

จะถูกจัดเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนตามมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย 

ท่ีเชาหรือมูลคาปจจบุนัสทุธขิองจาํนวนเงนิทีต่องจายตามสัญญาเชา แลวแตจํานวนใดจะตํา่กวา โดยจํานวนเงนิทีต่องจาย 

จะแบงเปนสวนของหน้ีสินและคาใชจายทางการเงิน เพื่อใหจํานวนเงินที่ตองจายในแตละงวดมีจํานวนคงที่ คาเชาซึ่ง 

ตองจายตามภาระผูกพันหักกับคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน สวนคาใชจายทาง 

การเงินจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยภายใตสัญญาเชาการเงิน จะคิดคาเส่ือมราคา 

ตลอดอายขุองการใชงานของสนิทรพัยนัน้

สวนปรบัปรงุอาคารโรงงาน

เครือ่งจกัร 

อปุกรณ และเครือ่งใชสํานกังาน

คอมพวิเตอรและอุปกรณ

เครือ่งมอืเครือ่งใช

ยานพาหนะ

ป

อายทุีเ่หลอืของสญัญาการใหใชสทิธิ

5 - 15

5

5 - 10

5

5
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 การเชาสินทรัพยโดยทีค่วามเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของตกอยูกบัผู ใหเชา จะถกูจดัเปนสญัญา 

เชาดําเนินงาน การชําระเงินภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน จะบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรง 

ตลอดอายุสญัญาเชา คาใชจายทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเชาดาํเนนิงานกอนหมดอายกุารเชา เชน เบ้ียปรบัทีต่อง 

จายใหผู ใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่มีการยกเลิกสัญญา

3.10 ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงนิไดสาํหรบัปประกอบดวยภาษีเงนิไดปจจุบนัและภาษเีงินไดรอการตดับญัชี ภาษีเงินไดปจจุบัน 

และภาษเีงนิไดรอการตดับญัชรีบัรู ในกาํไรหรอืขาดทนุเวนแตในสวนทีเ่กีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วของในการรวมธรุกจิ หรอื 

รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ภาษีเงินไดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําป 

ที่ตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง 

ภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของ 

สินทรัพยและหนี้สินและจํานวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจาก 

ผลแตกตางช่ัวคราวตอไปน้ี การรบัรูคาความนยิมในครัง้แรก การรบัรูสนิทรพัยหรอืหนีส้นิในครัง้แรก ซ่ึงเปนรายการที่ 

ไมใชการรวมธรุกจิและรายการนัน้ ไมมผีลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชหีรอืทางภาษแีละผลแตกตางทีเ่กีย่วของกับ 

เงินลงทุนในบริษัทยอย และกิจการรวมคา หากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล

 ภาษเีงนิไดรอการตดับญัชวีดัมูลคาโดยใชอตัราภาษทีีค่าดวาจะใชกบัผลแตกตางชัว่คราวเม่ือมกีารกลบัรายการ 

โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน

 ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบ 

ของสถานการณทางภาษีที่ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพิ่มข้ึน และมีดอกเบี้ยที่ตองชําระบริษัท 

เชื่อวาไดตั้งภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจาก 

หลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต การประเมินนี้อยูบนพื้นฐานการ 

ประมาณการและขอสมมตฐิาน และอาจจะเกีย่วของกบัการตดัสินใจเกีย่วกบัเหตกุารณในอนาคต ขอมูลใหมๆ  อาจจะ 

ทําให บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายที่มีอยู การเปลี่ยนแปลงในภาษี 

เงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

 สนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษเีงนิไดรอการตดับญัชสีามารถหกักลบไดเมือ่กจิการมีสทิธิ 

ตามกฎหมายทีจ่ะนาํสนิทรพัยภาษีเงนิไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนีส้นิภาษเีงนิไดของงวดปจจบุนัและภาษเีงิน

ไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับ 

หนวยภาษตีางกนันัน้กิจการมีความตัง้ใจจะจายชาํระหนีส้นิและสินทรพัยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสทุธหิรอื

ตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสิน ในเวลาเดียวกัน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมี 

ความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน  ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่ 

ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

3.11 การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชนพนักงาน

 บรษิทัรบัรูเงนิเดอืน คาจาง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสังคมและกองทุนสาํรองเลีย้งชพีเปนคาใชจาย 

เมื่อเกิดรายการ
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 สํารองผลประโยชนพนักงานเม่ือเกษียณอายุบันทึกเปนคาใชจายในการดําเนินงานตลอดอายุการทํางานของ 

พนักงาน โดยการประมาณจํานวนเงินผลประโยชนในอนาคตที่พนักงานจะไดรับจากการทํางานใหกับบริษัทในงวด 

ปจจุบันและงวดอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  โดยผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน 

อัตราคิดลดใชอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเริ่มตน การประมาณการหนี้สินดังกลาวคํานวณ 

โดยผูเชี่ยวชาญโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method)

 เมื่อผลประโยชนพนักงานมีการเปลี่ยนแปลง สวนของผลประโยชนที่เพิ่มขึ้นซึ่งเกี่ยวของกับการทํางานใหกับ 

บริษัทในอดีตของพนักงานจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนตามวิธีเสนตรงตามอายุงานคงเหลือโดยเฉลี่ยจนกระทั่งผล

ประโยชนไดมีการจายจรงิ กาํไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิจากการคาํนวณจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทนุในรอบบัญชีทีม่กีารคํานวณ

3.12 กําไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายและชําระแลวใน 

ระหวางปโดยถัวเฉลีย่ถวงน้ําหนัก

3.13 เคร่ืองมือทางการเงนิ

 บรษิทัไมมีนโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรม ตราสารทางการเงนินอกงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่ปนตราสารอนพุนัธ 

เพือ่การเกง็กาํไรหรือเพ่ือการคา

 เครือ่งมือทางการเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดวยเงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ลูกหนีก้ารคา 

เจาหนี้การคา และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ซ่ึงนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับแตละรายการไดเปดเผยแยกไว ใน 

แตละหัวขอที่เกี่ยวของ

3.14 การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 สนิทรพัยและหนีสิ้นทางการเงนิวดัมลูคายตุธิรรมในงบแสดงฐานะทางการเงนิโดยกาํหนดลําดบัชัน้ของมูลคา 

ยุติธรรมเปน 3 ระดับตามประเภทของมูลคาที่สามารถสังเกตไดมากที่สุดเทาที่จะทําได

  • ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพย  

    หรือหนี้สินอยางเดียวกัน

  • ขอมูลระดบั 2 เปนขอมูลอนันอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซ่ึงรวมอยูในระดบั 1 ทีส่ามารถอางองิ  

    หรือเปรียบเทียบกันไดโดยตรงหรือโดยออม สําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้น

  • ขอมูลระดับ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถอางอิงหรือเปรียบเทียบกันไดที่จะนํามาใชกับสินทรัพยนั้น  

    หรือหนี้สินนั้น

4. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ

 ในการจดัทาํงบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝายบรหิารอาจตองใชดลุยพนิจิและการประมาณ 

การผลกระทบของเหตุการณที่ไมแนนอนในอนาคตที่อาจมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปด

เผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว 

การใชดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ไดแก

สัญญาเชาการเงิน/สัญญาเชาดําเนินงาน

 บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาซ่ึงบริษัทไดพิจารณาและประเมินขอบเขตของความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ผูเปน 

เจาของพึงไดรับจากสินทรัพยที่เชาตามสัญญาแลวพบวา ความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดเปน 

ของผู ใหเชา สัญญาเชาดังกลาวจัดเปนสัญญาเชาดําเนินงาน
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บรษิทั

บรษิทั เบตเตอร เวลิด กรนี จาํกดั (มหาชน)

บรษิทั เบตเตอร เวลิด ทรานสปอรต จาํกดั

บรษิทั เบตเตอร เวสท แคร จาํกดั

บรษิทั บ ีกรีน ดเีวลลอปเมนท จาํกดั

บรษิทั เอริธ เทค็ เอนไวรอนเมนท จํากัด

บรษิทั เอวา แกรนด เอ็นเนอรยี ่จํากัด

บรษิทั สริลิาภา พาวเวอร จํากดั

บรษิทั ลงิค 88 พาวเวอร จํากดั

บรษิทั รคีฟัเวอร่ี เฮาส จาํกดั

ลกัษณะความสมัพนัธ

บรษิทัใหญ

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

บรษิทัทีเ่กีย่วของ (กรรมการและผูถอืหุนรวมกนั)

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีเกิดจากการปรับมูลคาของลูกหนี้จากความเสี่ยงดานเครดิตที่อาจเกิดขึ้น  

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย  โดยใชการวิเคราะห 

สถานะของลูกหนี้ รายตัว ประสบการณการเก็บเงินในอดีต  การวิเคราะหอายุลูกหนี้และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ 

เศรษฐกิจในปจจุบัน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอสมมติฐานที่แตกตางกัน อาจมีผลตอจํานวนคาเผื่อหนี้ 

สงสัยจะสูญ ดังนั้น การปรับปรุงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นไดในอนาคต

คาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารใชประมาณอายุการใชงานและมูลคาซาก 

เมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และไดมีการทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากหากมีการเปลี่ยนแปลง

5. รายการบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน

 บริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันตามท่ีสรุปขางลางนี้ ซ่ึงรายการเหลานี้ 

เกิดข้ึนตามมูลฐานที่ตกลงรวมกัน ทั้งน้ีมูลฐานที่ใช ในการจัดทํารายการบางกรณีอาจแตกตางจากมูลฐานที่ใชสําหรับ 

รายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือบริษัทที่ไมเกี่ยวของกัน
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5.1 รายไดและคาใชจายระหวางกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

รายไดจากการเผาขยะอุตสาหกรรม

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

รวม

รายไดจากการขนสงขยะอุตสาหกรรม

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

รวม

รายไดจากการรับจางขนสง

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จํากัด

รวม

รายไดอื่น

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

รวม

ตนทุนคาฝงกลบกากอุตสาหกรรม

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

คาใชจายขนสงขยะอุตสาหกรรม

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

คาใชจายเชารถและคาเชาอุปกรณ

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

นโยบายการกําหนดราคา

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

ตามราคาตลาด

พันบาท

2559  2558

  

16,927

3,525

20,452

-

728

728

7,177

856

8

8,041

-

-

-

-

11,481

2,274

5,226

12,676

489

13,165

516

-

516

3,779

13

-

3,792

5

140

2

147

12,419

8,102

10,960
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คาใชจายอื่น

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

รวม

คาตอบแทนผูบริหาร

ผลประโยชนปจจุบันของพนักงาน

ผลประโยชนหลังออกจากงาน

รวม

นโยบายการกําหนดราคา

ตามราคาตลาด

พันบาท

2559  2558

เงินสด

เงินฝากออมทรัพย

เงินฝากกระแสรายวัน

รวม

พันบาท

2559  2558

ลูกหนี้การคา

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จํากัด

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

รวม

ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ไดดังนี้

   ยังไมถึงกําหนดชําระ

   เกินกําหนดชําระไมเกิน 3 เดือน

รวม

เจาหนี้การคา

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จํากัด

รวม

พันบาท

2559  2558

5.2 รายไดและคาใชจายระหวางกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

532

-

532

21,645

547

22,192

90

423

513

21,515

547

22,062

6,763

1,149

-

7,912

7,912

-

7,912

2,552

1,147

3,699

3,827

540

2

4,369

3,559

810

4,369

2,115

2,007

4,122

50

229,920

1,491

231,461

50

206,152

1,277

207,479
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7. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น – สุทธิ

8. เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมเีงนิฝากประจาํและเงนิฝากออมทรพัยจาํนวนรวม 20.66 ลานบาท 

และ 20.80 ลานบาท ตามลาํดบั มขีอจาํกดัการใชเนือ่งจากตดิภาระคํา้ประกนักบัธนาคารพาณชิยซ่ึงเปนผูออกหนงัสอื 

คํ้าประกันเพื่อบริษัท

9. เครื่องมือและอุปกรณ – สุทธิ

ลูกหนี้การคา-ยังไมไดเรียกเก็บเงิน

ลูกหนี้การคา

เช็ครับลงวันที่ลวงหนา

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การคาสุทธิ

ลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น – สุทธิ

ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ไดดังนี้

ยังไมถึงกําหนดชําระ

เกินกําหนดชําระ

   ไมเกิน 3 เดือน

   3 เดือน ถึง 6 เดือน

   6 เดือน ถึง 12 เดือน 

   มากกวา 12 เดือนขึ้นไป

รวม

ราคาทุน

เครื่องตกแตงและ

   เครื่องใชสํานักงาน

คอมพิวเตอรและอุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใช

ยานพาหนะ

รวม

พันบาท

2559  2558

พันบาท
ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 1 มกราคม 

2559

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

ซื้อเพิ่ม จําหนาย

-

-

-

-

-

รับเขา 

(โอนออก)

-

-

-

-

-

38,195

100,020

3,649

(8,041)

133,823

1,533

135,356

82,698

6,820

1,884

665

7,953

100,020

41,198

85,127

5,990

(8,041)

124,274

3,047

127,321

74,344

2,286

159

349

7,989

85,127

2,210

3,532

157,397

130,691

293,830

230

1,266

21,390

24,168

47,054

2,440

4,798

178,787

154,859

340,884
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัมทีรพัยสนิทีค่าํนวณคาเสือ่มราคาหมดแลวแตยงัใชงานอยู โดยมรีาคาทนุ 

20.13 ลานบาท และ 5.62 ลานบาท ตามลําดับ

10. สวนเพิม่เตมิอาคารและอปุกรณภายใตสญัญาการใชสทิธ ิ– สทุธิ

คาเสื่อมราคาสะสม

เครื่องตกแตงและ

   เครื่องใชสํานักงาน

คอมพิวเตอรและอุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใช

ยานพาหนะ

รวม

สุทธิ

การปนสวนคาเสื่อมราคา

ตนทุนจากการใหบริการ

คาใชจายในการบริหาร

คาเสื่อมราคาสําหรับป

พันบาท
ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 1 มกราคม 

2559

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

ซื้อเพิ่ม จําหนาย

-

-

-

-

-

รับเขา 

(โอนออก)

-

-

-

-

-

ราคาทุน

สวนปรับปรุงอาคารโรงงาน

สวนปรับปรุง

   อาคารสํานักงาน

เครื่องจักรและอุปกรณ

เครื่องใชสํานักงาน

งานระหวางกอสราง

รวม

พันบาท
ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 1 มกราคม 

2559

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

ซื้อเพิ่ม จําหนาย

-

-

-

-

-

-

รับเขา 

(โอนออก)

(1,317)

(1,724)

(86,177)

(66,167)

(155,385)

138,445

(358)

(622)

(31,694)

(27,677)

(60,351)

(1,675)

(2,346)

(117,871)

(93,844)

(215,736)

125,148

58,104

2,247

60,351

13,873

479

49,803

36

3,120

67,311

51

-   

9,010

-   

(9,061)

-   

13,924

479

58,813

36

900

74,152

-

-

-

-

6,841

6,841
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 บริษัทตองโอนกรรมสิทธ์ิในสวนปรับปรุงอาคารโรงงาน และเครื่องจักร ที่กอสรางขึ้นเพิ่มเติมบนพื้นที่ของ 

ศนูยบริหารจดัการวสัดเุหลอืใชอตุสาหกรรม(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) ใหแกเจาของทรพัยสิน คอื กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

เมือ่สิน้สดุระยะเวลาของสญัญาการใชสทิธิบรษิทัจงึตดัคาเสือ่มราคาสนิทรัพยนีต้ามอายุของสญัญาเชาทีเ่หลือประมาณ 15 ป

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559บริษัทมทีรัพยสินทีค่าํนวณคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยงัใชงานอยูโดยมรีาคาทนุ 17.91ลานบาท

11. สนิทรพัยภาษเีงนิไดรอตดับญัชี

สินทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับัญช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงันี้

รวม

การหักกลบรายการของภาษี

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ

พันบาท

2559  2558

8,800  8,052

   -  -

8,800  8,052

คาเสื่อมราคาสะสม

สวนปรับปรุงอาคารโรงงาน

สวนปรับปรุง

   อาคารสํานักงาน

เครื่องจักรและอุปกรณ

เครื่องใชสํานักงาน

รวม

สุทธิ

การปนสวนคาเสื่อมราคา

ตนทุนจากการใหบริการ

คาใชจายในการบริหาร

คาเสื่อมราคาสําหรับป

พันบาท
ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 1 มกราคม 

2559

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

ซื้อเพิ่ม จําหนาย

-

-

-

-

-

รับเขา 

(โอนออก)

-

-

-

-

-

(2,956)

(66)

(24,553)

(24)

(27,599)

39,712

(887)

(35)

(6,686)

(7)

(7,615)

(3,843)

(101)

(31,239)

(31)

(35,214)

38,938

7,573

42

7,615
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รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยและหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการตดับัญชรีวมทีเ่กดิขึน้ในระหวางปมดีงันี้

12. เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอื้น่

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัมรีายการเจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ดงันี้

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 ผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใช   

สิทธิที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

 รวม

Thousand Baht
(Charged) / credited to:

 ณ วันที่ 

1 มกราคม 

2559

1,608

3,915

2,529

8,052

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2559

1,608

4,158

3,034

8,800

กําไร

หรือขาดทุน

-

243

505

748

กําไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

-

-

-

-

สวนของ

ผูถือหุน

-

-

-

-

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 ผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาการใช   

สิทธิที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

 รวม

พันบาท
บันทึกเปน(รายจาย) / รายไดใน

 ณ วันที่ 

1 มกราคม 

2558

1,680

3,592

1,829

7,101

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2558

1,608

3,915

2,529

8,052

กําไร

หรือขาดทุน

(72)

323

700

951

กําไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

-

-

-

-

สวนของ

ผูถือหุน

-

-

-

-

เจาหนี้การคา

เจาหนี้อื่น :

   โบนัสคางจาย

   คานํ้ามันคางจาย

   คาใชจายคางจายอื่น

   อื่นๆ

รวม

พันบาท

2559  2558

25,538

4,883

3,774

3,534

3,317

41,046

23,481

4,933

2,903

3,261

3,383

37,961
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13. หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัมีหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ดงันี้

ภาษีขาย – รอเรียกเก็บ

ภาษีมูลคาเพิ่ม

อื่นๆ

รวม

พันบาท

2559  2558

14. หนีส้นิภายใตสญัญาเชาการเงนิ  - สทุธิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัมีรายการหนีส้นิภายใตสญัญาเชาการเงนิ ดงันี้

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน

หัก  ดอกเบี้ยเชาการเงินรอตัดบัญชี

สุทธิ

หัก สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

สุทธิ

พันบาท

2559  2558

15. ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนพนกังาน

 ฝายบริหารของบริษัทไดทาํการประเมนิภาระหนีส้นิทีต่องจายสาํหรับผลประโยชนระยะยาวของพนกังาน โดยใช 

วธิกีาร Projected unit credit ซึง่บรษิทัไดตัง้ประมาณการผลประโยชนระยะยาวของพนกังาน สาํหรบัป 2559 และ 2558 

ดงันี้

ผลประโยชนพนักงานตนป

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน

ตนทุนบริการปจจุบัน

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนพนักงานปลายป

สมมติฐานตามเกณฑคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial basis)

อัตราคิดลด (รอยละ)

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (รอยละ)

อายุครบเกษียณ (ป)

พันบาท

2559  2558

8,296

2,084

452

10,832

7,530

1,647

443

9,620

4,186

(76)

4,110

(4,110)

-   

18,437

(849)

17,588

(13,232)

4,356

12,646

2,093

430

-

15,169

2.92

7.60

55

9,144

1,656

432

1,414

12,646

2.92

7.60

55
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ภาษีเงินไดปจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี: 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

2559  2558

16. สาํรองตามกฎหมาย

 ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จํากัด บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารอง 

ไมนอยกวา รอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวน 

ไมนอยกวา รอยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน สาํรองตามกฎหมายดงักลาว ไมสามารถนาํมาจายเงนิปนผลได

17. จายเงนิปนผล

 ในการประชมุสามญัประจําปของบรษิทั เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2558 ผูถอืหุนมมีตอินมุตัใิหจายเงินปนผลจาก 

กาํไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีจากผลประกอบการของป 2557 ในอัตราหุนละ 0.06 บาท รวมเปนเงนิทัง้ส้ิน 24.24 ลานบาท 

และบรษิทัไดจายเงนิปนผลดงักลาวแลวในเดอืนพฤษภาคม 2558

 ในการประชมุสามญัประจําปของบรษิทั เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2559 ผูถอืหุนมมีตอินมุตัใิหจายเงินปนผลจาก 

กาํไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีจากผลประกอบการของป 2558 ในอัตราหุนละ 0.07 บาท รวมเปนเงนิทัง้ส้ิน 28.28 ลานบาท 

และบรษิทัไดจายเงนิปนผลดงักลาวแลวในเดอืนพฤษภาคม 2559

18. เงนิกองทนุสาํรองเลีย้งชพี

 บริษัทจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

และเขาเปนกองทนุจดทะเบยีนโดยไดรบัอนมุติัจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพยตาม

ระเบยีบกองทนุ บรษัิทจายสมทบเขากองทนุนีเ้ทากบัสวนทีพ่นกังานจายสมทบ ซ่ึงคาํนวณตามอัตรารอยละของเงนิเดอืน 

พนักงาน บริษัทไดแตงตัง้ผูจัดการกองทนุเพือ่บริหารกองทนุใหเปนไปตามวธิกีารและเงือ่นไขทีก่าํหนดโดยกฎกระทรวง 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทสมทบเขากองทุน 

ดังกลาวขางตนสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เปนจํานวนเงิน 1.12 ลานบาท และ 0.94 

ลานบาท ตามลําดับ

19. ภาษีเงินไดนิติบุคคล

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

14,792

(748)

14,044

15,280

(951)

14,329
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กําไรกอนภาษีเงินได

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได

ผลกระทบทางภาษีของรายไดและคาใชจายที่ไมถือเปนรายไดและคา

ใชจายทางภาษี – สุทธิ

รวม

พันบาท

2559  2558

อัตราภาษี 

(รอยละ)

20

รายไดจากการใหบริการกําจัดกากอุตสาหกรรม

รายไดจากการใหบริการรับจางขนสง

พันบาท

2559  2558

คาพลังงานเชื้อเพลิง

คาสาธารณูปโภค

เงินเดือนคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน

คาเสื่อมราคา

คาผลประโยชนตอบแทนตามสัญญาการใชสิทธิ

คาซอมแซม

คาขนสง

คาบริการทําความสะอาด

วัสดุสิ้นเปลืองใชไป

คากําจัดกากอุตสาหกรรม

คาเชาอุปกรณ

พันบาท

2559  2558

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ทจรงิ

20. รายไดจากการใหบริการ

รายไดจากการใหบริการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

21. คาใชจายตามลักษณะ

22. ภาระผูกพัน

   ภาระผูกพันระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน

22.1 บริษัทไดทําสัญญาเชารถบรรทุกกับบริษัทที่เกี่ยวของกันเพื่อใช ในการดําเนินงานโดยบริษัทจะจายชําระ คาเชา 

ประมาณ 80,000 - 100,000 บาทตอคัน

   ภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก

22.2  ภายใตสญัญาการใชสิทธิแตเพียงผูเดยีวในการดาํเนินการบริหารและประกอบการศนูยบรหิารจดัการวสัดเุหลือใช 

อตุสาหกรรม (เตาเผาขยะอตุสาหกรรม) จงัหวดัสมทุรปราการ กบักรมโรงงานอตุสาหกรรม บรษัิทมภีาระผกูพนัทีต่อง 

จายผลประโยชนตอบแทนใหกรมโรงงานอุตสาหกรรม ดังนี้

68,215

13,643

1,149

14,792

69,394

13,879

1,401

15,280

515,760

8,062

523,822

519,425

3,851

523,276

102,292

12,317

93,692

67,965

52,798

39,008

8,990

475

33,674

11,481

14,812

99,489

13,174

88,430

62,822

53,558

47,794

19,935

4,167

16,221

12,419

13,854
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จายชําระภายใน

ป 2560 ถึง ป 2561

ป 2562 ถึง ป 2570

รวม

พันบาท

ป 2551 ถึง ป 2555

ป 2556 ถึง ป 2560

ป 2561 ถึง ป 2565

ป 2566 ถึง ป 2570

รวม

พันบาท

 22.2.1 บริษัทตองจายคาธรรมเนียมการใชสิทธิรายไตรมาส ตามอัตราของกากที่ใหบริการในอัตรารอยละ 

3.90 - 3.10 ของแตละประเภทของรายได

 22.2.2 บริษัทตองจายคาธรรมเนียมการใชสิทธิรายป ปละ 6.32 - 14.07 ลานบาท โดยผลตอบแทนรายป 

ดังกลาวที่ตองจายในอนาคต มีดังนี้

 ปจจุบันบริษัทไดจายคาตอบแทนดังกลาวเกินกวาจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ระบุไวขางตน

 22.2.3 บรษัิทมคีวามรบัผิดชอบในการจดัตัง้กองทนุเพือ่รกัษาสิง่แวดลอมทีอ่าจเกดิจากการประกอบกจิการ 

โดยจดัสรรเงนิเขากองทนุเพือ่รักษาส่ิงแวดลอม เปนรายป ปละ 0.10 ลานบาท รวมเปนจํานวนเงินทัง้สิน้ 2 ลานบาท 

ตลอดอายุของสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินฝากเขาบัญชีกองทุนดังกลาวกับธนาคารแหงหนึ่งแลว 

เปนจํานวนรวม 0.92 ลานบาท

22.3 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2551 บริษัทไดทําสัญญาการซ้ือกาชธรรมชาติเพื่อใช ในกระบวนการเผาทําลายขยะกับ 

บริษทัผูคาแหงหนึง่ โดยมีอายสุญัญา 10 ป ซึง่สัญญามผีลในวนัที ่23 พฤษภาคม 2551 และสิน้สดุวนัที ่30 เมษายน 

2561 ภายใตเงือ่นไขของสัญญาดงักลาว บรษิทัตกลงทีจ่ะซ้ือกาชธรรมชาตใินปรมิาณขัน้ตํา่แตละปตามท่ีกาํหนดในสญัญา

23. เคร่ืองมอืทางการเงนิ

23.1 ความเสีย่งดานการใหสนิเชือ่

 บริษัทมีความเสี่ยงจากการใหสินเช่ือที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหนี้การคา เนื่องจากลูกหนี้อาจไมสามารถชําระหนี้ 

ตามเงือ่นไขทีต่กลงไว ซึง่อาจทาํใหเกดิความสญูเสยีทางการเงนิได ทัง้นี ้บรษิทัไดกาํหนดนโยบายในการปองกนัความ 

เสีย่งดงักลาว โดยวเิคราะหฐานะทางการเงนิ และพจิารณาความสามารถในการจายชาํระหนีข้องลกูคาแตละรายในการ 

พจิารณาใหสนิเช่ือสาํหรบัลกูหนีก้ารคาทีค่าดวาจะไมไดรบัชาํระหน้ี บรษิทัไดพจิารณาตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสูญไวอยาง 

เพียงพอแลว

 อีกท้ังบริษัทยินยอมผูกพันการจายผลประโยชนตอบแทนดังกลาวขางตนใหแกกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ในเฉล่ียอัตรารอยละ 10 ของรายไดทั้งหมดที่ไดรับจากการบริหารจัดการศูนยในแตละป ทั้งนี้เมื่อคํานวณการจาย 

ผลประโยชนตอบแทนขั้นตํ่าทุกๆ 5 ป ตลอดอายุของสัญญารวมกันแลวตองไมนอยกวา 300 ลานบาท ซึ่งสามารถ 

สรุปไดดังนี้

16,950

103,230

120,180

45,000

65,000

80,000

110,000

300,000
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23.2 มูลคายุติธรรม

 เนือ่งจากสนิทรพัยทางการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิสวนใหญจดัอยูในประเภทระยะสัน้ บรษิทัจงึเช่ือวามลูคา 

ตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระสําคัญ

24. หนังสือคํ้าประกันธนาคาร

 บรษิทัมหีนงัสอืคํา้ประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามบรษัิทเปนจาํนวนเงนิรวม 77.08 ลานบาท หนงัสอืคํา้ประกนั 

ดังกลาว คํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัท

25. การจัดประเภทรายการใหม

 รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไดจัดประเภทบัญชีใหมเพื่อ 

ใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีของงวดปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุน

26. การบริหารจัดการทุน

 วตัถปุระสงคของบรษิทัในการบรหิารทางการเงิน คอื การดาํรงไวซ่ึงความสามารถในการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง 

และการดํารงไวซ่ึงโครงสรางของทุนที่เหมาะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบการเงินแสดงอัตราสวนหนี้สินตอทุน 

เปน 0.23 : 1.00

27. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2560



Financial Highlights
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(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)

Financial Status         2016               2015             2014

Total Current Assets

Total Non - Current Assets

Total Assets

Total Current Liabilities

Total Non - Current Liabilities

Total Liabilities

Total Shareholder’s Equity

347.04

208.64

555.68

76.82

37.58

114.40

441.28

380.93

194.47

575.40

71.28

36.94

108.22

467.18

305.74

240.51

546.25

87.11

47.27

134.38

411.87

Financial Status Chart

2014 2015201420142014201420142014

546.25

411.87

134.38

2015201520152015

555.68

441.28

114.40

Total Liabilities Total Shareholder’s Equity Total Assets

20162016201620162016

575.40

467.18

108.22
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(Unit : Million Baht)

(Unit : Million Baht)

Performance Outcome            2016         2015             2014

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

523.28

388.31

134.97

8.21

143.18

8.51

40.74

22.06

71.31

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

  404,000,000

523.82

392.80

131.02

7.27

138.30

8.19

38.51

22.19

68.89

69.40

1.19

68.21

14.04

54.17

-

54.17

0.13

404,000,000

Performance Outcome Chart

Services income

Services income

Cost of services

Gross profit

Other income

Income before expenses

Services expenses

Administrative expenses

Management benefit expenses

Total expenses

Income before financial cost and income tax

Financial cost

Income before income tax

Income tax

Income for the year

Other  comprehensive income for the year

Total comprehensive income for the year

Basic earnings per share (Baht per share)

Weighted average number of ordinary shares (Share)

Total income Income for the year

2016

531.09

54.17
523.82 531.09531.09523.82

2014

547.99

49.00

537.98
547.99547.99

537.98

2014

49.00

2014

54.17

2016

531.09

54.17

2016

531.09523.82

2015

531.48

55.06
523.28

49.0049.00

531.48531.48523.28523.28 523.82
55.06

2015

531.48

55.0655.06

2015

531.48523.28
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(Unit : Million Baht)

Growth (%)             Unit            2016          2015      2014

Assets

Liabilites

Shareholder’s Equity

Revenue

2.46

(9.87)

7.24

11.36

1.73

(14.87)

7.14

(3.01)

3.55

(5.40)

5.87

(0.08)

%

%

%

%

Important Financial Ratio   Unit              2016      2015      2014

Liquidity Ratio

   Liquidity ratio

   Quick  liquidity  ratio

   Account  receivables  turnover

   Days  collectible  outstanding

   Liability  turnover ratio

   Day  payable  outstanding

   Cash  cycle

Profitability Ratio

   Gross prot margin ratio

   Operating prot  margin ratio

   Cash rate to profitability

   Net  prot margin ratio

   Return on equity ratio

Efciency  Ratio

Return on asset

Return on xed asset

Asset turnover

Financial Policy Ratio

Debt  to euity ratio

Interest coverage ratio

Capability ratio

Dividend ratio

Date per share

         Par 

         Share value per share

         Book value per share 

         Earning per share 

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

8.94

12.31

12.25

31.62

1.02

0.33

14.84

52.07

0.50

1.02

0.12

4.52

1.26

4.25

84.80

9.91

36.34

48.46

25.79

13.52

28.62

10.36

12.91

 13.04

36.83

0.96

0.26

28.01

0.75

54.06

0.50

1.09

0.14

5.34

1.61

3.86

93.19

9.05

39.79

53.40

25.01

13.07

24.68

10.20

11.93

12.27

40.56

0.94

0.23

57.40

0.77

54.95

0.5

1.16

0.13

times

times

times

Day

times

Day

Day

%

%

%

%

%

%

%

times

times

times

times

%

Baht

Baht

Baht

(Unit : Million Baht)



Business Overview

Nature of Business Operation

Revenue Structure

Basic Information for Investors

Shareholding Structure for Group of Companies

Capital Structure

Dividend Payment Policy
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Ëature of ¿usiness Ìperation

 Akkhie Prakarn PCL. is a private company that operates an industrial waste disposal business by 

disposing wastes by using high temperature incinerator technology or the industrial leftover material 

management center (industrial waste incinerator) at Bang Pu, Samut Prakarn. The center provides industrial 

waste disposal services, especially for hazardous and environmentally hazardous industrial wastes continuing 

to practice proper management by high-temperature incinerators. The center is composed of two industrial 

waste incinerators to completely burn industrial wastes. Furthermore, the center is equipped with a system 

to monitor, inspect and eliminate wastes by employing modern technology that is safe and accurate and 

allows for safe, pollution-free industrial waste disposal. The company is able to provide service to dispose 

industrial wastes by up to 48 tons per day or no less than 15,000 tons per year, and the incinerator is the 

first and only one in the country capable of incinerating hazardous industrial gasses, liquids, residue, solids 

and infectious wastes. 

  The company conducts direct marketing through the company’s sales staff by assigning 

teams to take charge of various areas by region. Employees are well-trained in knowledge and understanding 

of service characteristics and procedures, so they are able to provide consistent consultation in concurrence 

with legal conditions and correct according to academic principles to industrial factories.

Customer Incinerator

LaboratoryTransportation

Customer Incinerator

LaboratoryTransportation
1 STOP SERVICE
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Workflow showing operational procedures

2

3

4

5

11

6

7

8

9

101

Each type of waste is transferred 

to the center.

Acid Scrubbing System. 

(Packed Scrubbing Tower).

Each type of waste is transferred 

to the center.

Bag Filter House collects fly ash from 

incinerator.

Rapid cooling in evaporative 

cooler prevents dioxin formation.

Bottom Ash from combustion will 

be transfered to sanitany landfill.

Lime and Activated Carbon injection 

is to reduce acid gases, dioxin, and 

heavy metal in fuel gas.

Gases from Rotary kiln are consequently 

destroyed in Secondary Combustion Chamber 

(SCC) at a temperature of 1,100 - 1,300 oC

Rotary kiln is 16 meter long with a 

diameter of 3.9 meters Waste is 

incinerated at temparature of above 

850 oC.

Liquid and viscous wastes are pumped 

into a storage tank before, being feed 

into the incinerator.

Clean gas is released via the stack at a 

temperature of 85 oC.

4

7

10 11

8 9

5 6

31 2
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Reóenue Structure

      2016                    2015                  2014

Services income

Gross profit

Income

Gross profit margin

Net profit margin

Total assets

Total Liabilities

Shareholder’s Equity

523.28

134.97

55.06

25.79

10.36

555.68

114.40

441.28

537.98

139.58

49.00

25.95

8.94

546.25

134.38

411.87

(Unit : Million Baht)Summary of the Financial Status and Performance Outcome for the Company

523.82

131.02

54.17

24.67

10.20

575.40

108.22

467.18

        2016                   2015                 2014
Value Percentage Value Percentage Value Percentage

income Treatment and Disposal 

Waste by Incineration

income Transportation and Other 

Services

Other Incomes*

Total Revenues

19.42

3.85

8.22

531.49

97.73

0.72

1.55

100.00

415.11

122.87

10.01

547.99

75.75

22.42

1.83

100.00

(Unit : Million Baht)Revenue Structure for the Company

Remarks: *Other income such as interest, income from sales of scrap materials, profits (losses) from exchange rates and bad debts, etc.

515.76

8.06

7.27

531.09

97.11

1.52

1.37

100.00
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Company Name
Type of Business Operations

Main Office Location

Company Registration No 
Registered Shares

Telephone
Fax
Web Site
Regulator

Regulator

Securities Registration

Audit

Legal Advisor

:
:

:

:
:

:
:
:
:

:

:

:

:

Akkhie Prakarn Public Company Limited
Manage and Operate the Center for Management of Discarded Industrial Materials 
(Industrial Waste incinerator) at Bang Pu,Samutprakarn
792 Moo 2 Soi 1C/1 Bangpoo Industrail Estate, Sukhumwit Rd., Bangpoo Mai, 
Mueang Samut Prakarn, Samut Prakarn 10280
Bor. Mor. Jor. 0107554000291
As of 7 February 2013 
Registered Shares : 202 million baht
Paid Registered Shares : 202 million baht
Value per share   0.50  baht
0-2323-0715-17 , 0-2323-0719-21
0-2323-0724
www.akkhie.com
Securities and Exchange Commission, Thailand 
333/3 Viphavadi Rangsit Road, Chomphon, Chatuchak, Bangkok 10900, Thailand 
Tel. 0-2695-9999   Fax. 0-2695-9660 
E-mail: info@sec.or.th    Website: www.sec.or.th
The Stock Exchange of Thailand
93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand
Tel. 0-2009-9000   Fax. 0-2009-9991 
SET Contact Center 0-2009-9999 
E-mail: SETCallCenter@set.or.th  Website: www.set.or.th
Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
93 The Stock Exchange of Thailand Building, Rachadapisek Road,  Dindaeng, 
Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand
Tel:  0-2009-9388  Fax: 0-2009-9476
Miss.Kannika  Wipanurat
Certified Public Account (Thailand) No. 7305
Mr.Jirote     Sirirorote
Certified Public Account (Thailand) No. 5113
Miss.Nonglak  Pattanabandith
Certified Public Account (Thailand) No. 4713
Mr.Jadesada  Hungsapruek
Certified Public Account (Thailand) No. 3759
Garin Audit Co., Ltd.,  
Boonmitra Building, 6th Floor  Room B. 138 Silom Rd. Bangrak Bangkok 
10500, Thailand    
Tel. 0-2634-2484-6  Fax.0-2634-2668
Ruamthama Law Office Co.,LTd. 
85  Moo2  Sutthisan Rd., Huaykwang Sud-District.,Huaykwang Sud-District.,
Bangkok 10310, Thailand 
Tel. 0-2694-3323 - 4  Fax. 0-2694-3349

¿asic Ænformation for Ænóestors



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

170
รายงานประจำป 2559

Shareholding Structure for the Äroup of Companies

฿

฿ Registered Capital
Paid-Up Capital (As of 31 December 2015.)

¿ÔÄ
Operates in the business of providing
industrial waste management services 

by disposal and reuse as energy

Better World Green Public Co., Ltd.

฿

฿ 1,188,633,210.75 baht
958,029,378 baht

AKP
Provides waste disposal services

by incineration.

Akkhie Prakarn Public Co., Ltd.

฿

฿ 202,000,000 baht
202,000,000 baht
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Capital Structure

 Detail if the registered capital as of December 31st 2016 was shown below.

  Registered Capital : 202 million baht

  Paid up Capital  : 202 million baht

  Par Value   : 0.50 baht per share

Shareholding Structure The top ten shareholders as of December, 31st  2016

 Shareholder           Shares           Percentage

Better World Green Public Company Limited

Miss Kuneerut  Vaewmaneewan

Yamazen Holdings Company Limited.

Mr. Tossapol Vaewmaneewan

Ms. Supa Youngyuensoonthorn

Mr. Boonsong Jianpaisancharoen

Mr. Adisak  Kanoksiln

Thai NVDR Company Limited

Mr. Wirat  Boonyongkanun

Miss Aumpornsri Bupakarakul

Other

Total

51.18

3.06

2.72

2.41

1.7

1.56

0.99

0.66

0.64

0.51

34.57

100.00

206,786,000

12,380,000

11,000,000

9,730,400

6,831,700

6,300,000

4,010,000

2,684,971

2,582,012

2,050,000

139,644,917

404,000,000
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                2014                 2015           2016

Net Profit (Baht)

Legal Reserve (Baht)

Dividend / Share  (Baht)

Dividend Payout (Net Profit Percentage)

Total Dividend Paid (Baht)

49,000,664

2,450,000

0.06

52.07

24,240,000

55,065,405

2,754,000

0.07

54.06

28,280,000

42,148,371

2,200,000

0.05

52.62

20,200,000

 It is the Company’s policy to pay dividends at no less than 50% of net profit after juristic 

person taxes for the financial statements for specific businesses and following deductions for various 

financial reserves of every type according to the law and as stipulated by the Company. Furthermore, 

the dividend payments must not significantly affect the Company’s normal operations

The comparison of the dividend payment is as follows.

Dióidend Íayment Íolicy



Sustainable Development 2016
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Significant performance in 2016 was as follows:

1. Economy

 In 2016, the company provided services for the disposal and treatment of 109,643.10 tons of 

industrial waste and earned service income at a total of 523.82, which was higher than the previous 

year with a net profit of 54.17 million baht. The company’s firm commitment to its performance for 2016 

enabled the company to retain the country’s leading share of the industrial waste disposal/treatment 

market.

2. Personnel Development

 The company emphasized developing quality personnel by adjusting work structure to be 

effective, consistent and supportive of future business operations. In addition, the company prepared 

manpower plans, employee capacity development plans and improved working procedures to achieve 

business goals and enable employees to work effectively at full capacity.

3. Innovation

  Domestic energy consumption trends in the industrial sector and households appear to have 

increased based on public needs. Thus, energy can be considered the core of the drive for national 

development. Akkhie Prakarn saw the importance of energy conservation guidelines and innovations 

leading to correction of pollution from transports and determining the types of useable industrial waste. 

Waste disposal innovations have visible indicators. For example, the amount of energy gained from 

processing each ton of waste in compliance with the government’s policy was compared with oil consumption. 

Effective management to increase the company’s competitive advantage and promote sustainable 

growth with new technologies and innovations from research cooperation development enabled us 

to build, create additional value, create chemical innovations for future health and sustainability. 

Questionnaires have led to product innovation development guidelines.

4. Corporate Governance

 In 2016, the company’s governance was based on honesty, transparency and accountability, 

leading to the company’s receipt of accreditation as a member of the private sector anti-corruption 

Collective Action Coalition (CAC). The company had no conflicts of interest and. Moreover, the company 

received the second consecutive SET Awards for “Thailand Sustainability Investment 2016” as another 

proof of our outstanding business operations in the areas of the environment, society and good governance.

5.  Environment, Occupational Health and Safety

 The company places importance on continual care and improvements in safety, occupational 

health and the environment. The company measures safety performance in comparison with a goal for 

zero accidents along with having preparations to respond to emergency situations such as firefighting 

and evacuation drills.
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6. Social and Community Development

 The company places importance on supporting and promoting knowledge and understanding about 

hazardous waste management. In addition, the company supported education, conservation of local culture 

and traditions while preserving the environment by starting with building strength in nearby communities 

surrounding the project area. The company promotes and supports secure community existence with 

sustainable lifestyles in addition to improving quality of life and livelihoods in communities and support for 

the agencies or organizations involved. As a reliable organization, the company shows responsibility to society 

and the environment by instilling values for employees at every level to perform duties based on responsibility 

and participation in social development.

Development toward Sustainability in 2014-2015

Years Detail

2015 The company provided services in the disposal/treatment of 106,699 tons 

of industrial waste with a total service income amounting to 323.28 million 

baht and the net profit of 55.06 million baht with our determination in 

performance for 2015. Although disposal service ratios are lower than the 

previous year, total income continues to give the company dominance in 

the country’s market for leading industrial waste disposal/treatment services.

The company cooperated with the Office of the Narcotics Control Board 

(NCB), the Food and Drug Administration (FDA), the Royal Thai Police, the 

Department of Industrial Works, the Department of Medical Sciences and 

the Province of Samut Prakarn in incinerating Type 4 harmful narcotic substances. 

This was the second occasion when the company was honored and entrusted 

by the organization in a major narcotic drug suppression during the past 

two years.

The company was honored to be entrusted by the Department of National 

Parks, Wildlife and Plant Conservation with the task of incinerating stolen ivory 

from elephant tusks for the first time in Thailand.

The company incinerated over 4,000 gambling machines and contraband 

for the National Council for Peace and Order.

Environment quality measurements meeting specifications on the environmental 

impact analysis report meets standard criteria.

The company attracted the attention of 312 agencies for a total of 1,527 

outside visitors who have visited our waste disposal center.
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Years Detail

2014 The company has been provided the waste disposal service even more 

than in 2013 or considered as 1.1% increasing

“Good” criteria, for the evaluation result from corporate governance practices 

of the registered company regarding to principles of good governance by 

Thai Institute of Directors: IOD.

“Excellent” criteria, for the quality evaluation for setting the Annual General 

Meeting-AGM in the purpose of preserve the rights of the investor, hosted 

by the Investors Association.

The company has always given importance to the environment and has 

developed work processes and improved the company’s services in response 

to customer and the company continued to maintain environmental quality 

standards and environmentally friendly services.

ISO 14001:2004 certification for environmental management standards 

from Intertech Industry

“Gold” award from the waste management standard for entrepreneurs; 

lasting, effective, reliable and socially accepted waste management 

consecutively for a third year.

Greed Industry Award, third level, “Green System,” from the Ministry of 

Industry. The award certifies systematic environmental management and 

continuous result evaluation and improvement.



Operation Result

Service

Environment and Safety

Community Society and Personal

Risk Factors and Risk Management

Internal Control

Award of Success 2016
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¿usiness Ìperations

1. Financial Performance

Summary of Financial Statement and Performance

Auditing Report Summary

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2014 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status, performance and 

cash flow for the year ending on the same date was accurate in significant contents according to generally accepted 

accounting principles.

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2015 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status and performance 

and the cash flow statement for the year ending on the same date were accurate in significant contents according 

to Thai standards for financial reports.

 The report by the certified public accountant for the financial statement ending 31 December 2016 

rendered the unconditional opinion on the auditing report that the statement of financial status and performance 

and the cash flow statement for the year ending on the same date were accurate in significant contents according 

to Thai standards for financial reports.

Financial 

Statement

2014

2015

2016

Company

Grant Thornton Co., Ltd.

Grant Thornton Co., Ltd.

Grant Thornton Co., Ltd.

Auditor

Mr. Somkid Tiatragul

Mr. Somkid Tiatragul

Mr. Jirote Sirirorote

Certified Public Accountant 

Registration No.

2785

2785

5113
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 Statement of Financial Status

Transactions
 Amount Percent

31 December 2014

Assets

Current Assets

   Cash and Cash Equivalents

   Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable-Net

    - Large Companies and Affiliated Companies

    - General Customers

   Prepaid Income Tax

   Other Current Assets

       Total Current Assets

Non-Current Assets   

   Bank Deposits with Limitations

   Tools & Equipment – Net

   Buildings and Equipment Under Rights Contracts-Net

   Environment Preservation Fund

   Deferred Income Tax Assets

Non-current assets

       Total Non-Current Assets

Total Assets

Liabilities and Shareholders’ Equity

Current Liabilities

   Trade Accounts and Older Creditors

    - Large Companies and Affiliated Companies

    - General Trade Accounts Payable

   Unpaid Quarterly Benefits According to Rights 

Contracts

   Liabilities Under Financial Lease Due for 

Payment in One Year

   Income Tax Payable

   Other Current Liabilities

       Total Current Liabilities

Non-Current Liabilities

   Liabilities Under Financial Lease – Net

   Annual Benefits According to Rights Contracts 

Not Due for Payment

   Employee Benefits Obligation

   Other Non-Current Liabilities

       Non-Current Liabilities

       Total Liabilities

 Amount Percent

31 December 2015

177.30

6.12

112.58

4.92

4.82

305.74

20.52

166.92

45.26

0.71

7.10

-

240.51

546.25

9.12

27.18

-

17.66

-

33.15

87.11

19.18

17.96

9.14

0.99

47.27

134.38

32.46

1.12

20.61

0.90

0.88

55.97

3.76

30.56

8.29

0.13

1.30

-

44.03

100.00

1.67

4.98

-

3.23

-

6.07

15.95

3.51

3.29

1.67

0.18

8.65

24.60

207.48

4.37

127.32

4.91

2.95

347.04

20.80

138.44

39.71

0.82

8.05

0.82

208.64

555.68

4.12

37.96

11.83

13.23

0.06

9.62

76.82

4.36

19.57

12.65

1.00

37.58

114.40

37.34

0.79

22.91

0.88

0.53

62.45

3.74

24.91

7.15

0.15

1.45

0.15

37.55

100.00

0.74

6.83

2.13

2.38

0.01

1.73

13.82

0.78

3.52

2.28

0.18

6.76

20.59

231.46

7.91

135.36

3.59

2.61

380.93

20.66

125.15

38.94

0.92

8.80

-

194.47

575.40

3.70

41.05

11.60

4.11

-

10.83

71.28

-

20.79

15.17

0.98

36.94

108.22

40.23

1.37

23.52

0.62

0.46

66.20

3.59

21.75

6.77

0.16

1.53

-

33.80

100.00

0.64

7.13

2.02

0.71

-

1.89

12.39

-

3.61

2.64

0.17

6.42

18.81

 Amount Percent

31 December 2016

(Unit: Million Baht)
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 Consolidated Profit-Loss Statement

Statement of Financial Status

Transactions
 Amount Percent

31 December 2014

Shareholders’ Equity

  Share Capital: Common Shares At 0.50 Baht Par Value

  Registered Capital for 404,000,000 Shares

  Issued and Fully Paid Capital

  Premium on Share Value

  Retained Earnings

    - Appropriated for Legal Reserve

    - Unappropriated

  Total Shareholders’ Equity

Total Liabilities and Shareholders’ Equity

 Amount Percent

31 December 2015

202.00

202.00

119.46

6.50

83.90

411.87

546.25

-

36.98

21.87

1.19

15.36

75.40

100.00

 Amount Percent

31 December 2016

202.00

202.00

119.46

9.26

110.56

441.28

555.68

-

36.35

21.50

1.66

19.90

79.41

100.00

202.00

202.00

119.46

11.97

133.75

467.18

575.40

-

35.11

20.76

2.08

23.24

81.19

100.00

Transactions
 Amount Percent

31 December 2014

 Income from Services

 Cost from Services

 Gross Profit

 Other Income

Income Before Expenses

 Sale Expenses

 Management Expenses

 Executives’ Remuneration

Total Expenses

Profit (Loss) Before Financial Cost and Income Tax

Financial Cost

Profit Before Income Tax

Income Tax

Net Profit (Loss)

Other Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Total Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Basic Profit Per Share (Baht Per Share)
Weighted Average Number of Common Shares (Unit: Share)

 Amount Percent

31 December 2015

537.98

398.39

139.58

10.01

149.59

17.76

46.34

19.40

83.50

66.09

4.17

61.92

12.92

49.00

0.98

48.02

0.12

404,000,000

98.17

74.05

25.95

1.83

27.30

3.24

8.46

3.54

15.24

12.06

0.76

11.30

2.36

8.94

0.18

8.76

 Amount Percent

31 December 2016

523.28

388.31

134.97

8.21

143.18

8.51

40.74

22.06

71.31

71.87

2.48

69.39

14.33

55.06

1.41

53.65

0.14

404,000,000

98.46

74.21

25.79

1.54

26.94

1.60

7.67

4.15

13.42

13.52

0.47

13.06

2.70

10.36

0.27

10.09

523.82

392.80

131.02

7.27

138.30

8.19

38.51

22.19

68.89

69.40

1.19

68.21

14.04

54.17

-

54.17

0.13

404,000,000

98.63

74.99

25.01

1.37

26.04

1.54

7.25

4.18

12.97

13.07

0.22

12.84

2.64

10.20

-

10.20

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)

(Unit: Million Baht)
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Transactions
Amount

31 December 2014
Amount

31 December 2015
Amount

31 December 2016

Cash Flow from Operating Activities   

  Profit before Income Tax

Adjustments to Reconcile Profit Before Income Tax

to Cash Received (Paid) from Operating Activities

  Depreciation

  Asset Amortization

  Provision (Reversal of Allowance) for Doubtful Accounts               

  Interest Received

  Interest Expense 

  Loss from Amortization of Withholding Tax

  Reservations for Employee Benefits

Cash Received from Operations before Changes in 

Operating Assets and Liabilities

Decreased (Increased) Operating Assets

  Trade Accounts and Other Accounts Receivable

       - Large Companies and Affiliated Companies

       - Other Companies

  Other Current Assets

      Environment Preservation Fund

  Other Non-Current Assets

Increased (Decreased) Operating Liabilities

  Trade Accounts and Other Accounts Payable

       - Large Companies and Affiliated Companies

       - Other Companies

  Other Current Liabilities

  Annual Benefits According to Rights Contracts

  Not Due for Payment

  Other Non-Current Liabilities

  Received Cash Interest 

  Paid Cash Interest 

  Refunded Withholding Tax

  Income Tax Cash Payment

Net Cash Gained from Operating Activities

69.39

62.82

0.44

(0.36)

(1.03)

2.48

-

1.66

135.40

1.75

(12.55)

0.04

(0.10)

(0.82)

(5.00)

0.43

0.63

0.50

0.01

1.03

(2.05)

-

(15.22)

103.19

68.22

67.97

-

-

(0.99)

1.19

0.79

2.09

139.26

(3.54)

(8.03)

0.34

(0.10)

0.82

(0.42)

3.09

1.21

0.98

(0.02)

0.99

(1.19)

1.63

(15.94)

119.07

61.92

56.69

-

6.40

(1.02)

4.17

-

2.30

130.46

(2.16)

15.96

2.46

-

-

4.94

0.22

(1.37)

2.01

0.14

1.02

(3.73)

-

(17.30)

138.37

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)
 Cash Flow Statement
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Cash Flow from Investment Activities

   Bank Deposits with Reduced (Increased) Limitations

   Instrument and Equipment Purchases

   Equipment Purchases Under Rights Contracts

Net Cash Spent In Investment Activities

Cash Flows from Financing Activities

   Payment of Liabilities Under Financial Lease

   Dividends Paid

Net Cash Spent in Financing Activities

Increased Cash and Cash Equivalents

Cash and Cash Equivalents at Beginning of Period

Cash and Cash Equivalents at End of Period

Liquidity Ratio

  Liquidity Ratio

  Cash Flow Liquidity Ratio

  Current Trade Accounts Receivable 

  Mean Collection Period

  Current Trade Accounts Payable

  Repayment Period

  Cash cycle

Profitability Ratio

  Gross Profit Ratio

  Operating Profit Ratio

  Cash to Profit Ratio

  Net Profit (Loss) Ratio

  Return on Equities

Efficiency Ratio 

  Return on Assets

  Return on Fixed Assets

  Asset Turnover

Times

Times

Times

Days

Times

Days

Days

%

%

%

%

%

%

%

Times

3.51

1.61

4.16

86.50

11.81

30.48

56.02

25.95

12.06

32.82

8.94

12.31

12.25

29.85

1.02

4.52

1.27

4.30

83.77

11.72

30.71

53.05

27.84

13.52

28.62

10.36

12.91

 13.04

36.75

0.96

5.34

1.61

3.86

93.19

9.05

39.79

53.40

25.01

13.07

24.68

10.20

11.93

12.27

40.56

0.94

(0.53)

(38.29)

-

(38.83)

(23.30)

(20.20)

(43.50)

56.04

121.26

177.30

(0.28)

(26.11)

(3.12)

(29.51)

(19.25)

(24.24)

(43.49)

30.18

177.30

207.48

0.13

(47.05)

(6.84)

(53.76)

(13.05)

(28.28)

(41.33)

23.98

207.48

231.46

Transactions
Amount

31 December 2014
Amount

31 December 2015
Amount

31 December 2016

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)

Unit
Amount

31 December 2014

Amount

31 December 2015

Amount

31 December 2016

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)

 Cash Flow Statement

  Significant Financial Ratios
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Financial Policy Ratio 

  Debt to Equity Ratio

  Interest Coverage Ratio

  Debt Service Coverage

  Dividend Payout Ratio

Data on Shares

  Par Value

   - Data According to Financial 

     Share Value According to Share  

     Net Profit per Share

Times

Times

Times

%

Baht

Baht

Baht

0.33

14.84

1.62

52.07

0.50

1.02

0.12

0.26

28.01

1.38

54.06

0.50

1.09

0.14

0.23

57.40

0.77

54.95

0.50

1.16

0.13

Unit
Amount

31 December 2014

Amount

31 December 2015

Amount

31 December 2016

For the Year Ending

(Unit: Million Baht)

  Significant Financial Ratios

Explanations and Analysis of Financial Status and Performance

Performance Analysis

Income

 The company’s total income is divided into income from services and other income. Income from services 

is composed of income from providing waste treatment and disposal services by incineration and income from 

waste transportation while other service income consisted of income from waste container sales, labor wages 

income and other income such as received interest, income from scrap sales, income from hiring out general 

transports and reversal of allowance for doubtful debts.

Income from Services

 Income from services in 2014 increased to 537.98 million baht or 11.06 percent from the previous year. 

This was because the amount of industrial waste accepted for disposal increased by approximately 12.66 percent 

when compared to the previous year.

 Income from services in 2015 amounted to 523.28 million baht, a reduction from the previous year by 

14.70 million baht or 2.73 percent. This was because the amount of industrial waste for which service was provided 

dropped by approximately 0.49 percent when compared to the previous year and the mean industrial waste 

disposal service fee (baht per ton) was decreased by approximately 2.98 percent when compared to the previous 

year due to emphasis on accepting solid industrial waste rather than liquid or semi-solid liquid industrial waste.  

This enabled the company to save on disposal costs.

 Income from services in 2016 was at 523.82 million baht, an increase by 0.55 million baht or 0.10 percent 

from the previous year. The amount of industrial waste for which service we provided increased by 2.77 percent 

when compared to the previous year and the mean industrial waste disposal service fee (baht per ton) was 

decreased by 3.38 percent when compared to the previous year due to reductions to the amount of liquid or 

semi-liquid solids.
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Income from Services

and Other Income

For the Year Ending 

31 December 2014

For the Year Ending 

31 December 2015

For the Year Ending 

31 December 2016

(Unit: Million Baht)

Other Income 

 Other income such as received interest, income from scrap sales, income from transportation fees and 

other services were not at significantly high ratios when compared to the company’s income from services. In 

2014 – 2016, the company had other income amounting to 10.01 million baht, 8.22 million baht and 7.27 million 

baht, respectively.

Costs from Services

 Costs from services can be divided into two major groups consisting of service costs changed directly from 

services and service costs not directly changed by service provision. The significant service costs changed directly 

from service provision were fuel and energy costs, raw material costs, packaging costs, transportation costs, factory 

power costs, landfill service fees, machinery maintenance costs, factory equipment,  special financial benefits in 

The company’s income from services and other income are evident in the following table:

Table Showing the Amount of Hazardous Waste Serviced by the Company

Income from Services

    Income from Providing Waste Treatment and Disposal 

Services by Incineration

    Income from Waste Transportation

    Income from General Transportation 

    Total Income from Services

Other Income

    Received Interest

    Other

    Reversal of Allowance for Doubtful Debt

Total Other Income

Total Income

415.11

122.87

1.41

539.39

1.02

6.56

1.02

8.60

547.99

75.75

22.42

0.26

98.43

0.18

1.20

0.19

1.57

100.00

406.02

113.40

3.85

523.28

1.03

6.82

0.36

8.21

531.49

76.39

21.34

0.72

98.46

0.19

1.28

0.07

1.54

100.00

405.60

110.16

8.06

523.82

0.99

6.28

-

7.27

531.09

76.37

20.74

1.52

98.63

0.19

1.18

1.37

100.00

Value Percent Value Percent Value Percent

2014 2015 2016

Liquids

Solids

Semi-Solid Liquids and Other

Total

73,766.92

24,849,75

9,149.39

107,766.06

51,548

42,382

12,769

106,699

48,930

51,602

9,111

109,643

(Unit: Ton)
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cases where the amount of waste accepted for disposal exceeded 1,440 tons per month , special benefits from 

waste transportation service income and special benefits from income gained by providing analysis services in the 

analysis laboratory, etc. Service costs not changed directly by service provision consisted of normal financial 

benefits, building and factory equipment depreciation and factory personnel expenses, etc.

 Payments of normal financial benefits and special financial benefits are  summarized for the Department 

of Industrial Works.

 In 2014, costs from services amounted to 72.70 percent when compared to income from service, a similar 

ratio to the previous year. Stable costs consisted of increases in operating employee salaries and remuneration 

by approximately 31 percent when compared to the previous year. This was caused by expansion in manpower 

to be consistent with the overall economy.  The production overhead for machinery and equipment depreciation 

along with transports increased by approximately 65 percent when compared to the previous year. This was 

caused by expansion in service power requiring the purchase of tools, equipment and vehicles to support growth. 

Changed and semi-changed costs had rate of 63 percent when compared to reduced income from service which 

dropped from the previous year’s ratio of 66 percent when compared to income from service.

 In 2015, cost from service amounted to 72.16 percent when compared to income from service, which 

was a similar ratio to the previous year with reduced transportation expenses when compared to the previous 

year. Furthermore, operating costs were able to be dropped due to solid waste selection.

 In 2016, cost from service amounted to 74.99 percent when compared to income from service, which was 

a similar ratio to the previous year with higher fuel and personnel expenses. However, the company was able to 

reduce transportation expenses when compared to the previous year because the company procured vehicles 

for use.

 

Service Expenses

 Service expenses for 2014 were 17.76 million baht or 3.24 percent of total income. In 2015, service 

expenses were at 8.51 million baht or 1.60 percent of total income and service expenses in 2016 were at 8.19 

million baht or 1.54 percent of total income, which were marketing promotion expenses and expenses involved 

in participating in activities with fluctuations according to income

2014Transactions 2015 2016

Normal Financial Benefits

Special Benefits (Income from Incineration Exceeding

1,440 Tons Per Month)

Special Benefits (Income from Incineration)

Special Benefits (Income from Transportation Fees)

Special Benefits (Income from Analysis Fees)

Benefits at 10 Percent of Total Service Income

Total

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

9,035,500.00

35,075,717.82

3,680,837.35

6,158,562.13

117,600.00

1,735,127.60

53,797,844.90

7,820,000.00

34,525,623.57

3,311,657.86

5,522,083.19

133,175.00

270,671.74

51,583,271.36

(Unit: Baht)
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Management Expenses

 Most management expenses were personnel expenses, depreciation, public utility costs, travel expenses, 

material and equipment costs, consultant fees and other fees. In 2014, the company had management expenses 

at 46.34 million baht or 8.46 percent of total income. In 2015, management expenses were 40.74 million baht or 

7.66 percent of total income. Management expenses in 2016 were at 38.51 million baht or 7.25 percent of total 

income.

Executives’ Remuneration

 Executives’ remuneration was remuneration paid by the company to the company’s directors and executives. 

In 2014 – 2016, executive remuneration was equal to 19.40 million baht, 22.06 million baht and 22.19 million baht, 

respectively.

Financial Costs

 The company’s financial costs consist of interest expense and bank fees. In  2014 – 2016  financial costs 

were equal to 4.17 million baht, 2.48 million baht and 1.19 million baht, respectively, most of which were from reduced 

interest for vehicles purchased for transportation according to reduced outstanding debts and guarantor’s letter fees.

Profit 

 In 2014, the company had a gross profit of 139.59 million baht or a gross profit ratio of 25.95 percent, 

similar to gross profit ratio from the previous year, and the company had a net profit of 49.00 million baht or 

8.94 percent, which was similar to the gross profit ratio from the previous year.

 In 2015, the company had a gross profit of 134.97 million baht or a gross profit ratio of 25.79 percent, 

similar to gross profit ratio from the previous year, and the company had a net profit of 55.06 million baht or 

10.36 percent, which was similar to the gross profit ratio from the previous year.

 In 2016, the company had a gross profit of 131.02 million baht or a gross profit ratio of 25.01 percent, 

similar to gross profit ratio from the previous year, and the company had a net profit of 54.17 million baht or 

10.20 percent, which was similar to the gross profit ratio from the previous year.

Financial Status Analysis

Total Assets

 The company’s total assets consisted of current assets such as cash and cash equivalents, trade accounts 

receivable and unpaid income. Current assets and non-current assets consisted of equipment and equipment under 

rights contracts, bank deposits with guarantee obligations and capital in the Environment Preservation Fund.

 As of 31 December 2014 – 2016, the company’s total assets were equal to 549.25 million baht, 555.68 

million baht and 575.39 million baht, respectively.

 As of 31 December 2014, the company’s total assets increased from total assets in 2013 by 13.11 million 

baht or 2.46 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 56.04 million 

baht, reduced net trade accounts and bills of exchange receivable including unpaid income at 25.92 million baht 

because of faster debt collection and increased net equipment by 39.03 million baht from investment in vehicles, 

equipment and instruments and a reduction in depreciation by 57.43 million baht causing a net reduction by 

18.40 million baht.
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 As of 31 December 2015, company’s total assets increased from total assets in 2014 by 9.43 million baht 

or 1.73 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 30.18 million baht, 

increased net trade accounts and bills of exchange receivable including unpaid income at 9.94 million baht and 

increased net equipment by 30.05 million baht from investment in vehicles, equipment and instruments with the 

depreciation of 54.59 million baht causing Equipment – Net to drop by 24.53 million baht.

 As of 31 December 2016, company’s total assets increased from total assets in 2015 by 19.72 million 

baht or 3.55 percent with significant changes consisting of increased cash and cash equivalents by 23.98 million 

baht because of increased net outstanding cash flow from operations, increased net trade accounts and bills of 

exchange receivable including unpaid income at 11.58 million baht from longer collection cycles and investment 

of 45.56 million baht in vehicles, equipment and instruments for transportation during the year with the depreciation 

during the year at 60.35 million baht. Equipment – Net dropped by 13.30 million baht.

Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable and Unpaid Income

 As of 31 December 2014 – 2016, the company’s trade accounts and bills of exchange receivable and 

unpaid income were equal to 118.70 million baht, 131.69 million baht and 143.27 million baht, respectively. 

The company had a mean debt collection period of, 86.50 days, 84.80 days and 93.19 days, respectively.

Other Current Assets

 Other significant current assets consisted of prepaid withholding tax, purchasing taxes not due for payment, 

value-added tax, outstanding raw materials and packages, etc. As of 31 December 2014 – 2016, other current 

assets were equal to 9.74 million baht, 7.87 million baht and 6.20 million baht, respectively.

Liabilities

Trade Accounts and Bills of Exchange Payable

 Trade accounts and bills of exchange payable were divided into trade accounts and bills of exchange 

payable from affiliated companies as of 31 December 2014 – 2016 at 9.12 million baht, 4.12 million baht and 

3.70 million baht, respectively. These amounts consisted of trade accounts for landfill service fees with Better 

World Green Public Co., Ltd. and trade accounts for transportation fees with Better World Transport Co., Ltd. 

General trade accounts and bills of exchange payable as of 31 December 2014 – 2016 amounted to 27.18 

million baht, 37.96 million baht and 41.05 million baht with most company trade accounts payable being trade 

accounts for fuel, material and equipment, chemical, maintenance costs and unpaid expenses.

Other Current Liabilities

 In 2014 – 2016, other current liabilities were equal to 33.15 million baht, 9.62 million baht and 10.83 

million baht with significant transactions consisting of sale taxes pending collection and value added tax.
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Annual Benefits According to Contract Rights Not Due for Payment

  Annual benefits according to contract rights not due for payment combines contracts where the company 

is required to pay annual benefits to the Department of Industrial Works pursuant to unequal and clearly designated 

contract rights in each year throughout the contract period of 20 years and average in a line according to the 

contract for 20 years. As of 31 December 2014 – 2016, the company had unpaid annual benefits according to 

contract rights equal to 17.96 million baht, 11.83 million baht and 11.60 million baht, respectively.

Liquidity Analysis

Cash Flow from Operating Activities

 The company had net cash from operating activities in 2016 at 119.07 million baht. Cash flow increased 

significantly from reconciling non-monetary transactions such as depreciation, gains/losses in operating assets 

and liabilities.

Cash Flow from Investment Activities

 In 2016, the company had net cash spent in investment activities amounting to 53.76 million baht, mostly 

in the form of investments in vehicles, tools, office supplies and equipment to enhance service efficiency and 

control the company’s costs.

Cash Flow from Financing Activities

 In 2016, the company had net cash spent in financing activities at 41.33 million baht in the form of 

repayments to liabilities under financial leases and dividend payouts.

Capital Sources

Capital Structure

 As of 31 December 2014 – 2016, the debt to equity ratio was equal to 0.33 times, 0.26 times and 

0.23 times, respectively. The radio dropped from previous years from lower accrued liabilities after payments 

and higher shareholders’ equity from performance.

2014 2015 2016

Cash Flow from Operating Activities

Cash Flow from Investment Activities

Cash Flow from Financing Activities

Net Cash Flow Gain (Loss)

138.37

(38.83)

(43.50)

56.04

104.11

(30.44)

(43.49)

30.18

119.07

(53.76)

(41.33)

23.98

 (Unit: Million Baht)
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Shareholders’ Equity

 As of 31 December 2014 – 2016, the company’s shareholders’ equity was equal to 411.87 million baht, 

441.28 million baht and 467.18 million baht, respectively. Shareholders’ equity increased as a result from 

increased net profit from performance in each year deducted for annual dividend payouts.

 Shareholders’ equity in 2014 – 2016 was equal to 12.31 percent, 12.91 percent and 11.93 percent, 

respectively.

Significant Financial Ratio

Liquidity Ratio

 In 2014 – 2016, the company’s liquidity ratios were 3.40 times, 4.38 times and 5.26 times, respectively. 

The company had higher liquidity due to increased cash and cash equivalents from performance.

Profitability Ratio

Gross Profit Ratio and Net Profit Ratio

 In 2014 – 2016, the company had gross profit ratios at  25.95 percent, 25.79 percent and 25.01 percent, 

respectively, and net profit ratios of 8.94 percent, 10.36 percent and 10.20 percent, respectively, which was 

similar to the same period during the previous year.

Efficiency Ratio

 In 2016, the company had returns from assets equal to 12.27 percent. This was a slight reduction  from 

2015 because operating profits dropped slightly from the previous year and net fixed assets had more investment 

during the year.

Audit Fee

 In the accounting cycles of 2014 and 2015, the company paid 490,000 baht and 500,000 baht in audit 

fees to the company’s auditor, Grant Thornton Co., Ltd., respectively.  For 2016 and 2017, the company paid 

540,000 baht per year in audit fees to the company’s auditor, Karin Audit Co., Ltd. The company has no other 

service fees payable to the auditor other than the aforementioned fees. The increase in audit fees was caused 

by higher workloads and more enforced accounting standards.
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Graph of Industrial Waste for Which Services Were Provided (2014 – 2016)
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 The company is constantly determined to develop and improve “valued and environmentally-friendly 

technology service quality” by making preparations to increase service provision efficiency covering consultation 

for entrepreneurs, accredited laboratory analysis services and transport vehicles that achieved legally required 

standards, etc., to provide maximum convenience for customers at every level equally. The company is dedicated 

to raising quality levels in performance and to improve management systems to be effective based on international 

standards in order to consistently handle rising amounts of industrial waste in the industrial sector according to 

the government’s policy in each year. In 2016, the company provided services and disposed of 109,643.10 tons 

of industrial waste with total income from services at 523.82 million baht.

Graph of Industrial Waste for Which Services Were Provided 2016

Burn destroyedBurn destroyed

15.30 %

ReusedReused
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Graph of Incinerated Waste Types (2016)
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 Akkhie Prakarn is focused on improving performance efficiency to develop innovations and technology in 

every process and service provision procedures while further maintaining awareness and concern about impacts 

on communities, society and the environment. Akkhie Prakarm aims to use energy and natural resources with 

maximum efficiency and benefit with minimal environmental impact. 

  And to create comprehensive understanding about the importance of maintaining the environment 

along with raising awareness in performing duties and responsibilities to the environment among employees,

 In 2016, Akkhie Prakarn announced the “Environment Quality and Safety Policy” as a practice guideline 

leading to the goal of participation in maintaining the environment to grow with sustainability alongside the 

company’s business operations.
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 On the path to success in working under the “Environment Quality and Safety Policy”, the company 

used environmental impact assessments (EIA) to control planning and monitor to prevent and manage 

potentially negative impacts on communities, society and the environment. According to environment 

management performance, Akkhie Prakarn was found to have complied with standards in 2016.

Results from Measuring Quality of Air Emitted from Stacks

 The company measures the quality of air emitted from emission stacks on a monthly basis for nitrogen 

oxide (NO2), sulfur dioxide (SO2) and total suspended particles including dioxide/furan. Pollution emissions 

from stacks meet standard criteria.

“Results from testing the quality of air emitted from stacks were lower than the standard legal value of 10 percent in compliance
with the“Environment Quality and Safety Policy”

NOx (at 7% O2)

NOx (at 11% O2)

TSP (at 7% O2)

TSP (at 11% O2)

SOx (at 7% O2)

SOx (at 11% O2)

The standard 150 mg/m3 

The standard 35 mg/m3 

The standard 80 mg/m3 
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Underground Water Quality Management

 Akkhie Prakarn is aware of the importance of water management and pays attention to managing 

water to meet standards by monitoring and measuring the quality of water from operating expenses. The 

company manages water collection in two parts consisting of contaminated wastewater and uncontaminated 

wastewater. All contaminated wastewater in the project is collected at the sump before pumping for disposal 

at the furnace by incineration. The remaining wastewater such as uncontaminated rainwater and wastewater 

from the office building is managed to meet standards specified by the law before draining outside the factory 

into the central wastewater treatment system in Bang PU Industrial Estate.

Sustainable Resource and Waste Management

 Akkhie Prakarn adheres to 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle) as guidelines for energy resource 

conservation and management of waste and disused materials in the organization to control the company’s 

energy and resource consumption to be effective and achieve the company’s goal to reduce overall energy 

consumption through various activities.

 Waste Management Valuable

 The company has studied and developed the combustion efficiency to reduce the amount of natural 

gas used in the furnace. By bringing wastes into the heating value, combined with waste without heat energy 

and refining the residue so that it has the right amount of thermal energy to be used as fuel. Substitute To 

replace natural gas, the company can reduce the energy consumption. The proportions shown are as follows:

Sound Quality Management

  Akkhie Prakarn controls and prevents noise pollution impact from machines in the operating process 

in strict compliance with legal specifications to prevent noise disturbance in the company’s factory and 

surrounding communities, including employees’ health. Furthermore, the company has measures to control and 

prevent potential impacts such as by installing equipment to measure sound quality. In addition, the company 

measures, monitors and assesses sound quality in the factory area and areas around the community near 

the company to build safety for employees who work in the area by requiring employees to wear hearing 

protection devices when working in areas with TWA at more than 85 decibels (A) for eight hours. In 2016, 

sound quality measurements in the factory area, surrounding areas and communities close to the company were 

found to have met standard criteria specified by the law.

Graph of The amount of waste that is used as a renewable fuel (2014 - 2016) 2014

2015

2016
26,954.36

29,504.09
32,976.81
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Bike For Breath

Community Society and Íersonal 

Community and Social Sustainability
 Akkhie Prakarn Public Limited Company intends to operate its business toward growth based on the 
principles of good governance and sustainable responsibility to society and the environment while further 
considering the interests of all stakeholders. The company operates in line with strategic plans in the area of 
responsibility to communities and society as part of its business operations. In 2016, the company carried out 
the following activities:
 1. Community
    The company specified activities for customers who use services and communities surrounding 
the center to build image of service provision in the four following main projects:
  1. Open the Door to Akkhie Prakarn” is a project for imparting knowledge and understanding 
to agencies in the public sector, private sector, educational institutes, including ordinary persons who are 
interested in waste incineration operations.  The activities promoted and supported by the company were 
composed of visits to view the incineration process. In 2016, the company received visits from a total of 
316 agencies with a total of 1,445 visitors divided into 302 private agencies, 6 government agencies, one 
surrounding community and seven educational institutes.

Surrounding
communities

1
unit

private sector
302

unit

Government agencies

6
unit

Educational institution

7
unit

  2. “Develop Communities for Society”  is a project created and organized by the company 

for public benefit with primary consideration given to a good environment with activities such as Bike for Breath, 

World Environment Day and Arbor Day activities, the Mangrove Conservation and Planting Project in Honor 

of His Majesty the King, the Scenic Front Lawn Project, the Community Waste Sorting Project and the Waste 

Sorting Teaching Project.
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Organize an exhibition to enhance management understanding.
Industrial waste to entrepreneurs, public agencies, government agencies.

Activities to bless the elderly in the community Songkran festival.

  3. In Far Reaching Communication ad Environment Safety, participation is a part of support 
for good and effective environmental management in addition to supporting society with accurate knowledge 
and understanding about hazardous waste management through various activities for customer and 
entrepreneurs. The government agencies involved participated in hosting weekly safety activities for existing 
customers using the company’s services from 18 companies. Moreover public relations booths were organized 
at various events such as the project to establish support centers and monitor factory license renewals, organizing 
sustainable community waste management exhibits on the topic of proper industrial waste management and 
Mai Forum 2016, etc.

  4. Public Relations Activities The company is aware and recognizes the importance of 

surrounding communities. Therefore, we are determined to develop and promote good relationships by 

developing and building community strength to encourage and support communities to live with security in 

line with sustainable lifestyles in addition to upgrading quality of life and community livelihoods.

Children's Day Activities
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 2. Society

    Concerning corporate social responsibility, the company places importance on good governance 

and fair labor treatment to comply with operation policies and strategies. Therefore, the company has worked 

toward achieving the organization’s goals as follows:

  1. Corporate Governance Performance The company adheres to the principle of corporate 

citizenship by operating on the basis of good governance (as shown in details on the company’s good 

governance report) to create reliability for stakeholders, which will influence sustainable business growth. 

In addition, the company continually operates according to guidelines of the Stock Exchange of Thailand and 

the Securities and Exchange Commission (SEC) along with intensifying improvements to performance. 

The company also operates in line with the company’s vision with internal processes such as internal control, 

transparent and adequate communication, activities for the benefit of every stakeholder group while covering 

significant boundaries such as the environment, marketing, image and communities with clear plans of operation 

that can be assessed.

 The company’s performance in the area of corporate governance in 2016 consisted of the following:

  - Confirmation as a member of the anti-corruption Collective Action Coalition (CAC) from 

assessment criteria as 1 in 168 companies in the country.

  - Quality and environment management standards ISO 9001: 2008 and ISO 14001: 2004 

by Intertek Industry and Certification Services (Thailand) Co., Ltd.

  - The company announced its intention to become an “Age-Friendly Business”.

  - The company signed a memorandum of understanding under the “pilot project for electronic 

permission to take waste or disused materials out from factory areas” with the Management for Environment 

Industrial Group, Federation of Thai Industries, Department of Industrial Works, and 12 factories providing waste 

disposal services throughout the country.

  2. Fair Labor Treatment The company places importance on equal and fair training of the 

company’s labor or personnel. In addition, the company places importance on occupational safety, care of 

well-being, care for mental and physical health under the development of personnel for 2015 in which the 

following activities took place:

 Personnel Development Policy The company places importance on continual personnel development 

by developing personnel at every level and position with coverage of primary knowledge, specific abilities 

of the company, knowledge according to job characteristics including psychological and physical development 

to be able to work and live in society happily. The company supports the personnel to be good individuals 

with ethics, morals and responsibility by many methods with emphasis on the most effective development 

methods. Moreover, the company increased learning outside the classroom by providing job training and 

assignments according to individual development plans to increase and inherit specific knowledge of the 

organization.



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

197
รายงานประจำป 2559

 Personnel Management In 2016, as of 31 December 2016, the company had a total of 210 employees 

(not including high ranking executives) divided into 154 male employees and 56 female employees.

Operations Department Maintenance Department Environmental Department Laboratory Department Marketing and Customer
Relations Department

Purchase & Transformation
Control Department

Corporate Communication
Department

Human Resources
Department

Accounting and Finance
Department

Internal Audit Department

And to increase operational efficiency. By taking into account the safety and quality of life of personnel, 

the Company provides staff training to increase their skills, knowledge, and safety in the operation of 

international standards. Both in the personnel of the company. And for the improvement of the quality of life 

of our employees, the Company has provided welfare to our employees. As required by law and additional 

benefits such as accident insurance. Annual Checkup The welfare of the risk, etc. In addition, the company 

also provides activities to promote health. Strong body and good mental health, such as organized anti-drug 

sports. Every month, the plantation fund is set up for savings cooperatives.

Employee Wages

 The Company has a policy to pay employees compensation in the form of salary, such as salary, 

overtime, social security fund. Contribution to Provident Fund And other benefits such as premiums, welfare, 

risk, transportation, employees, etc. The remuneration for employees in 2016 totaled 33,224,433 baht

Personnel Wages (Not Including Directors and High-Ranking Executives)

 Details           2014      2015     2016

Total Salary

Total Bonus

Contributions to the Provident Fund

Total

22,997,388

4,831,464

322,922

28,151,774

 

27,096,062

3,167,352

473,450

30,736,864

29,396,858

3,228,609

598,966

33,224,433

(unit : baht)

Remarks: The company has had no labor disputes over the past three years.
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Risk Factors and Risk Management

 The Company is well aware that risk management is an important foundation in business engagements. 

Thus, the guidelines for each aspect of risk management have been set in order to ensure that the Company 

has in place mechanisms for governing effective risk management. In the past, the Company analyzed the 

key factors with potential impact on business operations. The guidelines for each aspect of risk management 

are summarized as follows:

1. Strategic Risk

 At present, various public and private organizations are aware of the problems posed by environmental 

pollution.  Issues of concern are increases in the quantities of toxic waste with continuous campaigning to 

reduce environmental pollution. Therefore, many entrepreneurs have set forth proper risk management 

methods and waste disposal service providers have been assigned the task of taking actions on their behalf. 

This in effect has caused the aforementioned type of business to greatly expand. And there is so much more 

interest in the business that the Company’s customer base and revenue might be affected in the future. 

Accordingly, entrepreneurs in this type of business have to rely on investment funds in project developments 

with certification by environmental impact assessments (EIA) in addition to experience and expertise, all of 

which are significant obstacles and limitations to the entry of new entrepreneurs.  

 In any case, Akkhie Prakarn PCL., as the service provider of industrial waste disposal by incineration, 

has set its vision and determination to utilize and develop proper environmental management technology 

in line with academic principles in addition to creating environmental safety through technological mechanisms 

in concurrence with the Company’s long-term strategic plans. Thus, the Company’s board of directors and 

high-ranking executives has participated in considerations and specifications of various work plans such 

as the following:

  Presence of plans and strategy to review processes as suitable for situations.

  Development of effective customer service in line with changing market conditions.

  Emphasis on the development of a system for fuel energy quantity reduction and use of  

  industrial waste as alternative fuel.

  Installation of machinery and equipment to support environmentally safe services.

  Fostering of good relations with customers in order to meet their requirements.

  Establishment of an emergency team to provide rescue and assistance during accidentsto  

  external persons and within the factory itself.

  Establishment of a customer management system that covers services such as transportation  

  and coordination with the government.

  Establishment of a sustainable environmental maintenance system such as reduction of polluted  

  emissions by using advanced technology, etc.
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2. Operation Risks

2.1 Occupational Health and Environmental Safety Risks

 The Company realizes and gives significance to the safety and occupational health of employees 

as well as environmental impacts caused by the Company’s activities. Therefore, responsible guidelines 

that benefit all stakeholders have been set with the aim of reducing the statistics for work accidents and 

controlling various pollutants inside the Company’s processes within controlled values under the objectives 

of zero accidents and pollutant levels of less than the standard legal levels of 10 percent in order to achieve 

objectives in line with specifications and sustainability. Thus, the following work guidelines were created:

 • Encouragement for employees to participate in assessments of environmental risks and impacts 

resulting from work operations in order to improve procedural management by using preventive work procedures 

such as the Five Sor. Activities, environmental and workplace safety improvements, environmental impact 

control at the source, use of highly effective technology in treatments, elimination and control of pollutants 

inside procedures.

 • Raise occupational safety awareness by organizing occupational health and safety lessons such 

as factory safety inspection courses and personal protective equipment usage and maintenance courses. 

 • Utilization of the Occupational Health and Safety Assessment  Series (OHSAS 18001) and 

Environmental Management Standard (ISO 14001) as the main tools for management together with 

implementations of corporate social responsibility (CSR) projects.

 • Fostering of occupational health and environmental safety conscience in employees in order to 

promote behavior modification to establish culture within the organization.

 The outcomes of various projects have resulted in a decline in accidents, which has allowed employees 

to work to the full extent of their capabilities and achieve objectives. Moreover, the Company continues to 

improve risks and environmental impact assessment in addition to internal safety awareness and work of 

employees on an ongoing basis. Furthermore, on the aspect of environmental impacts, the Company has 

an environmentally- and community-friendly management procedures and established work teams to monitor 

potential environmental impacts on nearby communities with regular and continuous measurement and 

monitoring of environmental quality in surrounding communities in order to achieve the key objective of 

sustainable development.

2.2. Risks from Shortage of Skilled Personnel for Work Operations 

 Because Thailand is becoming an aging society with a smaller number of people in the working age, 

future problems with labor shortages might occur. Moreover, increased market competition resulting from 

the growth of existing and new competitors has created an unavoidable increased in demand for human 

resources with knowledge and skills in every branch of this type of business. Thus, there is a risk for shortage 

in skilled personnel, whether Thai or foreign, in the main and auxiliary forces supporting current business 

operations.
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 Therefore, the Company gives importance to human resources whether on recruitment, operations, 

work quality of life, remunerations, benefits and skill development with primary reliance on the principles 

of respect for human rights. Policies on good well-being promotion have been set to promote work happiness 

in employees under a family-style organization culture. Moreover, the Company strictly adheres to labor 

specifications and laws on child and migrant labor.

 On personnel recruitment, procedures and methods have been set with considerations based 

on skills, capabilities, work experience and appropriate qualifications for work positions. Furthermore, the 

Company has a policy of fair remunerations and raises based on work performance on the individual and agency 

levels to enable competition with similar businesses.

 A welfare committee was established to act as a medium for expressing employee benefit requirements 

in order to provide suitable welfare that match with the requirements of employees. This promotes labor 

relations and boosts employee spirit and morale.

 Furthermore, the Company has a policy to promote personnel capacity building by augmenting 

necessary skills and abilities for responsibilities in their positions and appropriately with employee requirements. 

Hence, this has decreased the employee resignation rate and continuously increased employee work 

satisfaction.

 In any case, the Company still has to continuously develop personnel to improve work effectiveness 

to replace personnel that might be lost due to the highly competitive business circumstances in addition 

to studying and improving business technology and innovations in order to reduce dependency potentially 

resulting from human resource shortages in the future.

2.3 Risks from Accidents during Transportation

 As the industrial waste transportation system requires attention to detail and caution in order to prevent 

risks from industrial chemical waste spills during transportation, the Company has set forth various risk reduction 

guidelines to prevent potential impacts from driver selection or transportation companies with expertise in 

vehicle routes, provision of knowledge about the importance of waste movement and transportation in order 

to raise awareness about potential impacts and setting of various motivators to maintaining the quality of the 

aforementioned operations. In addition, internal measures have been set to reduce the aforementioned risks.

 The Company has improved the transportation safety system by installing GPS devices for monitoring 

and examining vehicle routes, speed and transportation duration at all times. Furthermore, cameras are installed 

at the front of vehicles on both sides to allow assessment of driver behaviors and improve safety along the 

routes. Moreover, training is provided on industrial chemical spill situations with supervision and assistance 

by emergency agencies provided for drivers. Additionally, transportation and environmental insurances 

were made to reduce potential impacts.
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2.4 Risks for Service Quality Confidence and Liability Insurance

 In the operation of the industrial scrap material management business (industrial waste incinerator) 

at Bang Poo, Samut Prakan, (“Center”), the risks are lack of confidence in service quality and liability insurance 

of customers. The Company is well aware of these risks. And if damage occurs as a result of work operations, 

the Company will be held liable, which can result in the Company making compensation payments for damages 

that occur and/or halt services.

 Therefore, the Company puts great emphasis on building quality and confidence for all procedures 

with a strict preventive monitoring system that ranges from service confirmation, provision of vehicles 

and containers, collection, transportation and industrial waste treatment and disposal. Furthermore, 

zero customer complaints have been set as the objective for maximizing satisfaction in service recipient. 

Moreover, a continuous monitoring system is in place as provided by internal and external audit teams 

to ensure that service quality procedures are strictly and consistently followed. Meanwhile, for the 

Company’s response measures, the Company has entered into service user liability insurance 

agreements to set clear scopes of responsibilities in accordance to the specifications of the law 

(Ministry of Industry Notification on Disposal of Wastes or Unusable Materials of B.E. 2548 (A.D. 2005)). 

Additionally, the Company was granted the Thailand Sustainability Investment Award in 2015 on good 

governance for outstanding business sustainability and service confidence enhancement as one of 

the 51 companies originally listed on the Stock Exchange of Thailand.

2.5 Risks for Corruption and Misconduct during Operations

 Corruption and misconduct affects national development in all areas, especially under the 

pressure of increased business problems, which can weaken an organization’s internal control and 

create opportunities for corruption and misconduct.

 Thus, the Company engages in business based on the principles of good governance. The 

Company’s board of directors acts to oversee and manage work with adherence to responsibilities, 

transparency, equality, long-term nurturing of business values and promotion of excellence of conduct, 

including adherence to business ethic in operations. After the Company was certified as a member 

to Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption on 22nd April 2016, the Company 

has prioritized governance over compliance with anti-corruption guidelines and assigned 

related persons to append anti-corruption assessment criteria in all work systems to provide clear 

business practice guidelines and sustainably develop the Company. Moreover, the Company’s 

Internal Audit Department performs duties and takes responsibilities for examining and auditing 

work operations to ensure accuracy in concurrence with policies, practice guidelines, operational 

authority, practice regulations and related laws and regulations to instill confidence that the Compa-

ny has an adequate and sufficient internal control system against potential corruption.
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3. Compliance Risks 

3.1 Risks from Changes of Governmental Policies, Regulations, Rules and Related Laws

 The Company primarily operates an industrial waste management business, which is an end destination 

business. Its growth is determined by economic growth, especially the in the industrial sector, and consistency 

with the strategies of the Ministry of Industry, which oversees all industrial factories in the entire country by 

promoting industry, corporate social responsibility and balanced resources and environmental management 

for the purpose of enabling the industrial sector to sustainably benefit from and manage resources and the 

environment while reducing burdens associated with improper industrial waste disposal and preventing illegal 

industrial waste disposal that damages the country’s economy. Thus, the growth of the Company’s business 

is dependent on governmental policies, regulations, rules and relevant laws, and changes that affect operations 

can decrease the growth of the Company’s business.

 Accordingly, the Company implements business operations risk management by ensuring that industrial 

wastes are disposed of in accordance with academic principles and conducting studies and monitoring of 

changes in regulations on a continuous basis to prepare for any changes in governmental policies and satisfy 

service users in the industrial sector.

3.2 Risks from Termination of Concession Contracts

 After the Company was granted concession for the management and operating of the Center, 

the Company became obligated to ensure compliance with contract specifications. If the Company 

fails to comply with specifications in terms of essential content, the Company might have its contract 

revoked or terminated. In such a case, the Department of Industrial Works (“Rights Grantor”) will inform 

the Company to complete corrections within a specified period of time since the date on which written 

notification is received by the Company. If the Company fails to complete corrections within the specified 

time, the Department of Industrial Works has the right to terminate the contract, for which the Company 

will be held liable to any damages or expenses incurred by the Center. Moreover, the Department of 

Industrial Works and the Company jointly evaluate the management and operations of the center regularly 

every five years to improve the Center’s management effectiveness. Thus, if the Company fails to act 

in compliance with the specified contract terms, the Department of Industrial Works might terminate 

the contract based on set conditions.

 Nevertheless, the Center’s management and operations are under the governance of the work 

inspection committee or persons in charge of the management and operations of the industrial waste 

management center (industrial waste incinerator) of Bang Poo, Samut Prakan (“Inspection Committee”). 

Accordingly, the Department of Industrial Works, as the “Rights Grantor”, by the Inspection Committee 

has the authority to inspect and control work in compliance with the management and operational plans 

of the Center in line with the contract as well as the authority to order for revisions, changes, modifications, 

additions or reductions in any work or procedures of the Company. In this regard, throughout the past,

the Inspection Committee and company representatives regularly held joint discussions, and a committee 

for coordinating governance over management and operations of the Center (pursuant to Section 22)
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exists as another body to oversee the operations of the Company. Since the Company was granted 

the rights to manage and operate the center, performance reports have been submitted to the Minister 

of Industry and no actions that violate the contract have been found whatsoever to occur and give 

cause to terminate the contract.

3.3 Risks for Inability to Extend the Concessions Contract

 The Company’s business operations under the contract granting the rights to manage and 

operate the Center under the governance of the Department of Industrial Works has been set according 

to the contract to last for a period of twenty years from the effective date of the contract (11th February 

2008). Once the contract expires (on 10th February 2028), the Company will have the right to apply 

for a ten-year renewal of the contract. The Department of Industrial Works will make a decision based 

on the performance of the Company in the period of the original contract and the suitability and feasibility 

of the business operation plan to be proposed by the Company. Accordingly, a new agreement of 

remunerations has to be reached based on the assets to be possessed by the Department of Industrial Works.

 Regardless, based on the waste management experience of the Company’s executives, which 

have extensively worked in the waste disposal business, and strict compliance with the concession 

terms, the Company’s executives are confident that they will be able to continue operating business 

for the entire term of the concession contract and continuously make extensions to the aforementioned 

contract.

4. Finance Risks

 In line with the economic conditions of Thailand in 2016, the Company has given priority to 

managing financial liquidity to prevent impacts on the Company’s profits and financial position by 

operating business under cautious financial policies and continuous monitoring of movements in the 

financial market and financial instruments to reduce financial costs and risks caused by lack of financial 

liquidity. Moreover, the Company has strict debt repayment management policy and evaluation of loans 

for each customer to maintain the Company’s liquidity in continuously operating business.
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Ænternal Control

 The Company’s board of directors has assigned the Audit Committee as the auditor of the suitability 

and effectiveness of the Company’s internal control system to instill confidence that the internal control 

system of Akkhie Prakarn PCL. is adequate, suitable and concurrent with the guidelines set by the SEC, 

SET and  concurrent with the internal standards of the Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

Way Commission (COSO) covering management control, operational control, financial control and compliance 

control.

 The Internal Audit Department is an independent audit agency that directly reports findings to the 

Audit Committee and reports financial management to the Managing Director. Accordingly, the responsibilities 

of the Internal Audit Department are set in a charter approved by the managing director and authorized 

by the Audit Committee. The audit scope follows set annual audit plans with considerations based on the 

Company’s key risks and approval of the Audit Committee.

Opinion of the Company’s Board of Directors

 The Company continuously gives significance to internal control with the awareness that internal 

control is a key mechanism for building confidence in the Management Department in reducing business 

risks and ensuring business effectiveness and efficiency. Thus, good corporate governance principles are 

applied as guidelines for the Company’s operations. Moreover, on 22nd April 2016, the Company was as 

a member to Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption in the fight 

against corruption to establish a standard for clean business engagements. 

 The Company’s board of directors has assigned the Audit Committee to audit the suitability and 

effectiveness of the internal control system established by the Management Department and to provide 

constant monitoring with emphasis on ensuring that the internal control system is sufficient and adequate 

in addition to evaluating the audit results of the Internal Audit Department and auditor’s  opinions of the 

Company’s internal control system and report performance to the Company’s board of directors.

 In the Company’s Board of Directors Meeting No. 1/2560 on 23rd February 2017, the Audit Committee 

consisting of three independent directors were in attendance. The Company’s board of directors evaluated 

the sufficiency of the internal control system based on the internal control assessment of the Management 

Department that passed the approval of the Audit Committee of Akkhie Prakarn PCL. according to the 

sufficiency of internal control form set by the Securities and Exchange Commission (SEC). The assessment 

results indicated that the Company has an appropriate internal control system that is sufficient for ensuring 

work in effective concurrence with objectives and relevant laws and regulations.

 Furthermore, the auditor of Karin Audit Co., Ltd., which audited the Company’s quarterly financial 

statements and financial statements for the year 2016 ending 31st December 2016 did not render an opinion 

that the Company has faults in terms of essential content on internal control in the aforementioned audit report.
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Accordingly, the Company’s internal control system is composed of five key components as follows:

1. Control Environment

 - The Company has set its vision, mission and objectives in business by creating annual work plans 

and budgets to provide guidelines in the operations of the Management Department and employees, provide 

organizational structure and designate responsibilities in work areas in concurrence with business strategies 

and governance with the internal audit agency as the independent body that reports directly to the Audit 

Committee.

 - Authority and approval levels have been set suitably in writing in order to ensure work consistency 

and concurrence with set objectives.

 - Good business ethics and anti-corruption policies have been set in writing covering penalties, 

complaint channels and protection of informants to instill good conscience in executives and employees in 

operating in compliance with good business governance principles and business ethics. In addition, processes 

are in place to enhance personnel capabilities and quality of life to benefit better work quality and 

environmentally-friendly production processes meet customer expectations with corporate social responsibility.

 Accordingly, in 2016, the Company was certified as a member of Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition against Corruption based on the setting of policies and practice guidelines against all forms 

of corruption. In addition, the Company was granted the SET Sustainability Award 2016 as a company that 

gives importance to good corporate governance and operates business with consideration to stakeholders 

to ensure economic growth with balanced social and environmental development as well as for complete 

and transparent disclosure of economic, social and environmental operational information, which forms an 

important foundation in strengthening business capabilities and building confidence and good long-term 

remunerations in investments in order to improve business quality to achieve sustainable growth. Moreover, 

the Company received the certificate for expressing its intention to become an “Age-friendly Business under 

CSR-in-process and social enterprise formats together with the Thaipat Institute, Department of Older Persons, 

Ministry of Social Development and Human Security” to improve quality of life of older persons and employees 

within the organization.

2. Risk Assessment

 The Company is well aware that risk management forms an important foundation in business 

engagements and has designated risk management policies as key policies and established the Risk  

Management Sub-committee to oversee and monitor the effective risk management of the entire organization.

 Thus, assessments of risk factors that might impact the Company’s business and objectives take place, 

and risk management measures have been set forth to reduce potential impacts to the organization. Furthermore, 

risk management measures are regularly reviewed, and all executives are instructed to oversee and ensure 

that risk management concurs with specified guidelines.
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 As for risk management on the level of agencies on the management standard system, the Company 

has create work regulations that identify dangers and assessments of risks associated with the Company’s 

activities and services in addition to identifying environmental problems and significance based on directly 

and indirectly controllable activities that regularly and occasionally occur. Furthermore, corrective methods 

for risks associated with the Company’s activities and services have been set, including for environmental 

problems and hazards, to ensure that the aforementioned methods remain up-to-date at all times, and 

considerations are made to prioritize issues to set objectives, goals and create environmental, occupational 

health and safety projects to reduce the aforementioned risks and provide continuous improvements.

3. Operational Control

 The Company gives importance to internal control to ensure operational effectiveness. Accordingly, 

the Company has set operational authority and levels of financial amounts that can be authorized for each 

type for executives in writing in the “Table of Authority” to completely segregate work responsibilities related 

to transaction approval, operations or accounting records and asset management to provide mutual review 

and create appropriate checks and balances and mutual examinations. Moreover, usage of the Company’s 

assets is controlled to ensure benefits, and appropriate technology is suitably applied in work procedures. 

In addition, policies are in place to ensure that transaction approvals take primary consideration of the 

greatest benefits to the Company and as if the transactions are transactions made with external parties 

(at arms’ length basis).

4. IT System and Information Communication

 The Company has established an information system that provides sufficient essential information 

for decision-making. Moreover, the Company communicates information related to work, policies and practice 

regulations of the Company to employees in order to promote effective work operations and activities of 

the organization. Furthermore, meetings are regularly held between the Managing Director and executives 

of each work branch on a monthly basis to monitor work progress and make corrections to work (if any). Hence, 

executives of all levels have sufficient information to perform work and make decisions in proposing issues 

for considerations, activities for executives to meet with employees and to announce current news information, 

policies and objectives and purpose of the organization to employees for employees to have awareness and 

share the same work objectives to achieve the objectives or goals set by the organization.

5. Monitoring System

 - The Committee and Management Department gives significance to monitoring the Company’s 

operations to ensure concurrence with set objectives by comparing actual performance with objectives 

along with searching for causes of faults that occur in order to make improvements in the Company’s 

objectives and operational plans.
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 - The Internal Audit Department functions to inspect work operations and ensure compliance with 

the Company’s set internal control system on a continuous basis and report audit findings directly to the Audit 

Committee to make considerations of orders for correcting faults that occur and report correction results 

within a timely manner. In the past, internal audit results showed no faults in essential content.

 - There is annual evaluation of the sufficiency and suitability of the internal control system. Forms 

created according to the guidelines of the SEC are used to accompany evaluation of sufficiency of the 

Company’s internal control system.

 - Auditors are free to carry out work independently and report findings to the Audit Committee on 

a regular basis.

 - The Company is certified for by quality and environmental management standards (ISO 9001: 

2008 & ISO 14001: 2004), which functions to plan and examine the aforementioned standard systems received 

by the Company to develop and maintain standards and ensure confidence about suitability and continuously 

improve system effectiveness and efficiency.

Risk Management

 The Company is aware that risk management is a part of good corporate governance that forms an 

important foundation for achieving the Company’s objectives. Therefore, the Company is determined to 

develop an enterprise risk management system and give importance to systematic risk management by using 

the Enterprise Risk Management Framework according to international standards as the tool for creating 

confidence that the Company can carry out work according to its objectives and goals effectively and efficiently.

 Thus, the Company has set processes for regular risk review of personnel at all levels to participate 

in risk management and ensure acceptable levels of risks with the setting of risk management structures and 

primary duties and responsibilities as follows:

Risk Management

Processes

1« Ænternal Condition

of the

Ìrgani÷ation
2« Specification

of Ìbçectióes

°« Situation

Ædentification

±« Risk Assessment

²« Risk Response

6« Control Actióities

´« Ænformation £

Communication

µ« Mornitoring

Risk Management Processes according to the Enterprise Risk Management Framework
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Structure of Risk Management and Duties and Responsibilities

Risk Management Sub-committee

Company ¿oard of Directors

Audit Committee

Management Committee

Ænternal Audit

Managing Director

Company ¿oard of Directors
- Set and authori÷e company risk management policies«

- Ìóersee suitable risk management that coóers all  

  areas of the organi÷ation«

- Audit and gióe opinions and recommendations to the  

  Company’s board of directors on risk management«

- Monitor company risk management to understand key  

  risks and connect ôith appropriate internal control«

Risk Management Sub-committee
- Audit and gióe opinions and recommendations to the  

  Company’s board of directors on risk management«

- Monitor company risk management to understand key  

  risks and connect ôith appropriate internal control«

- Set and authori÷e company risk management frameôorks«

- Assess risks and management policies for key risks of the  

  Company before making proposals to the Company’s  

  board of directors«

Management Committee
- Make considerations and screen key risk management issues before  

  making proposals to the Risk Management Sub-committee«

- Íropose óarious risk management measures«

  making proposals to the Risk Management Sub-committee«

- Íropose óarious risk management measures«
- Set risk management strategies in concurrence ôith company obçectióes«  

- Ìóersee and ensure the presence of continuous risk analyses© assessments  

  and management«

- Ìóersee and motióate employees of all leóels to haóe risk aôareness  

  and promote for continuous risks management processes to create  

  organi÷ation culture«

- Support for employees to receióe risk management knoôledge«

Agency ManagersAgency Managers
- Ìóer see for employees to regularly analy÷e and assess risks«

- Approóe risk management guidelines related to carrying out  

  assigned missions«

- Âstablish risk preóention internal control«

- Ìóersee risk management according to set guidelines«

- Monitor and assess risk management«

- Audit and assess risk management to enable the  

  organi÷ation to improóe the effectióeness of risk  

  management and internal control«

Reporting

Coordination

Risk Management Sub-committee

- Set and authori÷e company risk management policies«- Set and authori÷e company risk management policies«

- Ìóersee suitable risk management that coóers all  

  areas of the organi÷ation«

Audit Committee

- Set and authori÷e company risk management policies«

Management Committee

  risks and connect ôith appropriate internal control«

- Make considerations and screen key risk management issues before  - Make considerations and screen key risk management issues before  

Agency Managers
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Aôard of Success 2016

 From determination and will to work toward achieving business objectives and with consideration 

of the coexistence of factories and communities, the company received the following awards in 2016

 Receipt of a certificate for joining the Age-friendly Business Network of the Department of Older  

         Persons jointly with the Thaipat Institute and the Foundation for Rural Thai Construction Movement  

         under Royal Patronage.

 Certified as a member of Thailand’s Private Sector Collective Coalition against Corruption on 22  

 April 2016 from the Committee of Thailand’s Private Sector Collective Coalition against Corruption.

 Receipt of the SET Sustainability Award on the category of Thailand Sustainability Investment 2016  

 by the Stock Exchange of Thailand.

 Rated Excellent for the Annual General Meeting (AGM) quality assessment to protect the lawful rights  

 of investors by the Thai Investors Association.

 Rated “Very Good” on good corporate governance assessment by Thai Institute of Directors (IOD),  

 which assessed corporate governance of registered companies in line with the good corporate  

 governance principles of the Organization for Economic Cooperation and Development in line with  

 the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) to ensure corporate governance  

 equivalency with international standards.

 Receipt of a certificate for joining the Age-friendly Business Network of the Department of Older  

 Certified as a member of Thailand’s Private Sector Collective Coalition against Corruption on 22  

 Receipt of the SET Sustainability Award on the category of Thailand Sustainability Investment 2016  

Thailand Sustainability Investment 2016  Award “Gold Medal Level” Department of Industrial Works.

“Excellent” Annual General Meeting AGM

Thai Institute of Directors : IOD“very good”

AGE FRIENDLY BUSINESS

Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)



Industrial Waste Service Provision Trends

for 2017

 The industrial sector is generating revenue for Thailand, and production in the industrial sector 

has been affected by waste or waste from raw materials that cannot be completely recycled in which is 

also known as industrial waste. Industrial waste is divided into two types consisting of hazardous industrial 

waste and non-hazardous industrial waste. All industrial waste must be managed properly. The Department 

of Industrial Works (DIW) has a role in proper management of problems from industrial waste and disclosed 

four strategies for industrial waste management in five years. In addition, the Department of Industrial Works 

has also set a goal for no less than 90 percent of factories that need to renew Ror. Ngor. 4 licenses to enter 

the industrial waste management system in 2020 with controlling measures such as prosecution of 

individuals who violate the law, increased imprisonment and statutes of limitation to prosecute individuals 

who illegally dumped industrial waste, non-renewal of Ror. Ngor. 4 business licenses and information 

system development such as industrial waste transportation monitoring with GPS systems and E-license 

information system development using smart forms.

 Akkhie Prakarn Public Limited Company received a concession to manage the project to provide 

services and incinerate all types of waste and scrap materials with the main policy to continue government 

policy to properly manage hazardous industrial waste without emitting pollution to the outer atmosphere. 

The company’s main customers are industrial factories with investments from overseas such as America, 

Europe and Japan with policies to manage industrial waste with zero landfills including domestic 

industries such as the petrochemical, automobile, paint and other industries.

 However, several groups of hazardous industrial waste are currently not being disposed by 

incineration such as infected waste from hospitals, pesticides and leftover industrial waste after waste 

quality adjustment by Type 106 factories. If industrial waste from the aforementioned entrepreneurs 

was properly disposed with furnaces that meet standards, the company believes this will help reduce 

environmental impacts according to government sector policies.

 Therefore, according to future trends, entrepreneurs are believed to bring more industrial waste 

into the system with continual growth trends, causing the government sector to place importance on 

proper industrial waste disposal. In the future, if the government has policies to increase the number 

of industrial waste furnaces to cover every region in Thailand, Akkhie Prakarn Public Limited Company 

is ready to provide personnel support, experts and operating staff to participate in this project with 

industrial waste management experience and expertise to achieve success in line with the goals set 

by the government.
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Responsibilities of the Board of Directors



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

212
รายงานประจำป 2559

Management Structure
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 As of 31 December 2016, Akkhie Prakarn Public Limited Company had a management structure 

consisting of committees such as the Board of Directors, the Audit Committee, the Risk Management 

Sub-Committee, the Recruitment and Remuneration Sub-Committee and the Executive Committee setting 

the Company’s policies in various areas. These committees and sub-committees are composed of qualified 

experts with complete qualifications in compliance with Article 68 of the Public Limited Company Act of B.E. 

2535 (1992 A.D.).

1. The Company’s board of directors As at December 31, 2016 the Board of Directors consists of 9 members.

Director authorized to sign on behalf of the company

 The directors authorized to sign on behalf of the company are Mr. Vanchai Luengviriya or 

Mr.UThai Juntima or Mr.Surapong Whangsirivech  which mutually signed by two out of three authorized 

directors with the company seal.

Appointment and Dismissal of Company Directors 

        The company regulations designating the elements, appointments, dismissals or release from 

the position of company director, which can be summarized in terms of relevant information as follows:

       1. The shareholders meeting shall elect no more than five directors and no less than half of the total 

number of directors must reside in the Kingdom and the company directors must be individuals with the 

qualifications as specified by the law.

  Name      Position

1. Mr.UThai   Juntima

2. Mr.Teerasak   Pongpanakrai

3. Mr.Sakchai   Wongchaisuriya

4. Miss.Benjawan   Prasansap

5. Mr.Prayut   Wiboonsirichai

6. Mr.Suwat   Luengviriya

7. Mr.Suthat   Boonyaudomsart

8. Mr.Surapong   Whangsirivech

9. Mr.Vanchai    Luengviriya

Chairman

Vice Chairman

Independent Director and Chairman of the Audit Committee

Independent Director and Audit Committee

Independent Director and Audit Committee

Director

Director

Director

Director and Managing Director

Note : Miss. Suwanna Sakarakayura as the Secretary of Company
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 2. The shareholders meeting shall appoint directors by majority vote according to the following Criteria :

  The directors shall be elected individually.

  Each share holder shall have voting power equal to one vote per share.

  Each share holder shall have voting power equal to the number of shares held wherein

  one share is equal to one vote.

  Each share holder shall exercise the votes of every existing individual  electing directors.

  Each respective person who receives a majority vote of approval in descending order, but  

  no more than the number of positions up for election at that time that particular person is  

  chosen as a director.

  In the event that the votes are tied for the individuals up for election for the last position,  

  the Chairman of the Meeting shall cast the deciding vote.

 3. One-third of the directors shall resign from their positions at every annual common meeting 

of the company.  If the number of the resigning directors cannot be divided into three parts, the directors 

shall resign by the number closest to one-third, but no more than one-third of the number of all directors.

 4.  The directors to be released from office during the first and second year after the registration 

of the company are to draw lots to determine who will be released in subsequent years.  The director 

in office longest will leave that office and the directors already released from office may be reelected.

 5. Directors shall be released from office upon death, resignation prior to their term expiration, upon 

court order to resign, or when the meeting agrees to release the director from office, or when the director lacks 

qualifications as set forth in the regulations.

 6. In the event that a director’s seat is available due to causes other than release due to expiration 

of the director’s term , the remaining directors shall choose qualified individuals without forbidden 

characteristics as specified to replace the director in the next meeting of the board of directors, unless 

the remainder of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than three quarters 

of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall remain in office for the length 

of the term of the director being replaced.

Director Qualifications

 For the Company’s maximum benefit, the Company’s directors must not have forbidden characteristics 

under the prescriptions of the law. This includes the fact that the Company’s directors must not be bankrupt 

persons, incompetent persons or quasi-incompetent persons. The Company’s directors must never have been 

imprisoned by final verdict of imprisonment for crimes related to properties committed through corruption, 

punished by dismissal or removed from positions in the government, government organizations, government 

agencies or private agencies for corruption to duty. The Company’s directors must not be persons who have 



215
รายงานประจำป 2559

บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

been removed from a position as a director, manager, employee or person with management authority in 

other organizations. The Company’s directors must not be political civil servants, members of the House 

of Representatives, members of the Senate, members of local councils or local administrators with other 

educational qualifications, work experience or other qualifications. Furthermore, the Company’s directors 

must dedicate sufficient time and full capabilities by considering this as a duty. And the Company’s directors 

must be ready to attend regular meetings held by the Company.

 The scope of the authorities, duties and responsibilities as follows:

Chairman of the Board

 1. The chairman of the board is not an executive director and not the same person as the CEO.  

Furthermore, the chairman of the board is not involved in any way to the management. 

 2. Supports, assists and leads the work performance of the management through the CEO, but 

does not interfere with the regular work or business under the responsibility of the management under the CEO.

 3. Serves as the chairman of meetings of the company’s board of directors and shareholders. 

 4. Serves as the person casting the deciding vote in meetings of the company’s board of directors 

when both sides have cast equal votes.

 5. Responsible as the head of the board of directors in directing, monitoring and governing the work 

of the executive committee and other sub-committees in order to achieve the objectives as planned.

Duties of the Board of Directors.

 1. New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s business operations.

 2. Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is concerned 

with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) or the 

equivalent thereof to increase operational skills and ability.

 3. Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, as well as 

resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the company’s interests 

and ethical responsibility for every shareholder.

 4. Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure compliance  

with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good governance.  

The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

 5. Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply with the law 

and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report to the company’s 

Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for acknowledgement in 

Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business operations are effective.

 6. Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk management 

guidelines and measures with constant follow-up.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 7. Independent directors and external directions are ready to independently exercise discretion in 

considering the setting of strategies, managing work, using recources, appointing directors and setting business 

operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors or the management in 

cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality of every shareholder.

 8. Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s financial 

statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, the 

shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect stakes 

in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares or 

debentures in the company or companies in the group.

 9. The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the company’s 

policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees and/or the 

management.

 10. The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise sub-committees or 

task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

 11. The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an internal control 

system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established to monitor and act 

together and in coordinate with the Audit Committee.

 12. Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and the Stock 

Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing documents 

and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the activities of the 

Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting and the provision 

of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal conduct and the right 

activities in compliance with the lawand various regulations on a regular basis.  They are also required to ensure 

that the company and its directors accurately, completely and transparently disclose information.

 13. Establish rules concerning the company’s code of business conduct and business ethics as well as 

the ethics of directors, executives and employees as internal practice guidelines for the organization.

 14. Review good governance policies on a regular basis.

 15. Each director is allowed to hold office in no more than five companies listed on the Stock exchange 

of Thailand (SET).

 16. The company’s Board of Directors is authorized to consider and approve any matters as necessary 

and concerning the company or as deemed fitting in the interests of the company.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 This includes the following:

  a) Short-term and long-term visions and strategic plans of the organization.

  b) Annual work plans and budgets.

  c) Corporate restructuring.

  d) Dividend payment policy.

  e) Self-assessment of personal performance and the Managing Director’s performance.

  f ) Specification of the Managing Director’s remuneration.

  g) Appointment of executives from the level of Assistant Managing Director.

The following action may be performed by the company’s board of directors only upon approval from the 

shareholders’meeting:

  a)  Any issue designated by law as requiring  the decision of the shareholders’ meeting and

  b)  Any issue concerning the director’s gains or losses and within the precepts of the law or 

announcements by the Stock Exchange Bureau and Stock Market,or the Stock Exchange of Thailand by the 

express approval of the shareholder’s meeting

     The decision of the company’s board of directors to take action regarding the following Issues  

must be performed only with the approval from the shareholder’s meeting and the votes of no less than three 

quarters of all the votes of the shareholders attending the meeting and entitled to vote.

  a) The sale or transfer of all or part of the company’s major businesses to other individuals.

  b) The purchase, receipt or transfer of the businesses of other companies for ownership by 

the company.  

      c) The drafting, revision or termination of concerning loans for all or part of the company’s 

major businesses; the assignment of other individuals to manage the company’s businesses or merges with 

other individuals with the objective sharing profif ifit or losses.

  d) The revision or amendment of the Memorandum of Association, or company regulations.

  e) The increase, decrease of funds or the issuance of the company’s debentures.

  f )  Merger control or termination of the company’s activities.

  g)  Any other actions as set forth under acts of legistation governing stocks, stock exchanges 

and/or announcements by the Stock Exchange of Thailand that require the approval from  the meeting of the 

company’s board of directors and shareholder’s meeting by the aforementioned  votes above.

 Thus, with regard to any issue in which a director is a stakeholder standing to gain or lose, or when 

there is any conflict of interest with the company, the director/stakeholder in potential gains, losses or conflict 

of interest shall not be entitled to cast a vote upon that particular issue.

2.  The Secretary to the Company

 The Company appointed the Secretary to the Company in compliance with the Securities and Exchange 

Act by prescribing duties and responsibilities of the Secretary to the Company in resolutions of the Board 

of Directors’ Meeting No. 2/2555 held on 10 May 2012. Furthermore, a resolution of  Recruitment and 

Remuneration Sub-Committee Meeting No. 2/2555 appointed Miss Suwanna Sarayotha to the position. 

Miss Suwanna Sukarakayura received training in a course on company secretaries from the Thai Institute 

of Directors. The Secretary to the Company has the following duties and responsibilities:



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

218
รายงานประจำป 2559

Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

The scope, authority, duties and responsibilities as follows:

 1. Provision of fundamental suggestions to directors on various laws, rules and regulations the board 

of directors must be made aware of and follow-up on correct and continual practices with reports on changes 

in the law as relevant to directors.

 2. Organize the shareholders’ meetings and the meetings of the board of directors in compliance with 

various laws, regulations and codes of conduct. 

 3. Minutes of shareholder and board meetings and keep the minutes approved by the  Board and 

related parties, including monitoring compliance with the resolutions of the shareholders’ meeting and the 

Board of Directors.

 4. Disclosure of information and information reports as relevant to the responsibilities of to direcing 

work units and according to the regulations and specifications of government agencies.

 5. Contact and communicate with shareholders in general to inform them of shareholders’ rights in 

addition to company news and information.

 6. Handle the activities of the board of directors.

  In the past, the company was evaluated as “excellent” for annual general meeting (AGM) quality by 

the Thai Investor’s Association.  The company was also rated as “very good” for its annual report on good 

governance for listed companies based on the new criteria of the  ASEAN Corporate Governance Scorecard.

 Nevertheless, the company’s Board of Directors remains under obligation to govern and review for 

improvements and development toward suitable operations concurrent with the constantly changing 

environmental situation. The objective is to build confidence in the efficiency, transparency and traceability 

of the management system, while meeting the needs of every shareholder and stakeholder to ensure 

sustainable benefits.

3. Audit Committee

 Audit Committee is appointed from the 3 out of Board of Director or shareholders and these 3 persons 

must be independent with the qualication that meets the Capital Market Commission regarding the scope of the 

Audit Committee. Here is the list of the Company’s Audit Committee

 In 2016, there were 4 audit committee meetings and the following details were in the consideration:

  1. Reviews of the financial statement and consolidated financial statement of the Company 

and its subsidiaries.

  2. Auditor nomination and remuneration.

  3. Internal control and internal audit.

  4. Connected transactions or transactions with potential conflicts of interest.

  5. Review of issues in compliance with specifications and regulations.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

  Name       Position  

1. Mr.Sakchai Wongchaisuriya

2. Miss.Benjawan Prasansap

3. Mr.Prayut Wiboonsirichai

Chairman of the Audit Committee 

Audit Committee

Audit Committee 

As of 31 December 2016, the Audit Committee has three directors consisting of the following:

The Secretary of Audit Committee is Miss. Lukkana Thaveesup
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

    Name      Position  

1. Mr.UThai  Juntima

2. Mr.Vanchai  Luengviriya

3. Miss.Benjawan  Prasansap

Recruitment & Wage Sub-committee,Chairman

Recruitment & Wage Sub-committee,Director

Recruitment & Wage Sub-committee,Director

As of 31 December 2016, the Recruitment and Wage Sub-Committee was composed of the following three directors

The Secretary of Recruitment and Wage Sub-Committee is Miss.Sakuna  Kittawong

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Consider structure, composition and qualifications of company directors.

 2. Select and recruit persons with appropriate knowledge and capabilities for the business of the 

company. Nominates directors in cases where positions become vacant to present to the Board of Directors 

or shareholders’ meetings for consideration of appointment.

 3. Consider presenting director remuneration structure such as salaries, pensions, bonuses, welfare, 

meeting gratuities and other financial remuneration and other returns according to agreements.

 4. Assess the performance of the Recruitment and Wage Sub-Committee and report to Board of 

Directors on an annual basis.

 5. Perform any other work assigned by the Board of Directors in relation to recruitment and wage 

consideration.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

5.The Risk Management Sub-Committee

 The Board of Directors appointed the Risk Management Sub-Committee consisting of no less than 

three high-ranking directors or executives from various fields. The Chairman of the Risk Management 

Sub-Committee was required to be an independent director and at least one director must have risk 

management knowledge and expertise. In 2016, the Risk Management Sub-Committee held two meetings 

and considered various topics such as legal and regulation risks, operational risks and environmental risks 

to ensure effective risk amangement and internal management or ability to manage and reduce risks to 

acceptable and suitable levels for changed environments.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Verify and present risk management policies and acceptable risks to the company’s board of 

directors for consideration and approval.

 2. Supervise development and practice according to the risk management framework for the entire 

organization.

 3. Examination of reports on risk management follow-up on major risks and actions taken to ensure 

that the organization has sufficient and appropriate risk management.

 4. Presentation of overall company risks including the sufficiency of internal control systems for 

management of major risks in various areas for the company’s board of directors.

 5. Provision of suggestions to the company regarding risk management and consideration of revisions 

for information about the development of the risk management system.

 6. With authority to appoint a committee for evaluation and folloe-up on company risks.

 7. Other issues assigned by company’s board of directors regarding risk management.

Meeting of the Board of Directors

 1.  Meetings are scheduled quarterly in advance for the year by selecting the date of each meeting 

of the board of directors and presenting to the board of directors to acknowledge the meeting schedule so that 

each director can allocate time to attend meetings. There may be special meetings in case of an urgent need.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

As of 31 December 2016, the Risk Management Sub-Committee had was compose of the following three directors:

  Name      Position  

1. Mr.Sakchai           Wongchaisuriya

2. Mr.Vanchai           Luengviriya

3. Mr.Prayut             Wiboonsirichai

Chairman of the Risk Management Sub-Committee

Risk Management Sub-Committee Director

Risk Management Sub-Committee Director

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

5.The Risk Management Sub-Committee

 The Board of Directors appointed the Risk Management Sub-Committee consisting of no less than 

three high-ranking directors or executives from various fields. The Chairman of the Risk Management 

Sub-Committee was required to be an independent director and at least one director must have risk 

management knowledge and expertise. In 2016, the Risk Management Sub-Committee held two meetings 

and considered various topics such as legal and regulation risks, operational risks and environmental risks 

to ensure effective risk amangement and internal management or ability to manage and reduce risks to 

acceptable and suitable levels for changed environments.

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Verify and present risk management policies and acceptable risks to the company’s board of 

directors for consideration and approval.

 2. Supervise development and practice according to the risk management framework for the entire 

organization.

 3. Examination of reports on risk management follow-up on major risks and actions taken to ensure 

that the organization has sufficient and appropriate risk management.

 4. Presentation of overall company risks including the sufficiency of internal control systems for 

management of major risks in various areas for the company’s board of directors.

 5. Provision of suggestions to the company regarding risk management and consideration of revisions 

for information about the development of the risk management system.

 6. With authority to appoint a committee for evaluation and folloe-up on company risks.

 7. Other issues assigned by company’s board of directors regarding risk management.

Meeting of the Board of Directors

 1.  Meetings are scheduled quarterly in advance for the year by selecting the date of each meeting 

of the board of directors and presenting to the board of directors to acknowledge the meeting schedule so that 

each director can allocate time to attend meetings. There may be special meetings in case of an urgent need.

The Secretary of Risk Management Sub-Committee is Miss.Sakuna  Kittawong
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

 2.  The chairman and president set the agenda. Each director is able to offer various topics to be 

considered as agenda items for the meeting.

 3.  The secretary is responsible for the delivery of meeting notice with the agenda and supporting 

documents seven days in prior to the meeting date for that the board of directors to review them before the 

meeting takes place.  For urgent cases, the delivery of documents can be done later.

 4.  The secretary will provide accurate meeting minutes with details such as list of the directors who 

attended the meeting and who were absent from the meeting, the summary and points of discussion at the 

meeting including the opinion of each director and clear recorded resolutions of the board of directors. 

Shareholders can review the meeting minutes to determine if it is in accordance with the law. The company 

will systematically keep all reports and meeting documents so that they are searchable.

 5.  All directors will have adequate information to make decisions on various topics.

 6.  Chairman of the board allocates sufficient time for the management to present the data and for 

the board of directors to thoughtfully consider it and provide the opportunity for a full and open discussion.

 7.  At times, some senior executives may join in the meeting to provide directly related additional 

information.

 8.  It is a duty of all directors to attend the board of directors' meeting unless an emergency arises.

 9.  Resolution of each agenda item is passed by a majority. One director has one vote.  A director 

who has a financial or personnal interest on an agenda item should not attend the meeting and cannot exercise 

the right to vote on such matters. If the votes are equal, the chairman of the meeting will have an additional 

vote to make it decisive.

  10. The Company has assigned the minimum quorum. The Board of Directors For the resolution of 

the Board of Directors at least 2 out of 3 of its members.

 11. The Board of Directors required non-executive directors to hold meetings at least once per year 

to allow non-executive directors to exchange opinions and consider issues related to the Company’s business 

and issues in the Company’s interests.
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Audit Committee Scope and Responsibilitiesะ

 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate disclosure by coordinating 

with the external auditors and the executives responsible for preparing both quarterly and annual financial 

reports. The Audit Committee might propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed 

necessary and significant during the company’s auditing period.

 2. Consider checking whether or not the company has an internal control system and an internal audit 

unit based on the Internal Control Framework(COSO 2013).  Furthermore, internal audits are appropriate and 

effective according to generally accepted international methods and standards by reviewing with the auditor 

and the internal auditor.

 3. Review the suitability and sufficiency of  Risk Management.

 4. Consider independence of internal audit agencies and give approval in considerations to appoint, 

transfer or terminate the head of internal audit work or other agencies responsible for internal audits.

 5. Review company practices in compliance with laws on securities and exchange, specifications of 

the Stock Exchange of Thailand and laws related to the company’s business.

 6. Review summaries of corruption examination results and specify preventive measures in the 

organization including revising internal processes of the company related to notification of clues and complaint 

acceptance. 

 7. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according to examination and 

evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company has various anti-corruption systems as 

reported on the self-evaluation form of the Thai Institute of Directors (IOD).

 8. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor, including consideration 

of proposed auditor remuneration by considering independence, reliability, resource sufficiency, auditing 

workload of the auditing office and experience of personnel assigned to audit the company.

 9. Consider disclosure of information belonging to the company in cases involving connected 

transactions or transactions with potential for conflicts of interest to enure accuracy, completeness and 

compliance with the law and specifications of the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions 

regarding necessity and logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the company.

 10. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved by the Audit Committee.

 11. Prepare reports on the activities of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.

 12. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors at least once a year.

 13. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues as necessary, including 

the rendering of independent opinions from any other professional consultants when necessary with expenses 

paid by the company to ensure successful performance of work under duties and responsibilities.

 14. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, managers or persons 

responsible for the work of the company pursuant to Article 281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, 

Article 309, Article 310, Article 311, Article 312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) 

of B.E. 2551 (2008 A.D.) detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 

preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the auditor within 30 days from the date of receiving notification from the auditor. Suspicious behaviors 

requiring reporting and methods to obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent 

with notifications and specifications by the Capital Market Supervisory Board.

 15. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following transactions or 

actions with potentially significant impacts on financial status and performance of the company, the Audit 

Committee is to report to the Board of Directors to make corrections within the period of time deemed fitting 

by the Audit Committee.

  ๐ Transactions with conflicts of interest.

  ๐ Corruption, abnormalities or significant errors in the internal control system.

  ๐ Violations of laws on securities and exchange, including specifications of the stock  

     exchange or laws related to the business of the company.

 If the Board of Directors does not make corrections within the specified period of time, any audit director 

may report the aforementioned transactions or actions to the Securities and Exchange Commission or the 

Stock Exchange of Thailand. 

4. Recruitment & Wage Sub-committee

 To comply with the principles of good corporate governance and practices for directors of listed 

companies prescribed by the SET, the Board of Directors appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee 

to recruit and consider remuneration for directors of the company and high ranking executives with transparency, 

fairness and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee charter. 

Director Remuneration Policy

 “In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation to duties, assigned 

responsibilities and comparison with listed companies on the Stock Exchange of Thailand in similar industries 

and business sizes. The aforementioned remuneration for directors is adequate to motivate directors to have 

quality and ability to successfully perform duties according to business goals and directions specified by 

the compay with transparent processes to build confidence among shareholders.

 The Recruitment and Remuneration Sub-Committee is required to hold two meetings per year. 

The current Recruitment and Remuneration Sub-Committee is composed of three independent directors. 

At least one director must have knowledge, capabilities or expertise in human resource management. 

The Chairman of the Recruitment and Wage Sub-Committee must be independent directors. In 2016, the 

Recruitment and Wage Sub-Committee had a total of two meetings and considered the following topics:

  • Nomination of Directors and member of the Board Directors.

  • Remuneration of Directors.

Board of Directors Diversity Policy

 The Board of Directors is well aware of the benefits of diversity on the Board of Directors. In addition, 

the Board of Directors recognizes diversity as an important factor for increasing the decision-making and 

work efficiency in the Board of Directors. Diversity is not limited to gender but also includes age, educational 

background, professional experience, skills and knowledge. Therefore, recruitment and considerations to 

appoint directors of the Company will be based on knowledge, capabilities and selection criteria including 

benefits of diversity, which includes gender diversity.

Director Recruitment Policy

 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, good work history and 

leadership with far-reaching visions including morals, ethics and good attitude to the organization along with 

the ability to devote sufficient time for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment 

also considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, including suitable 

qualifications consistent with director components and structures based on the company’s business strategies.

 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods for director recruitment 

with the following procedures:

 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become company directors.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director structure to be suitable 

based on the company’s strategic needs.

 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the knowledge, capabilities and 

experience of directors who will be recruited in line with company goals and strategies.

 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons with proper qualifications 

to hold positions as directors to replace directors who have been released from office upon expiration of term 

or additional directors with voting rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns 

for nominating appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration and Wage 

Sub-Committee.

 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropriate persons to be directors 

and proposes the aforementioned to the Board of Directors for consideration of approval.

 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be presented for approval request 

at the general shareholders’ meeting at the annual general shareholders’ meeting.

Board of Directors’ Self-Assessment

 The Company has policy to arrange for the Company’s Board of Directors to conduct annual 

performance assessments because the Company views the efficiency of the Board of Directors as a key 

factor to the Company’s success. Performance assessments have objectives to help the Board of Director, 

each director and each sub-committee to review personal performance in the past year. In addition, 

performance assessments helped the Board of Directors, directors and sub-committees to perform duties 

more effectively. Committee performance assessments are arranged in two characteristics as follows:

 1) Performance assessment of the entire committee in various aspects such as:

  1) Committee structure and qualifications.

  2) Committee roles, duties and responsibilities.

  3) Strategy designation.

  4) Supervision.

  5) Committee meetings.

  6) Directors’ performance of duties.

  7) Relationships with the Management Department.

  8) Self-improvement of directors and executives.

  Name               Number of Meeting Attendances

Directors Auditing

Directors

The Risk

Management

Sub-committee

Recruitment

& Wage

Sub-committee

1. Mr.UThai  Juntima

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Vanchai  Luengviriya

4. Mr.Suwat  Luengviriya

5.Mr.Suthat  Boonyaudomsart

6.Mr.Surapong  Whangsirivech

7.Mr.Sakchai  Wongchaisuriya

8. Miss.Benjawan  Prasansap

9.Mr.Prayut  Wiboonsirichai

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

-

2/2

-

-

-

-

2/2

-

In the year  (2016) Summary of directors who attended company’s Board of Directors meetings and all Sub-Committee meetings
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 2) Individual performance assessment in various aspects consisted of the following:

  1) Director readiness.

  2) Independence.

  3) Business supervision.

  4) Readiness to become directors and qualifications.

  5) Risk management and internal control.

  6) Prevention of conflicts of interest.

  7) Monitoring of financial reports and operations.

  8) Committee meetings.

  9) Other.

Sub-Committee Performance Evaluation

 The Board of Directors arranges annual sub-committee performance evaluations of the Audit 

Committee, the Recruitment and Wage Sub-Committee and the Risk Management Sub-Committee to use 

as a framework for examining performance during the past year in order to make corrections and boost 

work efficiency.

Director and Executive Development

 1. The company supports and facilitates the training and education of the Board of Directors and 

every employee to make continual improvements in performance.

 2. The Board of Directors has arranged a “Good Governance Policy” manual for the Board of Directors 

to be aware of important criteria related to the Board of Directors and other sub-committees, including 

important policies and data related to the company in order to ensure that the Board of Directors is able to 

perform corporate governance roles more effectively.

 3. The company holds orientation for new directors to gain knowledge and understanding in the 

business of the company and related regulations.  The company also meets with service providers in order 

to ensure that directors are able to inquire about in-depth information regarding the company’s business.  

It futher supports new directors to be trained in courses for directors at the Thai Institute of Directors and 

other related institutes.

 According to assessments of 2016, each committee was concluded to have performed all duties 

effectively.

Board of Directors Training

 The Company supports the Board of Directors to study and train to increase knowledge and 

understanding of principles of good governance, rules, regulations including roles and duties of the Company’s 

directors to manage work effectively and ethically. The Secretary to the Company will consult with each 

director to prepare draining programs and improve knowledge to suit the individual needs of each person.
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  Name       Position  

1. Mr.Vanchai          Luengviriya

2. Mr.Teerasak         Pongpanakrai

3. Mr.Surapong        Whangsirivech

Chairman of Executive Committee

Executive Committee

Executive Committee

As of 31 December 2016, the Executive Committee had three members consisting of the following:

Orientation of New Directors

 Newly appointed directors must attend the Company’s orientation before performing duties. Orientations 

are aimed at helping new directors be aware of management, business characteristics and governance 

guidelines of the Company with the Secretary to the Company and executives from various fields providing 

explanations. The Company specified lectures and presented overviews of the Company’s business for new 

directors to acknowledge in the following topics:

  - Business operation framework (laws, rules and regulations).

  - Performance and activity information. 

  - Main projects.

  - Corporate and business development.

  - Good corporate governance.

  - Corporate social responsibility (CSR).

6. Executive Board  of Committee

Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Prepare and present business policies, goals, operational plans, business strategies and the 

company’s annual budget for the approval of the company’s board of directors. 

 2. Oversee the company’s business operations to ensure compliance with business policies, goals, 

operational plans, business strategies and the company’s annual budget as approved by the company’s 

board of directors.

 3. Establish organizational structure and jurisdiction covering details for the recruitment, hiring, 

establishment of wages and benefits, transfers, and termination of company employees.

 4. May appoint or authorize one or many individuals to perform any act on behalf of the Executive 

Board of Directors as deemed appropriate and terminate, change or amend the aforementioned authorization.

 5. Maintain the authority to consider the approval of expenditures for the company’s normal operations 

such as the purchase of assets and significant investments in the interest of the company.
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    Name           Position  

1. Mr.Vanchai    Luengviriya

2. Mr.Phol    Sagethong

3. Mrs.Wannarat    Khumngern

4. Mr.Rerngchai    Rurngpayoongsak

5. Miss.Wanida    Worapithayaroek

Managing Director

Vice-Managing Director of Operation Department

Vice-Managing Director of Accounting and Finance  Department

Vice-Managing Director of Administration Department

Acting Vice-Managing Director of Academic Department

   As of 31 December 2016, the company had the following five executives:

Executive Qualications

 The Company’s executives are ethical, capable, experienced in business, manage work with honesty 

and caution for the Company’s benefit. The Company’s executives must have the intention to continually 

operate in the business with understanding and responsibility to the public. The Company’s executives are 

listed in the executive name list data system in the Securities and Exchange Comission Notification No. 

Tor. Jor. 19/2553 on Criteria for Displaying the Names of Individuals on Data Systems with Names of Directors 

and Executives of Securities-Issuing Companies.

 6. Consider screening and monitoring various projects and investment opportunities for concurrence 

with company strategy before making presentations with opinions to the Board of Directors for consideration 

of further approval.

 7. Consider and monitor human resource development plans, information technology systems and 

management processes to support long-term corporate structure and human resource maintenance plans 

in line with strategies by considering the company’s sustainability.

 8. Perform any other function as designated by the company’s board of directors.

 Thus, the approval of the executive board of directors shall not include the approval of items wherein 

the executive board of directors or other individuals with any potential disputes, stakeholders or confict of 

interest with the company and/or the company’s subsidiaries or the authorization of any other individual to 

act as proxy in the aforementioned case including items designated as requiring approval from the shareholders 

in performing associated and acquired or sold items which are significant assets belonging to the company 

or the company’s subsidiaries in order to correspond with the specications of the Stock Exchange of Thailand, 

the board of directors over stocks and stock exchanges or laws associated with the company’s business.

7. Executive 
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Scope, authority and responsibilities as follow:

 1. Supervision and provision of various recommendations for the operational procedures and daily 

management of the company.

 2. Perform or practice duties to ensure compliance with operational procedures, planning policy and 

budgets according as approved by the company’s board of directors.

 3. Authorized to perform any business procedures to ensure compliance with the objectives, policies, 

regulations, agreements, orders and decisions of the meeting of the company’s board of directors and/or 

the decision of the meeting of the company’s shareholders.

 4. Holds authority to order, regulate, announce and record to ensure that work performance complies 

with the policies and benefits of the company and in order to maintain working discipline within the organization.

 5. Perform daily follow-up and evaluation of the outcomes of the company’s operational procedures 

to remain prepared and prevent potential risks due to both external and internal factors.

 6. Holds the authority to approve legal actions regarding the company’s ordinary business transactions 

such as trading, procurement of raw materials for production, expenses in performing ordinary business 

transactions, investments, provision or sales of equipment, property and services in the company’s interests 

including the authorization in the aforementioned procedures for exibility in the company’s operational 

procedures.

 7. Holds the authority to act and appear as the representative of the company to third parties as 

necessarily involved the business and for the performance of ordinary business transactions in the interests 

of the company.

 8. Operate the company’s businesses in line with the principles of good governance prescribed by 

the Board of Directors as practice guidelines.

 9. Executives must not operate the same business or participate in the same business in competition 

with the company whether for personal gain or the gain of others, unless executives have notified supervisors 

and received approval to operate in the aforementioned business.

 10. In holding positions as directors in other companies or any other positions in the business 

organization, the Managing Director requires approval from the Board of Directors while executives from 

the level of administrators and upward require approval from the Managing Director, unless positions as 

representative directors in joint ventures require approval from the Board of Directors.

 11. High-ranking executives include persons in the first executive level positions following the 

Managing Director, persons with positions equal to every holder of the first four executive level positions, 

including persons holding executive positions in the fields of accounting or finance at the departmental 

manager level and up are forbidden from purchase/sale of securities at least one month before reporting 

financial statement news and after at least three days following notification of financial statement news. 

Furthermore, high-ranking executives are required to report securities holding by high-ranking executives, 

spouses and children who have not reached adult maturity in the company and affiliated companies in the 

group. High-ranking executives are also required to notify the company without delay in cases where 

high-ranking executives are direct or indirect stakeholders in any contracts made by the company during the 

annual accounting cycle and hold shares or loan shares in the company and affiliated companies.
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 12. Occasional performance of any other duties as assigned by the company’s board of directors.

 With authority to perform any legal procedures with potential conflicts of interest between the Managing 

Director or stakeholders in the company or the company’s subsidiaries as specified by law and the 

announcement of the Board of Directors over Stocks and the Stock Exchange or over the Stock Exchange 

of Thailand, which shall not be considered under the authority of the Managing Director in considering the 

right to vote in the aforementioned legal procedure regardless of whether the issue is left to the Managing 

Director’s own discretion, or assignment for other individuals to act on his/her behalf In the aforementioned 

case, that legal procedure must be presented for approval of the Audit Committee for presentation to the 

company’s board of directors and/or the meeting of shareholders (depending upon the case) as specied in 

the company regulations and according to the law.

Performance Evaluation of the Managing Director

 The company’s non-executive directors are under obligation to evaluate the performance of the 

Managing Director on an annual basis. In each year, the Board of Directors will evaluate the performance 

of the Managing Director during the past year. The Managing Director is required to present performance 

in various areas such as business management guidelines, corporate development and explain effects of 

current management in terms of success and obstacles, including capacity for opportunity expansion and 

business competition, social and environmental policy and response to government policies in various areas, etc.

8. Recruitment for Directos and Executives

 1. Director  Recruitment

 The company has a Recruitment and Wage Sub-committee to perform  duties in the area of Recruitment 

and Wage consideration for specic company directors by considerating the basic qualications of the directors 

according to the criteria specified by associated laws including consideration of factors in other areas such 

as knowledge, capability, business-related experience and in the business interests of the company, etc, 

for proposal to the company’s board of directors or the meetong of shareholders in order to consider the 

appointment (depending upon the case) with the following criteria and procedures:

  1. The company directors must perform their duties in compliance with the law, objectives 

and regulations of the company as well as the decisions of the meeting of shareholders.

  2. The company’s board of directors shall consist of at least five directors wherein no less than 

half of all of the directors must resude in Thailand and the directors must posses qualications as specified 

by related laws.

  3. One-third of the directors shall resign from their positions at every annual common meeting 

of the company. If the number of the resigning directors cannot be divied into three parts,the directors shall 

resign by the number closest to one-third,but no more than one-third of the number of all directors. The 

directors to be released from office during the first and second year after the registration of the company are 

to draw lots to determine who will be released in subsequent years. The director in office  longest will leave 

that office and the directors already released from office may be reelected.
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  4. The Recruitment and Wage Sub-committee shall select and recruit individuals with 

knowledge and capabilities as suitable for the company’s business including consideration of wages for the 

directors for proposal to the meeting  of shareholders for consideration of approval.

  5. The meeting of shareholders shall appoint directors by means of a majority vote according 

to the following criteria:

   a. Each shareholder shall have voting power equal to one vote per share.

   b. Each shareholder must use all of the remaing votes to elect one or several 

individuals to be a director(s).

   c. The individual receiving the hightest respective amount of votes will be elected 

as director according to the appropriate number of directors or the number of directors that should be elected 

at that time.In the event that the individuals elected in the next rank equal numbers of votes but exceed the 

number of director seats up for election at that time, the Chairman of the meeting shall cast the deciding vote.

  6. In the event that a director’s seat available due to causes other than release due to 

expiration of the director’s term, the Recruitment & Wage Sub-committee shall choose qualied individuals 

without forbidden characteristics as specied to replace the director in the next meeting of the board of directors, 

unless the remainder of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than 

three quarters of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall remain in office 

for the length of the term of the director being replaced. The decision of the board of directors must be the 

result of no less than three-quarters of the remaing directos.

  7. The shareholders meeting may decide upon the release of any director from office before 

the expiration of his/her term by a vote of no less than three quarters of the number of shareholders present 

at the meeting with the right to vote and a total number of shares less than half of the number of shares held 

by the shareholders in attendance at the meeting with the right to vote.

 2. Procurement of Auditing and Independent Directors

 The Auditing Committee is comprised of independent directors serving three - year terms in office. 

The Sub-committee on Recruitment and Wage Consideration has policy for recruiting auditing/independent 

directors in agreement with Capital Market Supervisory Board Announcement No. Thor.Jor. 4/2552 on the 

subject of requesting  permission and permitting proposals to distribute issued shares. Directors must have 

the following qualifications:

  1. Directors must hold no less than 1% of the total shares with voting rights for the company, 

main company, subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals with authority to control the 

company. Shares held by individuals associated with that independent director shall also be included.

  2. Directors must be persons who are not or have not been directors who  participated in 

the management of hired labor, employees or paid advisors, unless the foregoing status has ceased for not 

less than two years  prior to the date of appointment.
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 3. Directors must not be persons with relationships by blood or legal registration in as a father, mother, 

spouse, sibling or child, including spouses of children of executives, shareholders, persons with authority 

to control or individuals who will be proposed as executives or individuals with authority to control the company 

or subsidiaries.

 4. Neither having nor used to have a business relationship (as Notification of the Capital Market 

Supervisory Board No. TorChor. 28/2551 Re: Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued 

Shares). with the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder 

or controlling person, in the manner which may interfere with his independent judgement, and neither being 

nor used to be a significant shareholder or controlling person of any person having a business relationship 

with the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling 

person, unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment. 

The business relationship shall be covered in regards to TorChor. 28/2551 Re: Application for and Approval 

of Offer for Sale of Newly Issued Shares.

 5. Neither being nor used to be an auditor of the applicant, its parent company, subsidiary company, 

associate company, major shareholder or controlling person, and not being a significant shareholder, controlling 

person, or partner of an audit rm which employs auditors of the applicant, its parent company, subsidiary 

company, associate company, major shareholder or controlling person, unless the foregoing relationship has 

ended not less than two years prior to the date of appointment.

 6. Neither being nor used to be a provider of any professional services including those as legal advisor 

or financial advisor who receives service fees exceeding two million baht per year from the applicant, its 

parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, and not 

being a significant shareholder, controlling person or  partner of the provider of professional services, unless 

the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment.

 7. Not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholders 

or shareholders who are related to major shareholders.

 8. Directors must not have or have had a business relationship with the company, main company, 

subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals with authority to control the company in any way 

that might hinder their independent discretion.

 9. Directors must not possess other characteristics disabling them from providing independent 

comments regarding company performance.

         10. Not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholders 

or shareholders who are related to major shareholders or any ultimate controller.

         11. Not being a director of parent company , subsidiary company or same level subsidiary company, 

only the listed company.



233
รายงานประจำป 2559

บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

 In addition, at least one independent director holding the position of auditing director must be an 

individual with sufficient knowledge and experience in the field of accounting or finance to be able to perform 

the duty of reconciling financial budget credibility. Also, the independent director will decide upon other 

qualications, such as business experience, expertise involved with business, ethics, etc.

 As for criteria and methods for appointing auditing directors, the criteria shall comply with the criteria 

and methods for appointing company directors. Auditing directors who have been released from office by term 

may be reappointed to the position. In cases where the position of auditing directors becomes available due 

to any cause other than the completion of the term for that position, the independent director shall make a 

selection and proposal to the meeting of the Company’s Board of Directors in order to consider appointing 

individuals with qualications as auditing directors so the number of auditing directors will be complete as 

specied by the Company’s Board of Directors. Individuals substituting for auditing directors may remain in 

the position only for the remainder of the term of the auditing director substituted for.

 3. Recruitment for the Risk Management & Sub-committee

 The company’s board of directors will appoint a Risk Management Sub-Committee consisting of 

no more than three directors or senior executives from various fileds of work by designating the Chairman 

of the Risk Management Sub-Committee as an independent director. The Risk management Sub-Committee 

members shall serve for compensation consideration have agenda for operation according to the agenda 

of being the committee of the company and need to have a meeting at least two a year. There must be quorum 

at least not less tha one-half for compensation consideration participates in each meeting.

 4. Recruiting recruitment & Wage Sub-Committee members

 The committees of the company are authority to appoint the subcommittees for compensation 

consideration which consisting of no more than three directors.By the way, the committee for compensation 

consideration have agenda for operation according to the agenda of being the committee of the company 

and need to have a meeting at least two a year. By a quorum of Wage Sub-Committee members shall 

consist of no less than one-half.

    Name             Position  

1. Mr.Sakchai    Wongchaisuriya

2. Miss.Benjawan    Prasansap

3. Mr.Prayut    Wiboonsirichai

Chairman of the Audit Committee 

Audit Committee 

Audit Committee 

List of Board of Independent  Directors as of 31 December 2016



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

234
รายงานประจำป 2559

 5. Recruitment  Executive Board of Directors

 The executive board shall be selected from the company’s board of directors or senior management 

of the company or its subsidiaries who could manage in normal business operation along with determine 

the strategy, business plan, business budget, organization chart, monitoring, and follow up the performance 

according to the Board of Director’s policy.

 6. Recruitment Executive

 The company’s board of directors and/or individuals assigned by the company’s board of directors 

will consider the appointment of executives from experienced personnel with knowledge and capabilities 

in managing operations in related fields of work.

9. Director and Executive Remuneration

 The company has policy to pay proper remuneration to directors and executives by considering 

the company’s performance and as concurrent with businesses in the same industry and as commensurate 

with the duties and responsibilities of directors. Furthermore, the company exercises caution in paying 

remuneration to company executives at appropriate levels for each executive. The company uses competition 

rates in the same business group to care for and preserve quality executives. Executives assigned more 

duties and responsibilities will receive additional remuneration as commensurate with their increased duties 

and responsibilities. The company arranges remuneration for directors with clarity and transparency. In addition, 

remuneration for directors receives consideration by the Recruitment and Wage Sub-Committee prior to 

presentation to the shareholders’ meeting for approval. Remuneration paid to directors and executives is 

disclosed in the forms specified by the Securities and Exchange Commission.

 9.1. Director Remuneration

 The Recruitment and Wage Sub-Committee considers setting fair and reasonable remuneration for 

directors with consistency to responsibiltiies of directors, financial status of the company and comparison 

with listed companies on the SET from similar industries and business size along with comparing to mean 

values of  listed companies according to a report on findings from surveys of director remuneration rates in 

listed companies by the Thai Institute of Directors. The company sets remuneration in the form of meeting 

gratuities and bonus payments. The company requests approval for director remuneration from the shareholders’ 

meeting as follows:

  1. Monetary Compensation

  Meeting Gratuities for Directors and Audit Committee Directors The company offers the 

following monetary compensation :

  Meeting gratuities for the company directors shall be paid at the following rate:

   - The chairman of Board : 20,000 baht/time

   - Each company director : 10,000 baht/time
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Salary

Bonus

Retirement Fund

Total

9

9

9

9

Total

( Persons )

Amount

( baht )

Name

Remuneration Description

Board of Directors’ 
Meeting Gratuities Bonuses Total

1. Mr.UThai  Jantima

2. Mr.Teerasak  Pongpanakrai

3. Mr.Vanchai  Luengviriya

4. Mr.Suwat   Luengviriya

5.Mr.Suthat  Boonyaudomsart

6.Mr.Surapong   Whangsirivech

7.Mr.Sakchai  Wongchaisuriya*

8. Miss.Benjawan     Prasansap*

9.Mr.Prayut  Wiboonsirichai*

  Total

80,000

40,000

40,000

40,000

40,000

40,000

120,000

80,000

80,000

560,000

200,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

1,000,000

280,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

220,000

180,000

180,000

1,560,000

consideration for payment of director’s remuneration of the meeting as following;

Remarks: */ Includes Audit Committee meeting gratuities.

  Meeting gratuities for the Audit committee Directors shall be paid at the following rates :

   - The chairman of Audit committee :  20,000 baht/time   

   - Each Audit committee director :  10,000 baht/time

  2. Other compensation  - None –

 9.2 Executive Compensation
 Executive Remuneration includes the total remuneration for the Executive Committee of nine executives, 
including the Managing Director and Deputy Managing Director for a total of 19,907,928 baht as described 
below:

17,729,257

1,654,451

524,220

19,907,928
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Description    2015    2016

Total Salary

Total Bonus

Provident Fund Contributions

other

Total

27,096,062

3,167,352

473,450

-

30,736,864

Personnel Remuneration (Not Including Directors and High-Ranking Executives)

10. Employees

 The Company is constantly mindful that employees are a valueable resource and an essential factor 

driving the Company’s operations to achieve success according to goals. Therefore, the Company has set 

policies regarding employees with coverage of components, including management and development of 

human resources. Activities and operations to improve human resources had the objective of promoting 

the capacity, capabilities and behaviors of employees in line with corporate values meeting the Company’s 

directions, strategy and goals. As of 31 December 2016, the Company had a total of 210 employees.

Employees’ Remuneration

 The Company has policy to offer commensurate remuneration to employees, including concurrence 

with both the Company’s short-term performance, i.e. bonuses, which are connected to the Company’s 

performance, and long-term performance, i.e. the provident fund, which is a benefit that service as a financial 

guarantee for employees.  Furthermore, the Company has established the Employee Welfare Committee 

in compliance with Ministry of Labour and Social Welfare regulations consisting of the employer’s party and 

the employee’s party to consider welfare issues. Thus, employees receive remuneration in the form of 

monthly salaries and overtime work.  In 2016, the Company paid employee remuneration in the form of 

monthly salaries, overtime and other benefits for a total of 33,224,433 baht.

Personnel Development Policy

 The Company is aware of the value of human resources and the Company would like employees 

to be proud of the organization in an inclusive work atmosphere with equal opportunity for advancement 

in the profession. Every employee will receive development and support in gaining knowledge and capabilities 

in the area of the organization’s main ability, the ability to work, management capabilities and leadership. 

The Company carried out many forms of projects and development courses by self-learning, transferring 

work, training with experts, sharing and learning among employees to increase employee quality and build 

employee morale in working. The Company has the following human resource management policies:

29,396,858

3,228,609

598,966

-

33,224,433
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 1. Recruit and select employees with educational qualifications, knowledge and capabilities to work 

with the Company as necessary and fitting for each agency by selecting personal qualifications to be consistent 

with the organization’s core value.

 2. The Company works in the area of safety, occupational health and work environment in compliance 

with the law, rules and other specifications related to the Company’s business operations. Furthermore, 

the Company also supports the personnel’s work to prevent exposure dangers to life, bodies, minds, health 

and hygiene. The Company arranges for safety officers to work in the area of occupational safety and work 

environment along with having effective regulations and plans. The Company collects statistics with continual 

assessments and performance monitoring to prevent and control risks with potential loss from accidents, 

injuries or illness from improper work and other potential errors. The Company has effective, adequate and 

appropriate security systems in offices and operation facilities; it also disseminates and communicates to 

build adequate and effective knowledge, understanding and disseminate information to the Company’s 

personnel including stakeholders involved in the Company’s operations. In 2016, the Company received 

no reports of work-related accidents among employees causing work to stop or causing death.

 3. The Company has guidelines for managing wages, salaries and welfare fairly and equal to leading 

companies. The Company specified wage and remuneration structures at appropriate levels enabling 

compettion in the industry along with providng welfare employee by considering cultural, ethnic, language 

and geographical diversity in order to lead to consideration in preparing appropriate and fair remuneration 

and welfare systems without supporting corruption in every form.

 4. Development of Employees’ Knowledge and Capacity The Company has a policy to support 

and develop knowledge among employees to have consistent capacity with desired work positions and to 

prepare employees for growth at higher levels. Planning of development and training begins from searching 

for training needs. Primarily, the Company considers needs based on the following sources of information:

Organization Needs – The Company considers from organization-level directions, strategies, policies, 

performance and executives’ opinions such as annual strategic plans, manpower rate planning, imparting 

corporate culture and good governance policies, etc.

 Desired Competency – Consideration of competency is used as a guideline to develop employee 

capacity in line with responsibilities.

 • Data from annual performance assessments – This was considered based on supervisors who 

provided opinions regarding strengths and issues in need of improvement among employees, including 

opinions regarding individual employee improvement for balance between working and ongoing capacity 

building.
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 5. The Company has policies to respect the law and human rights. In the aforementioned policies, 

employees are required to thoroughly understand the laws related to personal duties and responsibilities 

with strict adherence.  Moreover, the Company also supports and respects the protection of human rights 

in addition to preventing the Company’s business from becoming involved in human rights violations. For 

example, the Company does not support the use of forced labor, child labor and the Company shows 

employees respect. In addition, the Company treats every stakeholder party with fairness based on human 

dignity without discrimination of origins, ethnicity, gender, age, skin color, religious, physical conditions, status 

and family. Furthermore, the Company supports monitoring of compliance with human rights specifications 

in the Company and the Company supports all investors, trading partners and stakeholders in complying 

with international human rights principles in addition to protecting the rights of stakeholders damaged by 

violations caused by the Company’s business operations.
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Changes in the Securities Portfolios of the Board and the Executive

 The Company has notified all Board of Directors and Executives team members about the announcement 

of the Securities and Exchange Commission (SEC.) calling on  them to report their portfolios, including those 

of their spouses and children not yet of age, to SEC within 30 days of their appointment to the Board and 

the management rank, and to do so with each change in portfolio.

Name Shares as of
Year-end 2015 Year-end 2016

Shares as of Up (Down) 

1. Mr.UThai  Juntima

2. Mr.Teerasak            Pongpanakrai

3. Mr.Sakchai            Wongchaisuriya

4. Miss.Benjawan  Prasansap

5. Mr.Prayut            Wiboonsirichai

6. Mr.Suwat            Luengviriya

7. Mr.Suthat  Boonyaudomsart

8. Mr.Surapong  Whangsirivech

9. Mr.Vanchai  Luengviriya

10. Mr.Phol  Sagethong

11. Mrs.Wannarat  Khumngern

12. Mr.Rerngchai  Rurngpayoongsak

13. Miss.Wanida  Worapithayaroek

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

2,000

-

-

-

1,198,630

9,350

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

AKP  portfolios and changes of the Board and the executives are reported As of year-end 2016, these portfolios were as follows.
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Corporate Äoóernance

Principle of Good Corporate Governance

 The Company is committed to developing businesses based on the good corporate governance, 

ethics and morale. The Company is also aware of the role and significance of directors, executives and 

employees towards the management of the Company. As a result, the Company is not only committed to 

creating sustainable values to shareholders, but also focuses on fair practices to all stakeholders. The Company 

has established the framework of business operation based on the principle of good corporate governance 

with ethics and code of conduct. In addition, the Company has provided the policy on corporate governance 

and code of conduct to strictly comply with and also revised provisions to cover any international practices 

so that operations of directors, executives and employees will be in accordance with standards and appropriate 

morale and ethics. 

 The Company specifies that it is the duty and responsibility of all directors, executives and employees 

to acknowledge, understand and strictly comply with policies and practices. Policy on corporate governance 

and code of conduct must be published on the Company’s website, “www.Akkhie.com”, to increase the 

channel for executives and employees to acknowledge practices and apply them efficiently in order to achieve 

business goals for benefits of all stakeholders.

 The Board of Directors is committed to strictly supervise the compliance to policies and practices 

and develop the corporate governance constantly in order to prepare the Company for international corporate 

governance. However, to achieve goals on building continuous and sustainable stability and growth for the 

organization, shareholders, as well as stakeholders in all sectors, by focusing on maintaining standards and 

development of governance, including promoting good governance to be the culture of the organization, 

the Company has carried out the following operations;

 - Providing the manual on good corporate governance and code of conduct to employees to read 

and sign it for complying the Company’s code of conduct, and delivering such manual to new employees 

for reading and signing it as well

 - Providing the orientation to new employees for giving suggestions and allowing them to understand 

the culture of the organization, good corporate governance and code of conduct of the organization, including 

intention of policy on anti-corruption of the Company

 - Establishing the policy on anti-corruption so that directors, executives and employees will easily 

read and understand practices of the policy

 - Announcing and applying practices of business partners for equitable treatment in accordance 

with good practices and promoting code of conduct
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Corporate Governance Reward

In 2016, the Company obtained rewards from relevant agencies as follows;

 - “Excellent” for the quality assessment of Annual General Meeting Checklist 2015 in AGM 

Assessment Program held by Thai Investor Association

 - “Very Good” for the Corporate Governance Report 2016 (CGR 2016) of Thai Listed Companies from 

Thai Institute of Directors  (IOD)

 - SET Sustainability Awards in the category of Thailand Sustainability Investment 

2016 from the Stock Exchange of Thailand

Compliance to Good Corporate Governance Principles based on International Standards

 The Company has complied with good corporate governance principles for listed companies of 

the Stock Exchange of Thailand under ASEAN CG Scorecard Program by continuously developing operations, 

which can be summarized as follows;

Section 1: The Rights of Shareholders 

 The Company focuses on shareholders as the investors in securities and the owner of the Company 

by encouraging them to exercise their basic, i.e. sharing in the profit of the Company, buying, selling or 

transferring shares, obtaining adequate information of the Company, participating and voting in shareholders' 

meetings to elect and or remove directors, approving the remuneration of directors, appointing the external 

auditor and determining the audit fees and making decisions on any matter that affects the Company. In 

addition to the aforementioned basic rights, the Company treats shareholders equally, i.e. providing current 

important information on its website, facilitating the company visit for shareholders and avoiding any action 

that violates shareholders rights.

1. Protection of the Rights of Shareholders

 1.1 The company provides protection of the rights of shareholders and encourages shareholders 

to exercise their basic rights such as share in the profit of the company, buy, sell or transfer shares, obtain 

adequate information of the company, participate and vote in shareholders' meetings to elect and or remove 

directors, approve the remuneration of directors, appoint the external auditor and determine the audit fees 

and make decisions on any matter that affects the company.

 1.2 The company has provided a website to present important news and information, i.e. financial 

report, quarterly and annual performance report. The notice of shareholders' meeting shall be sent to shareholders 

at least 14 days prior to the meeting date and information shall be disclosed at least 30 days prior to the 

meeting date, therefore shareholders will have a sufficient amount of time to consider the notice of shareholders' 

meeting and information prior to the meeting.
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 1.3 Provides shareholders with the opportunity to add new agenda items prior to the meeting date 

and to nominate candidates to serve as managing directors. The procedure, channel and method of submission 

is mentioned on the company’s website. 

2. Shareholders' Meeting

 2.1 Shareholders' meeting shall be held within 4 months from the end of the fiscal year. The annual 

general meeting of shareholders for the year 2016, was held on April 26, 2016. The related members of board, 

i.e. chairman, chairpersons of the various committees, managing director, including executives, auditor and 

counselor attended shareholders' meeting to answer all questions.

 2.2  The company sets the record date of shareholders in the annual general meeting to give the 

shareholders sufficient time to consider the notice of shareholders' meeting and information prior to the meeting.

 2.3 The notice of shareholders' meeting shall be distributed to all shareholders about 2 months 

prior to the meeting date, therefore shareholders can allocate time for the meeting.

3. Notice of Shareholders' Meeting 

 3.1 The company assigned Thailand Securities Depository Company Limited, which is the share 

registrar of the company, to send the notice of the meeting to shareholders 14 days prior to the meeting date. 

Disclosure of the information for shareholders' meeting on the company's website www.akkhie.com must be 

at least 30 days prior to the meeting date, and also be posted 3 days continuously in daily newspaper 3 days 

prior to the meeting date to notify shareholders.

 3.2 The notice of shareholders' meeting shall contain adequate information as to the date, time, venue 

and agenda items of the meeting. Each agenda item of the shareholders' meeting must be set as for information 

only or for approval. Objectives and rationale for or against with explanation of the board of directors must 

be included. Company regulations related to the meeting, maps of meeting location and relevant documents 

that shareholders are required to show on the meeting date and also procedures to attend the meeting must 

be included in the notice of meeting. To benefit and facilitate communication with foreigner investors, all 

document related to the meeting shall be provided in English.

 3.3  The company realizes the rights of shareholders, encourages shareholders to exercise their basic 

rights and avoid any actions that violates shareholders rights by proposing the important agenda items for 

shareholders' approval and indicating important agenda items completely in accordance with the law, regulations 

of the Stock Exchange of Thailand and company regulations.

 3.4 The important agenda items for shareholders' approval

   • Approval for financial statement and profit-loss statement

   • Approval for appropriation of net income for dividend payments and legal reserve.
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   • Approval for bonuses for the board of directors.

   • Approval for remuneration of directors.

   • Approval for appointment of directors.

   • Approval and appointment of auditors and remuneration of auditors.

4. Facilitating shareholders

 4.1 The company provides shareholders with the opportunity to submit questions related to the meeting 

agenda to the board of directors prior to the meeting date through Investor Relations.

 4.2 The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the meeting date.

 4.3 The company provides shareholders with the opportunity to register at least 1 hour prior to the 

meeting and does not restrict the shareholders who come late from attending the meeting, but encourages 

them to exercise their rights.

 4.4 The company provides shareholders who come late for the meeting with the opportunity to vote 

on the agenda items that are under consideration or have not been approved.

5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date

 5.1 At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall introduce the board of directors, 

chairman, chairpersons of the various committees, executives, auditor and counselor to shareholders and 

prescribe the procedures related to the meeting, including the process for vote. The company provides 

shareholders and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.

 5.2 The company allocates time for discussion and encourages the shareholders to express opinions 

and pose questions to the meeting.  Chairman, directors and executives shall provide clear to the point answers 

and place importance to every question. Shareholders shall then vote on each agenda item.

 5.3 The company shall conduct shareholders' meeting according to the notice of shareholders' meeting. 

The company cannot distribute documents containing additional important information during the meeting 

or add new agenda items without prior notice to shareholders.

 5.4 For the sake of transparency and future reference, the company should encourage the use of voting 

cards for every agenda item. The company provides shareholders with the opportunity to elect for directors 

individually.

 5.5 Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., Ltd. in registering and counting 

votes for efficiency and transparency.
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6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date

 6.1 The company discloses the resolutions of the meeting and the voting results to the Stock Exchange 

of Thailand and also on the company's website with the shareholders' meeting date.

 6.2 The company discloses on the company's website the minutes of shareholders' meeting both in 

Thai and English, records the list of directors who attended the meeting, vote counting procedures, shareholders' 

opinions, the explanation of directors and the resolutions of the meeting with approving, dissenting and 

abstaining votes.

 6.3 Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website. 

 6.4 If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, the notice of the resolution 

and the details of dividend payment shall be given to shareholders through the SET Information Disclosure 

System. The company will then coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited to ensure that 

the dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least five days after the 

shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their dividends in cash, in compliance with the 

Stock Exchange of Thailand.

 6.5 Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' meeting assessment 

shall be considered for improvement and development of shareholders' meeting.

 According to the constant development and improvement of shareholders’ meeting, this year the 

Company obtained “Excellent” for the quality assessment of Annual General Meeting Checklist 2015 in AGM 

Assessment Program held by Thai Investor Association.

Section 2: The Equitable Treatment of Shareholders

 1.  Equitable Treatment The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure 

regularly to build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about the 

outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or company regulations as follows:

 1.1 In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the rights of every shareholder 

by not increasing meeting agendas without notifying other shareholders in advance of the meeting to allow 

shareholders the opportunity to study meeting agenda information prior to reaching a decision. Every shareholder 

as the right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and there are no shares 

with special privileges limiting the rights of other shareholders.

 1.2 The Board of Directors allows minor shareholders to propose agendas at the annual shareholders’ 

meeting and nominate persons with proper qualifications to become directors by announcing for the 

acknowledgement via SEC channels and on the company’s website with clearly defined criteria.
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The company has allowed shareholders to propose agendas and director names in advance since 1 December 

2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares amounting to no less 

than 5 percent of shares with rights to vote may propose agendas and nominate director names. No shareholders 

proposed any agendas or nominated any persons as directors.

 1.3 For transparency and accountability, the company arranged for the use of voting ballots on every 

agenda and allows shareholders to nominate directors individually.

 1.4 The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend meetings to grant proxy 

rights to other persons, independent directors or the Managing Director to attend meetings on behalf of 

the shareholders by sending letters granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce to 

attend meetings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders have 

granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and treat the person granted 

proxy rights as a shareholder. Furthermore, the company discloses letters granting proxy rights with details 

and procedures on the company’s website for 30 days before the meeting.

 1.5 Because most of the shareholders attending the general shareholders’ meeting are Thais, the 

shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the benefit of communication and convenience 

for foreign shareholders, the Company prepares meeting invitations and related documents in Thai and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest The company has 

specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information in ethics for directors and employees 

to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful gains of others, which is considered 

as taking advantage of other shareholders or causing overall damage to shareholders with the following 

essential principles:

 2.1 Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company and 

disciplinary actions in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors or 

executives buy or sell securities of company, they are required to report their securities holding of the company,   

Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days and this information 

must be disclosed to public.

 2.3 The board of directors have established guidelines to prevent directors and executives who have 

any personal interest in any transactions or on matters directly affecting the company to participate in the 

decision-making or approval process of the company. Prior to the board of directors meeting, directors who 

have any interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transactions and that 

director has no right to vote on such issues.

 2.4 The company has a simple shareholder structure and share price volatility is normal.

 2.5 The company has complied with laws and regulations of the Stock Exchange of Thailand and 

the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines for reporting of connected transactions, guidelines 

of changes in securities holding, etc.
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 3. Stakeholder Information Disclosure The company has specified the following guidelines on disclosure 

of stakeholder information of directors and executives for transparency to prevent problems due to conflicts 

of interest:

 3.1 Directors are required to notify the company without delay when a director and family members 

have interests or are shareholders in any business with potential interests or conflict with the company having 

a direct or indirect stake in any contracts made by the company or when a director and family members hold 

securities in the company and affiliated companies. Stakeholder Directors and executives must be excluded 

from participation in discussions aimed at rendering opinions or voting to approve the aforementioned 

transactions.

 3.2 Directors and executives are required to report securities held by the company at every meeting 

of the Board of Directors. The aforementioned agenda is to notify directors that directors and executives, 

including spouses and children who have not reached adult maturity and related persons according to Article 

258 of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are under obligation to prepare and 

disseminate reports on security holdings, including reports on changes in security holdings for the SEC 

whenever securities are purchased, sold, transferred or received within three days from the securities 

purchase/sale date.

 3.3 Directors and high-ranking executives are required to prepare reports on stakes held by directors 

and high-ranking executives, including related persons according to Securities and Exchange Commission 

Notification No. Tor Jor. 2/2552, which became effective on 1 July 2009.

 In 2016, the company treated shareholders equally and there were no complaints of shareholder 

rights violation or the use of inside information for personal gain.

Section 3: The Role of Stakeholders

 The company gives the importance on the rights of all groups of stakeholders, regardless of whether 

the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, or outside shareholders, i.e. competitors, 

trade partners, customers, creditors, etc. The company realizes that the support and opinion of all groups 

of stakeholders shall be of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 

shall follow the relevant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. Moreover, the company 

has established guidelines to promote cooperation between the company and each group of stakeholders 

in order to create harmony.

1. Treatment of Each Stakeholder

 The company has set the written guidelines in compliance with good corporate governance policy 

and business ethics to treat all groups of stakeholders, i.e. shareholders, customers, trade partners, creditors, 

competitors, employees, society and environment, including encouraging employees to follow the guidelines 

and also commit to respect the rights of shareholders which are as follows:
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 1.1 Shareholders: The company performs duties to shareholders with honesty and fairness and 

manages business for stable progress and interest of shareholders by disclosing information to shareholders 

equally, regularly and completely. The company provides opportunities to propose opinions, suggestions, 

including either additional agenda items or candidates to serve as directors.

 1.2 Employees: The company gives the importance to employees who are the most valuable resource 

of the company and key to success in achieving the company's goal. Therefore, the company gives importance 

to personnel development and welfare and promotes participation of employees.

  1. Establishes procedures of remuneration and welfare.

  2. Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing both long term and 

short term operational result focused on finance, customers, internal management system, and learning 

and development.

  3. Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual rewards, provident fund 

as well as life insurance and accident insurance for employees.

  4. Provides orientation to employees focusing on business ethics, anti-corruption policy, 

company core values, safety and quality system and necessary basic knowledge of company operations.

  5. Establishes a policy to promote systematic personnel development by applying a 

competency model as standard for all types of personnel development plans, i.e, performance and competency 

assessment, training roadmap, individual development and succession plan, etc. There were 210 employees 

in 2016.

  6. Supports activities which promote good relationship among employees, i.e. sport days, 

new year party, etc.

 1.3 Customers: The company is committed to treat all customers equally and fairly and to meet 

customer satisfaction and trust by offering good quality services. Moreover, the company supports activities 

to build a good relationship with customers. i.e. company visits, seminars, customer meetings in order to 

promote a relationship and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' activities.

 1.4 Trade Partners: The company has a policy to build good relationships with trade partners, to 

conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest 

situations and to strictly follow the mission statement to achieve business benefits.

 1.5 Creditors: The company has a policy to create a relationship with trade partners, to conduct 

business fairly, to treat trade partners equally for maximum benefits, to avoid any conflict of interest situations 

and to strictly follow the mission statement to achieve business benefits.

 1.6 Competitors: The company has a policy to compete under the rules of fair business competition, 

refrain from seeking confidential information of business competitors through dishonest or improper means, 

and refrain from discrediting competitors through slander or take any action without establishing the truth.
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  1.7 Communities / Society / Environment : The company has a responsibility to communities 

and society to follow standards related to safety, security, occupational health and environment and address 

concerns that impacts natural resources and the environment.

2. Environmental, Occupational Health and Safety

 The company gives importance to environmental, occupational health and safety by establishing 

the policy and setting the environmental, occupational health and safety committees in order to develop a 

management system to control, improve and prevent any damage that may occurred from operations. 

The company conducts many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safety day and 

various training programs, etc.

3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources

 The company encourages the efficient use of resources for maximum benefits concerning 

environmental impacts and has stipulated systematic measurement to prevent impacts.

4. Respecting Human Rights

 The company has a policy to respect human rights for which directors, executives and employees 

have to follow the ethics on respecting human dignity, independent, personal rights, authority and human 

rights. The company also treats everyone equally without discrimination against gender, race and nationality.

5. Avoiding Infringement of Intellectual Property

 The company has a policy and guidelines to respect by not violating intellectual property or copyrights 

for which directors, executives and employees have to follow the ethics on intellectual property and copyright.

6. Anti-Corruption

 The Board of Directors has established and improved the policy on anti-corruption of the Company 

clearly and also determined the manual on anti-corruption measure to be the guidelines for directors, 

executives and employees. It focuses on preventing and fighting against all kinds of corruption directly and 

indirectly, including not involving with bribes and corruption with officers and entities in the public and private 

sector in order to acquire or maintain competition advantages. In addition, the Company appoints the 

Anti-Corruption Working Group to coordinate with executives and all sections in the organization in order 

to improve related rules, requirements and practices correspondingly and appropriately based on the current 

situations. Moreover, the policy and manual on anti-corruption measure are published to external persons. 

In 2016, the Company was verified to be a member of Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption Council on April 22, 2016 from the Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption.

7. Contact AKP

 The company provides the effective way for stakeholders to communicate any suggestions, opinions, 

questions and complaints through Corporate Communication Department, contact number 0-2323-0715 

ext.17 or www.Akkhie.com or Akkhie Prakarn Public Company Limited 792, Moo 2, Soi 1c/1 Bangpoo 

Industrial Estate, Sukhumvit Road, Bangpumai, Samutprakarn, Samutprakarn 10280
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8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protection

 The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blowers to communicate any 

concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at each level, the internal control department, 

as well as directly to the board, i.e. the board and audit committee. The company has also assigned 

management to supervise and take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand 

and follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. The company 

has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, illegal or unethical practice, including 

suspicious behaviors that may indicate fraud or misbehavior. The company has established mechanisms 

for whistle-blower protection.

Section 4: Disclosure and Transparency 

1. Disclosure of Information

 The company recognizes the importance of disclosure of information, both financial and non-financial, 

that is accurate, complete, transparent and in compliance with the criteria stipulated by the Securities 

and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes other material 

information that may affect the price of the company's securities and influences the decision-making process 

of its investors and stakeholders. The company has disseminated company information to shareholders, 

investors and general public through the information disclosure system of the Securities and Exchange 

Commission and the Stock Exchange of Thailand and is included on the company's website at www.Akkhie.com

2. Preparation of Financial Reports

 The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, complete and transparent 

in order to preserve the company assets and prevent mis statement in accordance with accounting standard. 

The company is also responsible for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure that 

stakeholders are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, therefore, 

assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and operations. The Board of Directors 

report for responsible financial statement covers the principles and the criteria stipulated by good corporate 

governance for listed companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is signed by the chairman 

and the managing director and presented together with the report of the auditor in the annual report.

 In 2016, the company assigned Grant Thornton Co., Ltd. with capability and experience to be the 

independent auditor and was approved by the Securities and Exchange Commission. The financial statement 

was verified to be accurate in accordance with accounting standards and also passed the approval of audit 

committee and the board of directors before disclosure to shareholders.
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3. Remuneration of Auditors

 3.1. Audit fees In 2016, the Company paid audit fees of Baht 540,000 (Five hundred forty thousand 

Baht) to Karin Audit Company Limited (which has no relationship with and benefits from the Company/ 

subsidiaries/major shareholders or individuals related to such persons). 

 However, the audit firm and selected auditors are independent and have no relationship with and 

benefits from the Company, its executives, major shareholders or individuals related to such persons.

 3.2. Other Fees   - None -

4. Investor Relations The Company realizes that its financial and non-financial information influences the 

decision-making process of its investors and stakeholders. The Management focuses on disclosure of 

information, that is accurate, complete, regular, timely and in accordance with the criteria stipulated by 

the SEC and the SET. The Company, therefore, assigned the Corporate Communication Department to disclose 

significant information to investors and supervise the financial reporting process, as well as other material 

information affecting the price of Company's securities, i.e. financial statements, operational results, information 

disclosed through the SET portal to investors, so that they receive accurate and complete information regularly. 

The Company presented its operational results and information disclosure to investors, shareholders and 

relevant persons by using direct and indirect methods as follows;

 Direct: The company presents its operational results to the securities analysts, investors and 

employees regularly in the form of analyst meetings, during meeting presentations and company visits 

where executives are met to enquire about progress of its operational results.

 Indirect: The company provides information about the company, operational results, financial reports, 

including other reports through the Stock Exchange of Thailand and can be found under the Investor Relations 

tab of the Stock Exchange of Thailand website www.set.or.th or the company's website www.Akkhie.com 

in Thai and English.

 For further information or if investors have any questions, please contact the Corporate and Marketing 

Communication Department, contact number 0-2323 – 0715 ext. 132 or at www.Akkhie.com

5. Information Disclosure System

 5.1 The company recognizes the importance of disclosure of company's information, both financial 

and non-financial, that is accurate, complete and transparent and does so through the SET Information 

Disclosure System, the Securities and Exchange Commission of Thailand website, the company's website 

and by mail.

 5.2 The company has disclosed information in accordance with the criteria stipulated by the Securities 

and Exchange Commission of Thailand and the Stock Exchange of Thailand. Securities Management 

Department is responsible for information disclosure.
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 5.3 The company has assigned the Corporate Communication Department, contact number 

0-2323-0715 ext.132  to be the company's representative to communicate with investors, shareholders, 

securities analyst and other persons.

 The Security and Exchange Commission has never asked the company to amend disclosed 

financial statements. Annual and quarterly financial statements were disclosed to shareholders and investors 

in a timely manner.

Section 5: Responsibilities of the Board of Directors

 The board of directors has an important role in the corporate governance principles for the best 

interests of the company and is responsible for the performance of their duties to the shareholders, 

independently from the executives.

1. The Structure of the Board of Directors The board of directors has determined the structure of the board 

of directors. This comprises individuals with knowledge and capability who have an important role in establishing 

the policies and general perspective of the corporation with a significant role in the direction, inspection, 

and evaluation of the company’s performance outcome in accordance with independently laid plans. At 

present, there are nine directors on the company’s board of directors comprising three executive company 

directors, which is 33% of all directors and six directors who are not executives, which is 66.67% of all 

directors and the three directors from the six who are not executives shall serve as the Audit Committee 

Directors to be considered as representatives of the shareholders in performing of the duty of supervising 

the company’s operations for accuracy and transparency.

 Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-committees such as the 

Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, Subcommittee of Recruitment and Wage, 

and the Executive Board of Directors to perform specific duties and present the issues for the consideration 

and acknowledgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and duties 

according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.

 Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities according to the Stock and 

Exchange Act such as suggestions in the areas requiring acknowledgement by the board of directors and 

performance of the duty of care for the activities of the board of directors including coordinating actions 

according to the decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated sufficient 

time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of the meeting are recorded in 

writing and the minutes which are approved by the board of directors are collected for further approval of 

the committees 



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

252
รายงานประจำป 2559

2. The Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors

 Duties of the chairman.

 1. Chairman is not executive and not the same person as president, and must have no relationship 

with the management. 

 2. Support, assist, and give consultation in executives’ business operations through president but 

not to interfere in routine tasks or daily business management which the president is responsible.

 3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's shareholders' meeting.

 4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors ‘meeting is split equally.

 5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and monitoring the administration 

of the board of directors and other Subcommittees to achieve the objectives of the company’s laid plan.

 Duties of the Board of Directors.

 All directors understand their duties and responsibilities, as well as the business nature of the Company. 

They perform their duties with integrity and carefulness by considering the highest benefit of the Company 

and equitable treatment to all shareholders. In addition, they independently give opinions and fully dedicate 

their time to perform duties under responsibilities and good corporate governance principles of the Company 

as follows;

 1) New directors need to receiving orientation on knowledge about the company’s business operations.

 2) Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) that is concerned 

with  the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director Certification Program(DCP) or the 

equivalent thereof to increase operational skills and ability.

 3) Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives and regulations, as well 

as resolutions passed by shareholders’ meetings, with honesty and caution in preserving the company’s 

interests and ethical responsibility for every shareholder.

 4) Setting the company’s policy and direction and supervising the management to ensure compliance 

with the company’s policies and regulations with efficiency and effectiveness under good governance. 

The objective is to add maximum economic value to the business and security for shareholders.

 5) Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously comply with the law 

and the company’s specifications in related contracts.  Stipulate that the management report to the company’s 

Board of Directors on the company’s work performance and other relevant issues for acknowledgement in 

Board of Directors’ meetings.  The objective is to ensure that the company’s business operations are effective.

 6) Play a key role in operations concerning risk management.  Establish sufficient risk management 

guidelines and measures with constant follow-up.

 7) Independent directors and external directions are ready to independently exercise discretion in 

considering the setting of strategies, managing work, using resources, appointing directors and setting business 

operation standards.  They are also ready to object to the actions of other directors or the management in 

cases where there are differences of opinion on matters with impact on the equality of every shareholder.



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

253
รายงานประจำป 2559

 8) Refrain from buying and selling securities for at least three days before the company’s financial 

statements are announced.  Furthermore, they are required to report on personal shareholder equity, the 

shareholder equity of spouses and children who are not legal adults but hold shares in the company or 

companies in the group during the regular monthly meetings of the Board of Directors.  They are also under 

obligation to report to the company without delay when there are cases involving either direct or indirect stakes 

in any contracts the company is making during the accounting period and the directors hold shares or 

debentures in the company or companies in the group.

 9) The company’s Board of Directors is authorized to check and consider approval of the company’s 

policy, guidelines and plans for large investment projects as proposed by sub-committees and/or the 

management.

 10) The company’s Board of Directors is authorized to appoint, assign or advise sub-committees 

or task forces to consider or take action on any matter the Board of Directors deems fitting.

 11) The Board of Directors is under obligation to govern the company in establishing an internal 

control system and an efficient internal audit system.  An internal audit unit needs to be established to monitor 

and act together and in coordinate with the Audit Committee.

 12) Appoint a corporate secretary in compliance with the laws governing securities and the Stock 

Exchange of Thailand.  The corporate secretary will perform the duty of preparing and storing documents 

and other items as specified by the Securities and Exchange Commission.  And to aid the activities of the 

Board of Directors and the company, e.g. Board of Directors’ meetings, shareholders’ meeting and the 

provision of recommendations for the company’s Board of Directors in practicing good personal conduct and 

the right activities in compliance with the law and various regulations on a regular basis.  They are also required 

to ensure that the company and its directors accurately, completely and transparently disclose information.

 13) Establish rules concerning the company’s code of business conduct and business ethics as 

well as the ethics of directors, executives and employees as internal practice guidelines for the organization.

  14) Review good governance policies on a regular basis.

 15) Each director is allowed to hold office in no more than five companies listed on the Stock exchange 

of Thailand (SET).

 16) The company’s Board of Directors is authorized to consider and approve any matters as necessary 

and concerning the company or as deemed fitting in the interests of the company.

This includes the following:

 a) Short-term and long-term visions and strategic plans of the organization.

 b) Annual work plans and budgets.

 c) Corporate restructuring.

 d) Dividend payment policy.

 e) Self-assessment of personal performance and the Managing Director’s performance.

 f ) Specification of the Managing Director’s remuneration.

 g) Appointment of executives from the level of Assistant Managing Director.
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Division of Authority and Duties

 The Company has clearly divided duties and responsibilities between the Board of Directors and 

executives. The Board of Directors is responsible for establishing policies and supervising executives’ 

operations in the policy level, while executives perform the management of the Company to correspond 

with specified policies. However, resolution on approving any significant agenda still requires an approval 

from the Board’s Meeting or Shareholders’ Meeting as the case may be. In addition, authority granted to 

the Board of Directors and managing director will not cause stakeholders to approve any items that they 

or persons with conflict of interests engage in together with the Company or its subsidiaries.

 The Company divides the position of Chairman of the Board of Directors and Chief Executive Officer 

independently in order to perform duties transparently and provide sufficient balance of power.

 • Chairman of the Board of Directors is an independent director responsible for the position of the 

Board’s leader. His/her duties are to monitor the management of the executive’s board to achieve based 

on specified action plans. In addition, he/she must act as the chairperson of the Board’s Meeting and 

Shareholders’ Meeting.

 • Chief Executive Officer acts as the leader of the executive’s board responsible for supervising 

such board to perform duties as assigned by the Board of Directors, including considering any matters before 

presenting to the Board’s Meeting and/or approving operations relating to the normal course of business 

of the Company.

Term of Office of Directors 

 1. A director shall be appointed for a term of office of 3 years and a retiring director is eligible for 

re-election. The Company has no restrictions on re-election of retiring director and age of directors. However, 

the Company mainly considers their abilities to perform duties.

 2. Term of office of directors is in accordance with the Company’s Articles of Association. At every 

annual general meeting, one third of the Directors who are subject to retirement by rotation shall retire. 

The director to retire by rotation shall be those who have been longest in office since their last appointment 

and the retiring director is eligible for re-election.

 3. Where a vacancy occurs in the Board of Directors for reasons other than the retirement by rotation, 

the Board shall elect a person who is qualified and is not prohibited under Section 68 of the Public Limited 

Companies Act B.E.2535 by a vote of not less than three-fourth of the number of shareholders as the substitute 

Director at the next meeting of Board of Directors. The substitute Director shall hold office only for the remaining 

term of office of the Director whom he or she replaces.

 4. An independent director shall be appointed for a term of office of not more than 3 consecutive 

terms or not more than 9 years, whichever is longer. If the Board of Directors deem that it is necessary to hold 

office more than 3 consecutive terms or more than 9 years, the tenure of such independent director shall be 

extended.
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High-Level Executives Succession Plan

 The Board of Directors is aware of the significance of human resources so the Nomination and 

Remuneration Committee is established to prepare the succession plan for the position of Chief Executive 

Officer and high-level executives from the department manager level or higher level and report directly to 

the Chief Executive Officer (CEO) based on the stipulated rules, including consider and review such plan 

annually.

Policies and Methods of Practice in Positions As Directors of Other Companies for Directors and Executives

 The Board of Directors gives importance to the performance efficiency of directors, thereby enabling 

directors to fully devote time to governing the company’s business. Therefore, policy has been set to limit 

the number of other registered companies in which directors and executives can hold positions as directors 

to no more than five other registered companies. Currently, no directors of the company hold positions 

exceeding set criteria.

Leadership and Vision

 The Board of Directors participates in setting short-term and long-term vision, obligations and 

strategies including goals and business plans by annually revising the company’s vision, obligations, 

strategies and business plans. Furthermore, the Board of Directors has set success indicators for the 

organization in each aspect such as growth building and finance including preparation of vital work systems 

such as the internal control system and the risk management system. The Board of Directors monitors 

management performance by stipulating that the Managing Director make quarterly reports in order to review 

and ensure effective company performance.

Business Care Policy

 The company has established a written policy for directing the business and the Board of Directors 

to hold regular reviews of these policies for adherence to the aforementioned policy. Moreover, the company 

will act according to the rules and various regulations set forth by the Board of Directors overseeing stocks 

and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose reports on the direction of the 

business in the annual reports and in the form showing the list of annual information (Form 56-1). It is also 

disseminated at www.akkhie.com. Business care policy is composed of governance in various areas as follows:

 1. Shareholder Rights : The company gives importance to shareholders as investors in securities and 

owners of the company. Therefore, the company promotes basic legal rights among shareholders such as 

shares in business profits, purchase/sale or transfer of shares, sufficient business news and information, 

attendance at meetings to exercise the right to vote on appointment or removal of directors, set remuneration 

for directors, appoint auditors and specify auditing fees including issues with impact on the company. In addition 

to promoting basic rights among shareholders, the company has equitable care and treatment of shareholders 

such as by providing important current information via websites, arranging for shareholders to visit the business 

and avoidance of any actions in violation or limitation of shareholder rights.
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 2. Shareholder Rights : The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure 

regularly to build confidence in equitable and fair treatment of every shareholder including minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors along with ensuring shareholder care processes are not difficult 

or unreasonably expensive. Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about 

the outcomes of the company’s decision for significant events specified by law or company regulations. 

Furthermore, the company has established written guidelines to store and prevent abuse of insider information 

in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain and unlawful 

gains of others, which is considered taking advantage of other shareholders or causing overall damage to 

shareholders with essential principles and designated practice guidelines on disclosure of stakeholder 

information of directors and executives for transparency and prevention of conflicts of interest.

 3. The Role of Stakeholders : The company gives importance to the rights of every stakeholder group, 

regardless of whether they are inside stakeholders such as company employees, executives or outside 

shareholders such as shareholders, competitors, trade partners, customers and creditors, etc. The company 

realizes that support and opinions of every stakeholder group benefits benefits the operation and to development 

of the company’s business. Therefore, the company will follow the law and relevant regulations to ensure 

good care for the aforementioned rights of stakeholders. Moreover, the company promotes cooperation 

between the company and each stakeholder group to build unity.

 4. Disclosure of Information and Transparency : The company recognizes the importance of disclosing 

both financial and general information that is accurate, complete, transparent and compliant with the criteria 

set by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also 

recognizes other material information with impact on the price of the company's securities and influences 

the decision-making process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 

information to shareholders, investors and the general public via channels and information dissemination 

media of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand including the company's 

website at www.akkhie.com.

 5. Responsibilities of the Board of Directors : The Board of Directors has an important role in 

corporate governance for maximum benefits of the company and is responsible for performance of duties 

to shareholders with independence from the management.

Zero Tolerance Policy on Bribery and Corruption

 The company is committed to zero tolerance policy against every type of bribery and corruption. 

To operate in a business at risk for corruption, and with careful consideration and practice, the company 

has prepared written zero tolerance policy against bribery and corruption along with stipulating that the 

company and subsidiaries comply with anti-bribery and anti-corruption policies with the aim of pushing for 

and maintaining corporate culture by adhering to the fact that “corruption is unacceptable in transactions 

with the public and private sector” as disseminated by the company in www.akkhie.com
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Operational Guidelines  Zero Tolerance Policy against Bribery and Corruption

 1. The company has zero tolerance policy against bribery and corruption while complying with all 

anti-bribery and anti-corruption laws in Thailand.

 2. The company will not directly or indirectly participate in bribery and corruption. The company is 

committed to implementing an effective anti-bribery and anti-corruption system.

 3. Company directors, executives and employees at every level are required to comply with the zero 

tolerance policy against bribery and corruption by not participating directly and indirectly in corruption and 

bribery of public and private officials such as the personnel of companies involved in transactions with the 

company to gain or maintain businesses or competitive advantages.

 4. Employees are under obligation to neither neglect nor ignore. When actions fitting the scope of 

corruption are encountered, employees are required to notify supervisors or the persons responsible and 

cooperate in investigating the facts.

 5. Any action under the anti-corruption policy is to implement practice guidelines set out in the 

company’s business ethics and regulations, including related company operational manuals and any other 

practice guidelines specified by the company in the future.

 6. Corruption is a violation of the company’s business ethics requiring consideration for disciplinary 

action based on regulations set forth by the company. Furthermore, corruption may result in penalties 

according to the law if the aforementioned action is illegal.

 7. The company will give justice and protection to employees who have reported or cooperated 

in reporting corruption involved with the company.

 8. The company recognizes the importance of communication and public relations to build knowledge 

and understanding among company directors, executives, employees and persons associated with the 

company on topics requiring compliance with this anti-corruption policy.

 9. The company is committed to building and maintaining corporate culture with a firm belief that 

corruption is unacceptable in transactions with the government sector and the private sector based on protocol.

Support for Political Activities

 1. Negative actions related to politics are not performed in the company and no company resources 

are to be used for the aforementioned actions. The company is an organization firm in its political neutrality, 

support for compliance with the law and democratic government without guidelines to provide direct or 

indirect political support for any political party.

 2. In cases where the company wishes to provide political support for democracy, the aforementioned 

support is must not be in violation of related laws or involve expectations for reciprocal special treatment. 

Support requires the preparation of request logs with specifications of support recipients and objectives 

with all accompanying documents for presentation to the Board of Directors for consideration of approval.
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 3. Employees have the right and freedom to participate in political actions under the constitution. 

However, employees must not use status as a company employee or use any property, equipment or 

instrument of the company to benefit any political action. When participating in political activities, employees 

are to be cautious of any actions with potential for causing understanding that the company supports or 

is devoted to any political party.

Donations for Charity and Sponsorship

 1. The company donates to charities in the form of financial assistance or other forms (such as 

education or time) as part of CSR activities, including public relations and building a good image for the 

company without expectations for reciprocation in the form of business gains.

 2. Donations to charities by using company funds or properties are made only on behalf of the 

company. Charitable donations must be made for reliable and accountable foundations, public charity 

organizations, temples, hospitals, medical facilities or social benefit organization through proper channels 

in compliance with company regulations.

 3. In providing financial support requiring company funds or properties to support projects, names are 

to be specified only on behalf of the company. Financial assistance must be made for business objectives, good 

image and reputation of the company through steps in compliance with company regulations.

 4. Sponsorship is a method for disseminating the company’s business with difference from donations 

for charity and may be carried out in various forms such as sponsorship of cultural, artistic or educational 

activities, etc.

 5. Employees are required to exercise caution to ensure that charitable donations and sponsorship 

are not be used as a cover for bribery in addition to being transparent and compliant with enforced laws.

 6. Charitable donations or sponsorship are required to prepare request logs with specification of 

donation/sponsorship recipients and donation/sponsorship objectives along with attaching all accompanying 

documents for presentation to persons in the company with the authority to consider approval according 

to level of approval authority in the company.

Giving or Receiving Items or Other Benefits

 The company requires the giving or receiving of gifts, presents and receptions to be appropriate 

based on traditional practice without exceeding proper value and aimed at motivating practice or avoidance 

of practice with potential leading to corruption. The company has the following measures:

 1. The company does not demand or request any objects or benefits from other persons with duties 

or businesses related to the company whether for personal gain or the gain of other associated persons. 

The company considers the aforementioned actions to be an abuse of authority damaging to the image and 

reputation of the company.
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 2. The company does not accept or give objects or any benefits gained by performing duties for 

the company to conflict with interests in the company regardless of whether gifts were given/received for self 

or associated persons with the following considerations:

   (a) The giving or receiving of any items or benefits may be performed only on traditional 

occasions or festivals commonly practiced by giving consideration to appropriate value for the occasion, 

person, position and duty of the giver and the receiver. The aforementioned actions must not influence business 

decisions or result in unfair gain.

   (b) Business receptions may be held as necessary with reasonable spending not exceeding 

needs, extravagance or have regular frequency.

The Company and Business Associates 

 1. The company will notify and support affiliated companies in which the company has power to 

control practices in compliance with anti-bribery and anti-corruption measures.

 2. Business representatives and mediums. Employees are forbidden from employing any business 

mediums to bribe or perform corrupt actions.

 3. Distributors/service providers and contractors of the company are arranged to procure goods/ 

services with fairness and transparency. The company will also assess to thoroughly select distributors/ 

service providers and contractors. The company will notify distributors/service providers and contractors of 

this policy and the company reserves the right to terminate procurement and employment if distributors/ 

service providers and contractors were corrupt or gave bribes.

Business Ethics 

 The Board has established the code of conduct to be the guideline and good practiced for directors, 

executives and employees to adhere by, so that the duties can be performed under the Company's mission, 

with integrity, honesty, and fairness applicable to all stakeholders, the public, and the society. In addition, 

the Board also establishes the monitoring system to ensure these guidelines are abided by regularly. The 

Company has continuously provided trainings and notified all employees to strictly comply with the code 

of conduct. Directors, executives and employees of the Company are responsible for strictly complying with 

the code of ethics. All levels of supervisors are responsible for monitoring and encouraging their subordinates 

to comply with the code of ethics, as well as behaving as a good model for employees. The Company’s 

code of conduct is published on www.akkhie.com
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 If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading procedures 

or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of directors for approval. 

The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at the meeting of the board 

of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The company must comply with the 

rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks and stock exchanges and the 

Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of the business in the annual reports 

and in form showing the list of annual information (form 56-1).

Internal Control Systems

 The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, the measures 

to control corruption are as follows:

 1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written code of ethical 

conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal control system, 

and evaluation of internal controls of each operational unit.

 2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and errors in 

the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the rules, 

regulations and monitors risk alarms.

 3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the informant or 

whistle blower.

Reports of the Board of Directors

 The board of directors is responsible for important business operations and the direction of the 

business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial information 

appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial statements 

will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be audited by a 

licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors must select 

appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best organizational 

estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of the financial 

statement. The board of directors must ensure that effective internal control systems are in place to be 

reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

 The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not executives 

and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal control 

systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent directors 

and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various operating systems.

Internal control systems

 The board of directors places importance on the internal control systems both at the executive level 

and the operational level in order to ensure efficient operations.  Furthermore, the company has clearly set 

forth duties and authority for the executives and employees in writing, with respect to control over and use 

of the company’s assets to generate profit. The company has also divided the duties of employees and 

controllers with separate audits in order to create a balance between each other.

 The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations and 

significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is effective 

and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. The 

audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to the audit 

committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance.

Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

 The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent persons to 

function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors proposes 

to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of the opinion 

that Karin Audit Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with experience in continually 

auditing the company and awareness of information belonging to the company. Auditor remuneration for 2016 

was set at 540,000 baht. At the general shareholders’ meeting of 2016, the meeting approved auditor 

appointment and remuneration according to proposals made by the Board of Directors.

Risk Management

 The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. The executives 

compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external evaluations 

by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned the related 

department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

Conflicts of Interest

 The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that any decision 

to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should avoid actions 

that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest to notify the 

company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in the decision-making 

including having no approval authority for such a transaction.
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 If there are items that may cause conflicts to occur  that do not fall under regular trading procedures 

or comply with regular trading terms it must be presented at the meeting of the board of directors for approval. 

The Audit Committee shall carefully consider the appropriateness and present at the meeting of the board 

of directors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The company must comply with the 

rules and regulations set forth by the board of directors overseeing stocks and stock exchanges and the 

Stock Exchange of Thailand and will disclose the reports on the direction of the business in the annual reports 

and in form showing the list of annual information (form 56-1).

Internal Control Systems

 The board of directors considers corruption a major risk to the organization. Therefore, the measures 

to control corruption are as follows:

 1. Preventive measures: set the organization to control and manage, providing a written code of ethical 

conduct and promoting compliance with the code of ethical conduct, providing a good internal control system, 

and evaluation of internal controls of each operational unit.

 2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and investigate fraud and errors in 

the operation. In addition, the internal audit unit that is independent of the executive, reviews the rules, 

regulations and monitors risk alarms.

 3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate protection to the informant or 

whistle blower.

Reports of the Board of Directors

 The board of directors is responsible for important business operations and the direction of the 

business, general financial statements of the company and subsidiary companies and financial information 

appearing to the public in the form of annual lists of information and annual reports. Financial statements 

will be in accordance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be audited by a 

licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of directors must select 

appropriate accounting policies and ensure it is followed with cautious judgment and best organizational 

estimation. Significant information must be sufficiently disclosed in the remarks section of the financial 

statement. The board of directors must ensure that effective internal control systems are in place to be 

reasonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresentation.

 The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors who are not executives 

and have sufficient independence to be responsible for the quality of financial reports and internal control 

systems. The board also appoints subcommittee of Risk Management consisting of independent directors 

and senior executives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various operating systems.

Internal control systems

 The board of directors places importance on the internal control systems both at the executive level 

and the operational level in order to ensure efficient operations.  Furthermore, the company has clearly set 

forth duties and authority for the executives and employees in writing, with respect to control over and use 

of the company’s assets to generate profit. The company has also divided the duties of employees and 

controllers with separate audits in order to create a balance between each other.

 The company has established an Internal Audit Department to audit the primary operations and 

significant financial activities of the company to assure performance in the specified direction that is effective 

and in compliance with the laws and specifications related to the company's internal control systems. The 

audit department examines significant items continually with reports on the findings sent directly to the audit 

committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance.

Appointment and Consideration of Auditor Remuneration

 The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of independent persons to 

function as the company’s auditor and proposed auditor remuneration. The Board of Directors proposes 

to the shareholders’ meeting for approval. The Board of Directors and the Audit Committee is of the opinion 

that Karin Audit Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with experience in continually 

auditing the company and awareness of information belonging to the company. Auditor remuneration for 2016 

was set at 540,000 baht. At the general shareholders’ meeting of 2016, the meeting approved auditor 

appointment and remuneration according to proposals made by the Board of Directors.

Risk Management

 The board of directors set clear specific and measurable goals for business performance. The executives 

compare actual performance outcomes against the goals determined by internal and external evaluations 

by assessing risk factors, analysis of causal factors and events that cause risk and also assigned the related 

department to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

Conflicts of Interest

 The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the principle that any decision 

to conduct business activities will be done for the best interest of the company and should avoid actions 

that cause conflict of interest. It requires those who are involved or have a conflict of interest to notify the 

company of the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in the decision-making 

including having no approval authority for such a transaction.
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3. Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain

 The company has the following policies and methods for preventing directors and executives from 

using the company’s insider information that is not disclosed to the public for personal gain, including buy and 

sell securities:

  1. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company, including 

their spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 

2535 (1992) and disciplinary actions in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange Act 

B.E. 2535 (1992) as well.

 2. Directors and executives have a duty to report their securities holding of the company in accordance 

with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange 

Commission within 3 working days since the change of securities holding was amend and the this copy must 

be submitted to the Securities and Exchange Commission in the same day.

 3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons who received insider information 

which may effect to the price of securities buy or sell securities of the company prior to the release of the 

financial statement and insider information to public at least 1 month and should wait until at least 24 hours 

after the release of information to public before buying or selling securities of the company.

    4. The company has established disciplinary actions for violations of use of inside information for 

self gain. These could include: written warning, wage cut, suspension without pay and termination. Disciplinary 

actions is taken depending upon willfulness and severity of the violation.
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Related Transactions

1. Nature of Relationship

 The company had some related transactions with persons who may have conf lflicts of interests. 

Such related transactions were the transactions with shareholders and/or executives of the company, 

including the transactions with related companies the related persons acted as shareholders and  / or executive.

The nature of relationship can be summarized as follows.

   Person who may have 
Conflicts of Interests

Nature of Relationship

Better World Green  Plc. (“BWG”)

Better World Transport  Co.,Ltd. 

(“BWT”)

Better Waste Care Co.,Ltd. (“BWC”)

Earth Tech Environment Co., Ltd. (“ETC”)

Registered founding on 23 July 1997; as of 31 December 2016, registered 

paid up capital amounted to 958.03 million baht in order to provide waste 

or discarded materials management and disposal services. BWG is a major 

shareholder in the company with a share ratio of 51.18 percent of registered 

paid up capital and two directors, namely, Mr. Suwat Luengviriya and 

Mr. Suthat Boonya-udomsart.

Registered founding on 26 October 2001; as of 31 December 2015 paid 

up capital amounted to 68 million baht in order to operate a waste 

transportation business with up-to-standard transports and containers. 

BWG holds 99.99 percent shares in all registered paid up capital and shares 

a director in the company, Mr. Suwat Luengviriya and Mr.suthat  

Boonya-udomsart.

Registered founding on 23 September 2002; as of 31 December 2015 paid 

up capital amounted to one million baht. The company is a representative 

for waste collection and transportation for disposal by concrete incinerators 

and incinerators of the Department of Industrial Works. BWG holds 99.94 

percent of shares in all registered paid up capital and shares a director with 

the company, Mr. Suwat Luengviriya and Mr.suthat  Boonya-udomsart.

The company founding was registered on 9 January 2004 and, as of 31 

December 2016, registered paid up capital amounted to 628 million baht 

for the purpose of operating business as a service provider involved in the 

disposal of both hazardous and non-hazardous industrial waste. Furthermore, 

the company is currently in the process of constructing an electricity power 

palnt from waste in which BWG has a shareholding of 60 percent of paid 

up registered capital with co-directors, namely, Suwat Luengviriya and 

Mr. Suthat Boonya-udomsart.
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Person who may have
Conflicts of Interests

Mr. Suwat Luengviriya

Mr. Suthat Boonya-udomsart

Mr. Ekarin Luengviriya

Major shareholder in BWG and director in BWT/BWC/ETC and director in 

AKP (status as older brother of Mr. Wanchai Luengviriya).

Director of BWG and director of BWT/BWC/ETC.

Director of AKP.

Director of BWT/ETC (status as older brother of Mr. Wanchai Luengviriya).

Nature of Relationship
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3. Needs and Reasonableness of Related Transactions

 The related transactions include were necessary and reasonable in ordert to maximize the benefits 

towards the company, and the Audit Committee considered the related transactions incurred regarding the 

needs of such transactions and the reasonable of the rate of the related transactions, and disclosed types and 

values of related transactions of the company and/or subsidiaries with the persons who may have conflicts of 

interests under the notif ification and regulation of the Securities Exchange Commission and Stock Exchange 

of Thailand.

4. Measures or Procedures of Approval of Related Transactions

 In case of the related transactions of the company and its subsidiaries with the persons who may 

have conflicts of interests, the Audit Committee shall provide the opinions regarding the needs of related 

transactions and the suitability of prices of such transactions by considering from the conditions in order to 

comply with the ordinary business operations in the industry, and comparing with the prices of outsiders 

or market price. If the Audit Committee is not proficient in considering the related transactions incurred, 

the Audit Committee shall provide independent experts to give the opinions regarding such transactions in 

order to be used for the decision of the Committee, Audit Committee or shareholders. The directors who have 

conflicts of interests shall have no right to vote for such transactions, and shall disclose such transaction on 

Notes to Financial Statements of the company and/ or subsidiaries. 

5. Plicies and Trends of Future Related Transactions

  Regarding the related transactions incurred in the future, the directors shall follow the rules and 

regulations stipulated, and the directors shall not approve any transactions that such directors or persons 

who may have other conflicts of interests with the company and its subsidiaries, and shall not grant the 

power of attorney to others to act on behalf of themselves regarding such related transactions, and shall disclose 

such transactions to the Board of Directors and/ or subsidiaries for consideration. The company and/ or its 

subsidiaries shall follow the laws re-garding the securities and stock market, regulation, notifif ication, order, 

or requirements of the Stock Exchange of Thailand, requirements for the disclosure of related transactions, 

and the receipt or sale of the company and its subsidiarie’s properties, and the accounting standard regarding 

the disclosure of related persons or activitiesstipu- lated by Federation of Accounting Professions under 

the Royal Patronage of His Majesty the King.

 In case of the ordinary transactions, the company and/ or its subsidiaries shall identify the rules and 

guide-line according to the ordinary trading characteristics by reffering from the proper, fair, reasonable, and 

transparent prices and conditions, and propose to the Audit Committee for approval of such criteria and guidelines.

 In the future, the company and its subsidiaries have no policies to lend the money or pretty cash to 

persons who may have conf lflicts of interest and / or such related persons, except it compiles with the rules 

of the company or its subsidiaries regarding employee’s welfare or with the rules regarding the power of approval 

or provision of financial assistance to the juristic persons that the company and its subsidiaries hold the shares 

accor-ding to the proposion of shareholding. In case that there are some necessary cases related to the business 

operations of the company or its subsidiaries and such cases may cause the company or subsidiaries to lend 

the money or pretty cash, the company and its subsidiaries shall follow the relevant requirements of the Securities 

Exchange Commission and / or Stock Exchange of Thailand.
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Recruitment and Remuneration Sub-Committee Report 2016

 The Board of Directors appointed the Recruitment and Wage Sub-Committee to recruit, select and 

nominate individuals with appropriate knowledge, capabilities and qualifications to perform duties as directors 

in addition to proposing wage policies, wage payment policies and other benefits for the Board of Directors 

and other subcommittees. The Recruitment and Wage Sub-Committee is composed of the following three 

directors:

 1. Mr.Uthai  Juntima  Recruitment and Wage Sub-Committee Chairman

 2. Mr.Vanchai Luengviriya Recruitment and Wage Sub-Committee Director

 3. Miss.Benjawan Prasansap Recruitment and Wage Sub-Committee Director

 In 2016, the Recruitment and Wage Sub-Committee held two meetings to perform assigned 

duties. Every Recruitment and Wage Sub-Committee Director attended each meeting. The significant 

contents of the meetings are summarized as follows: 

 1. Seek and screen individuals with proper qualifications for presentation to the Board of Directors 

before proposing that the shareholders’ meeting consider appointment in addition to allowing shareholders 

to nominate suitable persons to be selected as directors. However, no shareholder nominated individuals 

for consideration of appointment as directors. Therefore, the Recruitment and Wage Sub-Committee proposed 

appointing directors who resigned according to terms in 2016 to stay on as directors for another term. 

The shareholders’ meeting passed a resolution approving new director appointments as proposed.

 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee set wages for the Company’s directors and Audit 

Directors in 2016 by using criteria to consider commensurate wages for duties, responsibilities and capabilities 

in concurrence with the Company’s overall performance and references to the same business or industry.

 3. Annual review and revisions of The Recruitment and Wage Sub-Committee Charter to screen 

topics in line with  roles and duties in order to improve the performance of duties to yield maximum benefit 

for shareholders.

 The Recruitment and Wage Sub-Committee made arrangements for self-assessments of the 

Recruitment and Wage Sub-Committee to review annual performances. In the area of wages for the Company’s 

directors, the Recruitment and Wage Sub-Committee has rendered the opinion that wages are commensurate 

with duties and responsibilities while also consistent with the Recruitment and Wage Sub-Committee’s policies 

and criteria with approval from Board of Directors.

( Mr. Uthai Juntima )

Recruitment and Wage Sub-Committee Chairman

 23 February 2017
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Report of The Audit Committee

 The Audit Committee of Akkhie Prakarn Public Limited Company is composed of three independent 

directors who are qualified experts in multiple fields such as accounting and finance, law and corporate 

management. None of the Audit Directors are executives, employees or consultants in the Company or the 

corporation. The current Audit Committee consists of the following:

 1.  Mr. Sakchai  Wongchaisuriya  Audit Committee Chairman

 2. Mr. Prayut  Wiboonsirichai  Audit Committee Director

 3. Miss Benjawan  Prasansap  Audit Committee Director

 The Audit Committee performed duties assigned by the Board of Directors and in compliance with 

the Audit Committee Charter, which is compliant with the specifications prescribed by the Stock Exchange 

of Thailand. In the fiscal year of 2016, the Audit Committee held four meetings. Every Audit Committee Director 

attended each meeting and summarized reports on the meeting outcomes for the Board of Directors. The 

significant contents of missions during the year are summarized as follows:

Financial Report 

 The Audit Committee reviewed quarterly financial statements and the annual financial statements of 

the Company with the auditor, the Management Department and the Internal Audit Department. The Audit 

Committee considered the significant issues and offered recommendations including useful opinions to ensure 

the internal control processes in preparing the Company’s financial statements are accurate and reliable with 

sufficient disclosure of relevant information in time for financial statement users. Furthermore, the Company’s 

internal control processes for preparing financial statements are compliant with relevant laws and notifications, 

criteria of the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission according 

to standards for financial reports. Moreover, the Audit Committee met with the auditor without executives 

or the Management Department in attendance once to freely consult one another regarding significant data 

in financial statement preparation. During the review and audit by the auditor, no corruption or violations of 

the law were reported to the Audit Committee’s knowledge.

Connected Transactions or Transactions with Potential Conflicts of Interest 

 The Audit Committee considered and provided opinions regarding connected transactions or 

transactions with potential conflicts of interest for the Company by adhering to the principles of caution, 

reason and consideration of benefits for the Company’s stakeholders including sufficient disclosure of 

information in compliance with conditions determined by the Stock Exchange of Thailand.
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Internal Control System Sufficiency 

 The Audit Committee reviewed the sufficiency of the Company’s internal control system by considering 

reports from the Internal Audit Department and the auditor to assess the sufficiency, suitability and efficiency 

of the internal control system. The Executive Department’s operations were consistent with approved policies 

and authority. The Audit Committee Charter was reviewed for concurrence with related practice guidelines 

and laws by adding scopes, authority, duty and responsibilities in reviewing for the Company to have an 

internal control system according to the Internal Control Framework (COSO, 2013) and appropriate and effective 

internal audit according to generally accepted methods and international standards.

Compliance with the Law and Specifications

 The Audit Committee reviewed the Company’s performance and determined the Company’s 

performance to be in compliance with laws on securities and stock exchanges, Stock Exchange of Thailand 

specifications and laws related to the Company’s business. In addition, the Audit Committee acknowledges 

changes to rules and regulations with effects on the Company’s business operations.

Internal Audit and Anti-Corruption Supervision 

 The Audit Committee considered the independence of the Internal Audit Department within the scope 

of performing work in line with annual auditing plans. The Audit Committee considered quarterly and annual 

auditing reports, followed-up on corrections in the auditing reports and provided recommendations to improve 

auditing work for better efficacy. The Audit Committee considered the suitability of the budget and personnel 

numbers in addition to training and personnel development of the Internal Audit Department. After the Company 

was confirmed as a member of the Thai Private Sector Collective Action Coalition against Corruption on 

22 April 2016, the Audit Committee placed importance on monitoring compliance with anti-corruption 

guidelines by assigning the Internal Audit Department to implement additional assessment criteria for 

anti-corruption measures in auditing every work system.
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Auditor Selection and Remuneration

 The Audit Committee considered auditor selection and remuneration by considering the knowledge, 

capabilities, experience, responsibilities and work quality of the auditor during the past year. Furthermore, 

the Audit Committee based consideration on the specifications of the Stock Exchange of Thailand and other 

related agencies to ensure independence and neutrality in the auditor’s work. The Audit Committee selected 

an auditor from Karin Audit Co., Ltd. to be the auditor in 2016 in addition to considering proper remuneration 

to present to the Board of Director. The Audit Committee has the opinion that the auditor understands the 

Company’s business, works in the profession with independence, neutrality and delivered work with punctuality. 

The Company’s Board of Directors proposed for the Annual General Shareholders’ Meeting of 2016 to appoint 

Karin Audit Co., Ltd. to be the Company’s auditor.

 The Audit Committee has the opinion that, for the accounting cycle ending on 31 December 2016, 

the Company arranged an adequately transparent and suitable internal control system covering operations 

with risks while also having processes to create confidence in the fact that the Company’s operations are 

in compliance with related laws. The Company had a good business direction, prepared and disclosed 

sufficient and reliable data on the Company’s financial reports. Moreover, the Company had regular 

self-assessments of groups and individuals in perform duties of the Audit Committee covering the Audit 

Committee’s structure and qualifications, meetings, roles, duties and responsibilities according to good 

practice guidelines in order to review and improve work efficiency.

( Mr.Sakchai  Wongchaisuriya )

Chairman, Audit Committee

23 February 2017
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Risk Management Sub-Committee Report

 The Risk Management Sub-Committee of Akkhie Prakarn Public Limited Company is composed of 

three qualified experts; two are independent directors. Every director is a qualified expert with risk management 

knowledge and ability. The current Risk Management Sub-Committee is composed of the following:

 1. Mr.Sakchai Wongchaisuriya  Risk Management Sub-Committee Chairman

 2. Mr.Vanchai Luengviriya  Risk Management Sub-Committee Director

 3. Mr.Prayut Wiboonsirichai  Risk Management Sub-Committee Director

 

 In 2016, the Risk Management Sub-Committee met twice to perform assigned duties. Every Risk 

Management Sub-Committee member attended meetings. The relevant contents of the meetings can be 

summarized as follows:

 1. Consideration and approval of significant risks of the organization according to the Enterprise 

Risk Management Framework in all four areas as follows:

  1) Strategic Risks

  2) Operational Risks

  3) Compliance Risks

  4) Financial Risks

 2. The Risk Management Sub-Committee provided significant recommendations on the aforementioned 

risk management to promote development for the organization’s risk management to be more effective.

 3. The Risk Management Sub-Committee continually regulated development and compliance with 

risk management policies and frameworks in order to ensure that the Company has effective risk management 

systems in the entire organization with continual compliance or ability to manage and reduce risks to acceptable 

levels. 

 4. The Risk Management Sub-Committee annually reviews the Risk Management Sub-Committee 

Charter to be consistent with current business conditions along with having self-assessments to review 

practices and improve work to be more effective. 

( Mr. Sakchai Wongchaisuriya )

Chairman, Risk Management Sub-Committee

23 February 2017
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Declaration of the Director’s Responsibility for the Financial Statement

 Akkhie Prakarn Public Limited Company arranged for financial statement preparations to show the 
Company’s financial status and performance in 2016 under the Public Limited Company Act of B.E. 2535 
(1992 A.D.), the Accounting Act of B.E. 2543 (2000 A.D.) and the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 
(1992 A.D.) including the Securities and Exchange Commission Notification on Criteria, Conditions and Methods 
for Reporting Disclosure of Information Regarding Financial Status and Performance of Companies Issuing 
Securities.

 The Board of Director’s is aware of its duties and responsibilities as directors in a registered company 
responsible for the Company’s financial statements, including financial information appearing on the annual 
report of 2016. The aforementioned financial statements were prepared in line with generally accepted accounting 
standards by using appropriate accounting policies with continual adherence. Furthermore, the Company 
meticulously and reasonably considered the Company’s financial statements in addition to sufficiently disclosing 
significant information in remarks accompanying the financial statements for the benefit of shareholders and 
ordinary investors with transparency.

 Furthermore, the Board of Directors arranged and maintained effective risk management and internal 
control systems in order to be reasonably confident of the accuracy, completeness and sufficiency of accounting 
records to maintain the Company’s properties in addition to preventing corruption or significantly unusual actions.

 On this occasion, the Board of Directors appointed the Company’s Audit Committee consisting of 
independent directors with the duty to review financial report quality and internal control system sufficiency. 
Opinions of the Audit Committee regarding this topic are in the Audit Committee’s report shown in this annual 
report.

 The Company’s consolidated and separate financial statements were audited by Karin Audit Co., Ltd., 
an independent auditor. During the audit, the Company provided information and documents for auditors to 
examine and express opinions in compliance with auditing standards. Opinions of the Audit Committee are 
on the auditor’s report shown in this annual report.

 The Board of Directors renders the opinion that the Company’s overall internal control system is satisfactory 
with capacity to reasonably build confidence and reliability in the Company’s financial statement for the year 
ending 31 December 2016 in line with generally accepted accounting standards with accuracy in compliance 
with related laws and regulations.

(Mr.Vanchai Luengviriya)

Managing Director

( Mr. Uthai Juntima )

Chairman of Board
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Licensed Auditor's Report

To the Shareholders of Akkhie Prakarn Public Company Limited

Opinion

 I have audited the financial statements of Akkhie Prakarn Public Company Limited, which comprise 

the statements of financial position and as at 31 December 2016, and the statements of comprehensive 

income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended, and notes to the  financial 

statements, including a summary of significant accounting policies.

 In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 

the financial position of Akkhie Prakarn Public Company Limited as at 31 December 2016, their financial 

performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

 I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those 

standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

section of my report. I am independent of the company in accordance with the Code of Ethics for Professional 

Accountants as issued by the Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage of His Majesty 

the King as relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities 

in accordance with the Code. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate 

to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

 Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in 

my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of 

my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a 

separate opinion on these matters.

Allowance for doubtful account

Risk

 The adequacy of the allowance for doubtful accounts is important so much for management’s judgment.

The unrecoverable amount of receivable is a process that involves uncertainties and need to use assumptions 

and factors such as the financial status of the debtor, payment history of  receivable. The difference of 

assumptions for the calculation may be the amount of allowance for doubtful accounts also differ significantly.
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Risk Responses of Auditor

 My audit procedures responded to the risk referred to above are as follows: evaluated the effectiveness 

of the control system and the calculation of the allowance for doubtful accounts  based on the individual 

debtor, evaluated the effectiveness of internal controls regarding dunning process , the assumptions for the 

calculation test of  the allowance for doubtful accounts , I assessed also the repayment of receivable , included 

testing amounts to be paid after the end of the period.

 The results of the above tests that cause to believe that the management has recorded an allowance 

for doubtful accounts be adequate and appropriate.

Other

 The comparative statement of financial position in which the equity method is applied and the separate 

statements of financial position of Akkhie Prakarn Public Company Limited as at December 31, 2015, and 

the comparative statements in which the equity method is applied of comprehensive income, statement of 

changes in shareholders’ equity and cash flows, and the comparative separate statements of comprehensive 

income, statements of changes in shareholders’ equity and cash flows of Akkhie Prakarn Public Company 

Limited for the year ended December 31, 2015 were audited by another auditor whose report dated February 

23, 2016 expressed an unqualified opinion on those statements.

Other Information

 Management is responsible for the other information. The other information comprise the information 

included in annual report of the Group, but does not include the financial statements and my auditor’s report 

thereon. The annual report of the Group is expected to be made available to me after the date of this auditor’s 

report.

 My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any 

form of assurance conclusion thereon.

 In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information 

and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements 

or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

 When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, 

I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

 Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements 

in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management 

determines is necessary to enable the preparation of  financial statements that are free from material 

misstatement, whether due to fraud or error.

 In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the company’s ability 

to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going 

concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the company or to cease operations, 

or has no realistic alternative but to do so.t

 Those charged with governance are responsible for overseeing the company’s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

 My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report 

that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that 

an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement 

when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in 

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on 

the basis of these financial statements.

 As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment 

and maintain professional skepticism throughout the audit. I also:

 • Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to 

fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that 

is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement 

resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 

omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 

 • Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 

that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 

of the company’s internal control.

 • Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management.
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 • Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 

and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions 

that may cast significant doubt on the company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that 

a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 

in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are 

based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or 

conditions may cause the company to cease to continue as a going concern.

 • Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 

disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a 

manner that achieves fair presentation.

 • Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 

or business activities within the company to express an opinion on the financial statements. I am responsible 

for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit 

opinion.

 I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 

control that I identify during my audit.

 I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters 

that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

 From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters 

that were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore 

the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes 

public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should 

not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be 

expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

The engagement partner on the audit resulting in this independent auditor’s report is Mr. Jirote Sirirorote

 Mr. Jirote Sirirorote

Certified Public Accountant (Thailand) No. 5113

 Karin Audit Company Limited

 February 23, 2017
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION   

AS AT DECEMBER 31, 2016   

ASSETS  

Current assets  

Cash and cash equivalents  

Trade and other receivables - net  

  - Parent and related companies 

  - Others 

Prepaid income tax  

Other current assets  

Total current assets  

Non - current assets  

Restricted deposits with banks  

Tools and equipments - net  

Additions to plant and equipment under  

 operating right agreement - net 

Fund for environmental upkeep  

Deferred income tax assets  

Other non - current assets  

Total non - current assets 

Total assets  

Notes

6

5.2

7

8

9

10

11

2016 2015

(Unit : Baht)

231,461,048 

 7,912,048 

 135,355,712 

 3,589,608 

 2,607,781 

 380,926,197 

 20,663,899 

 125,147,938 

 38,938,411 

 919,474 

 8,800,026 

 -   

 194,469,748 

 575,395,945 

 207,478,736 

 4,369,221 

 127,320,820 

 4,917,345 

 2,952,629 

 347,038,751 

 20,797,310 

 138,444,938 

 39,711,800 

 816,176 

 8,052,289 

 819,170 

 208,641,683 

 555,680,434 

Financial Statement
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONT.)   

AS AT DECEMBER 31, 2016   

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY 

Current liabilities

Trade and other payables   

 - Parent and related companies  

 - Others  

Accrued quarterly compensation under   

 operating right agreement  

Current portion of liabilities under   

 finance lease agreement  

Accrued income tax   

Other current liabilities   

Total current liabilities  

Non - current liabilities 

Liabilities under finance lease agreements - net 

Undue annual compensation expenses

 under lease right agreement 

Employee benefits obligation  

Other non - current liabilities  

Total non - current liabilities  

Total liabilities  

Notes

5.2

12

14

13

14

15

2016 2015

 3,698,700 

 41,045,871 

 11,596,304 

 4,109,508 

 -   

 10,831,879 

 71,282,262 

 -   

 20,789,500 

 15,169,289 

 978,520 

 36,937,309 

 108,219,571 

(Unit : Baht)

 4,122,260 

 37,960,520 

 11,832,775 

 13,231,807 

 56,414 

 9,619,213 

 76,822,989 

 4,355,432 

 19,574,000 

 12,646,107 

 997,320 

 37,572,859 

 114,395,848 
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONT.)   

AS AT DECEMBER 31, 2016   

Shareholders' equity  

Share capital : ordinary share, Baht 0.50 par value 

 - Registered - 404,000,000 shares  

  

 - Issued and fully paid-up - 404,000,000 shares  

Premium on share capital  

Retained earnings   

 - Appropriated for legal reserve   

 - Unappropriated  

Total shareholders' equity

Total liabilities and shareholders' equity  

 

Notes 2016 2015

(Unit : Baht)

202,000,000 

202,000,000 

 119,463,098 

 11,965,939 

 133,747,337 

 467,176,374 

 575,395,945 

 202,000,000 

 202,000,000 

 119,463,098 

 9,257,370 

 110,564,118 

 441,284,586 

 555,680,434 
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME   

AS AT DECEMBER 31, 2016   

Services income  

Cost of services  

Gross profit

Other income

Profit before expenses

Selling expenses  

Administrative expenses  

Management compensation

Total expenses   

Profit before finance cost and income tax expense 

Finance cost

Profit before income tax expense

Income tax expense

Net profit for the year

Other comprehensive income (loss) for the year 

Items that will never be reclassified to profit or 

loss subsequently

Acturial loss  

Total comprehensive income for the year

Earnings per share

Basic earnings per share (Baht) 

Weighted average number of ordinary shares (shares)

Notes

5.1 , 20

5.1

5.1

5.1

19

15

2016 2015

(Unit : Baht)

523,822,044 

 (392,800,613)

 131,021,431 

 7,274,563 

 138,295,994 

 (8,191,763)

 (38,508,112)

 (22,192,167)

 (68,892,042)

 69,403,952 

 (1,188,461)

 68,215,491 

 (14,044,103)

 54,171,388 

-   

 

54,171,388 

 0.13 

 404,000,000

523,275,857 

 (388,309,577)

 134,966,280 

 8,215,783 

 143,182,063 

 (8,512,373)

 (40,735,375)

 (22,062,555)

 (71,310,303)

 71,871,760 

 (2,477,649)

 69,394,111 

 (14,328,706)

 55,065,405 

 (1,414,206)

 

53,651,199 

 0.14 

 404,000,000
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF CASH FLOWS    

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2016

Cash flows from operating activities 

Profit before income tax expense

Adjustments to reconcile income before income tax    

to net cash provided from (used in) operating activities: 

Depreciation    

Written-off of assets   

Reversal of allowance for doubtful account   

Interest income   

Interest expense   

Written-off withholding tax   

Provision for employee benefits obligation 

Cash provided from operating activities before changes in 

operating assets and liabilities 

Decrease (increase) in operating assets   

 Trade and other receivables 

  - Parent and related companies  

  - Others  

 Other current assets  

 Fund for environmental upkeep  

 Other non - current assets

Increase (decrease) in operating liabilities 

 Trade and other payables

  - Parent and related companies  

  - Others  

 Other current liabilities  

Undue annual compensation expenses under lease right agreement 

 Other non current - liabilities 

Cash received from interest   

Cash paid for interest   

Cash recieved from refundable withholding tax   

Income tax paid

Net cash provided from operating activities 

2016 2015

(Unit : Baht)

 68,215,491 

 67,965,272 

 -   

 -   

 (989,922)

 1,188,461 

 787,279 

 2,092,806 

 139,259,387 

 (3,542,827)

 (8,034,892)

 344,845 

 (103,298)

 819,170 

 (423,560)

 3,085,351 

 1,212,666 

 979,029 

 (18,800)

 989,922 

 (1,188,461)

 1,632,840 

 (15,940,635)

 119,070,737

69,394,111 

 62,822,106 

 436,000 

 (359,131)

 (1,028,524)

 2,477,649 

 -   

 1,656,367 

 135,398,578 

 1,753,302 

 (12,550,656)

 36,508 

 (103,298)

 (819,170)

 (5,001,118)

 (433,651)

 632,456 

 503,130 

 10,199 

 1,028,524 

 (2,045,653)

 -   

 (15,224,079)

 103,185,072
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED   

STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONT.)   

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2016

Cash flows from investing activities 

Decrease (increase) in restricted deposits with banks  

Payments for purchase of tools and equipment   

Payments for purchase of equipment under operating right agreement 

Net cash used in investing activities 

 

Cash flows from financing activities

Payment for liabilities under finance lease agreements  

Dividend payment

Net cash used in financing activities   

Net increase in cash and cash equivalents   

Cash and cash  equivalents at beginning of year 

Cash and cash  equivalents at ending of year

2016 2015

(Unit : Baht)

133,411 

 (47,054,134)

 (6,840,747)

 (53,761,470)

 (13,047,355)

 (28,279,600)

 (41,326,955)

 23,982,312 

207,478,736 

 231,461,048

(280,823)

 (26,113,805)

 (3,120,000)

 (29,514,628)

 (19,254,222)

 (24,237,929)

 (43,492,151)

 30,178,293 

177,300,443 

 207,478,736
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                             

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2016

1. General information

1.1 Company information

 Akkhie Prakarn Public Company Limited was incorporated as a public company in Thailand. The 

Company is engaged in providing services on incinerating and destroying rubbish, wastes and used materials, 

including the improving of quality of rubbish and wastes to recycle them to substituted energy and raw materials. 

The Company is 51.18% subsidiary of Better World Green Public Company Limited.

1.2 The agreement with the Department of Industrial Works to operate the Industrial Waste Management Center

    (Industrial Waste Incinerator)

 On February 11, 2008, the Company entered into an exclusive right agreement with the Department 

of Industrial Works whereby the Company is granted with the right to operate the Industrial Waste Management 

Center (Industrial Waste Incinerator) at Samutprakarn Province. Under this agreement, the Company has an 

obligation to transfer all additional assets to building improvement, machinery or other systems to the Department 

of Industrial Works without any claim for compensation. Those assets are presented as “Additions to plant 

and equipment under operating right agreement” in the statement of financial position.

 The operating right agreement is for initial period of 20 years, with an option for the company to ask 

for renewal for another 10 years depending on the consideration of the Department of Industrial Works. 

The Company is obliged to comply with various conditions and to pay compensation in accordance with 

the agreement. Such compensation is based on a percentage of quarterly revenues from services provided 

under the agreement and annual benefit compensation which must not be less than 10 percent of revenues 

for each year. The minimum compensation for every 5 years over the term of the agreement must not be less 

than Baht 300 million.

 The Company commenced its commercial operations on August 11, 2008.

2. Basis for preparation of the financial statements   

2.1 Basis for preparation of the financial statements

 The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”) 

including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (FAP); 

applicable rules and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission.

 The financial statements issued for Thai reporting purposes are prepared in the Thai language. This 

English translation of the financial statements has been prepared for the convenience of readers not conversant 

with the Thai language.
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                             

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2016

2.2 New financial reporting standards 

 (a) Financial reporting standards that became effective in the current year

 During the year, the Company has adopted the revised (revised 2015) and new financial reporting 

standards and accounting treatment guidance issued by the Federation of Accounting Professions which 

become effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2016. These financial reporting standards 

were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards, with most of the 

changes directed towards revision of wording and terminology, and provision of interpretations and accounting 

guidance to users of standards. The adoption of these financial reporting standards does not have any significant 

impact on the Company’s financial statements.

 (b) Financial reporting standards that will become effective in the future

 During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number of the revised 

financial reporting standards and interpretations (revised 2016) which is effective for fiscal years beginning 

on or after 1 January 2017. These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding 

International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards revision of wording 

and terminology, and provision of interpretations and accounting guidance to users of standards.

 The management of the Company believes that the revised and new financial reporting standards and 

interpretations will not have any significant impact on the financial statements when they are initially applied. 

3. Significant accounting policies

3.1 Use of accounting estimations

 Preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles requires 

management to make estimates and assumptions for certain accounting transactions, affecting amounts 

reported in the financial statements and notes related thereto. Subsequent actual results may differ from these 

estimates.

 Accounting estimation and assumptions have been regularly reviewed. The effect from such review 

will be recorded into the period effect occurred. If the estimates effect only that period and will be recorded 

in the period of the estimates or in the future. If the estimates effects current and future periods.

3.2 Revenues and expenses recognition 

 Services are recognized as revenue when the service is completely rendered to customers. Interest 

income is recognized as interest on accrual basis on the effective rate method. Other income and expenses 

are recognized on an accrual basis.
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                             

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2016

3.3 Cash and cash equivalents

 Cash and cash equivalents represent cash on hand and deposits with banks with maturities of less 

than three months without restriction of usage or obligation.

3.4 Accounts receivable

 Accounts receivable are presented at net realizable value.The Company provides allowance for doubtful 

accounts equal to the estimated collection losses that may be incurred in the collection of all receivables. The 

estimated losses are based on a review of the current status of the existing receivables.

3.5 Related parties

 Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by the Company, 

whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

 They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting 

interest in the Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel, 

directors and officers with authority in the planning and directing the Company’s operations.

3.6 Equipment and depreciation

Own assets

 Equipment are recorded at costs. Costs are measured by the cash or cash equivalents prices that obtain 

the assets to bring them to the location or condition necessary for their intended use. Equipment are presented 

in the statement of financial position at cost less accumulated depreciation and allowance for loss on impairment 

(if any).

Additions to plant and equipment under operating right agreement

 Additions to plant and equipment under operating right agreement are recorded at costs. Costs are 

measured by the cash or cash equivalents prices that obtain the assets to bring them to the location or 

condition necessary for intended use. Additions to plant and equipment under operating right agreement are 

presented in the statement of financial position at cost less accumulated depreciation and allowance for loss 

on impairment (if any). The Company must transfer the rights on factory building improvement which the 

Company repairs and maintenance or constructs on the area of Industrial Waste Management Center 

(Industrial Waste Incinerator) to the owner, the Department of Industrial Works, at the date it repairs and 

maintenances or when the construction is completed.
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AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                             

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2016

Depreciation

 The Company depreciates its equipment by the straight - line method, over the estimated useful lives 

of the assets based on the segregate components of assets, if each part is significant with different useful lives. 

Estimated useful lives of the assets are as follows:

No depreciation is made for work in process and machinery under installation.
Expenditures for addition, renewal and betterment are capitalized. Repair and maintenance costs are 
recognized as expenses when incurred.
3.7 Impairment of assets
 The Company has determined the impairment of assets if there is indicator that the carrying amount 
of asset exceeds its recoverable amount. 
 In case that the book value of an asset exceeds its net realizable value, the Company will recognize 
as impairment loss in the statements of income for the period. The Company will reverse the impairment loss 
whenever there is an indication that there is no longer impairment or reduction in impairment by recording 
as “other income”.
3.8 Hire purchase payable
 Liabilities under hire - purchase contracts are presented with the contracted amounts less deferred 
interest. The hire purchase contracts are for 48 - 60 months. The fixed assets acquired under hire purchase 
agreements are recorded as assets of the Company at their cash prices. The Company will register the assets 
in its name upon the completion of payments.
3.9 Long – term lease – where a company are the lessee
 Lease of property, plant or equipment which the Company transfer all the risks and rewards of 
ownership are classified as finance leases. Finance leases are capitalized at the inception of the lease at 
the lower of the fair value of the leased property or the present value of minimum lease payments. Each lease 
payment is allocated to the principal and to the finance charges as to achieve a constant rate on the finance 
balance outstanding. The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other long-term 
payables. The interest element of the finance cost is charged to the income statement over the lease period 
so as to achieve a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the liability for each period. 
The property, plant or equipment acquired under finance leases is depreciated over the shorter period of the 
useful life of the asset or the lease term.

Factory building improvement

Machinery

Fixtures and office equipment

Computer and accessories

Tools

Vehicles

Years

Remaining term of the operating right agreement

5 - 15

5

5 - 10

5

5
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 Leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of ownership to the lessee are 

classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received from 

the lessor) are charged to the statement of income on a straight-line basis over the period of the lease.

3.10 Income tax

 Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are 

recognized in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items recognized 

directly in equity or in other comprehensive income.

 Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, 

using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable 

in respect of previous years.

 Deferred tax is recognized in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is 

not recognized for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial recognition 

of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects neither accounting 

nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiaries and jointly-controlled entities 

to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future.

 Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.

 In determining the amount of current and deferred tax, the Company takes into account the impact 

of uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group/Company believes 

that its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 

including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and assumptions 

and may involve a series of judgments about future events. New information may become available that causes 

the Company to change its judgment regarding the adequacy of existing tax liabilities; such changes to tax 

liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made.

 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable 

entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or 

their tax assets and liabilities will be realized simultaneously. A deferred tax asset is recognized to the extent 

that it is probable that future taxable profits will be available against which the temporary differences can be 

utilized.  Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it is no longer 

probable that the related tax benefit will be realized.

3.11 Employee benefits

 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund and provident fund are 

recognized as expenses when incurred.
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 The provision for employee retirement benefits is recognized as a charge to results of operations 

over the employee’s service period. It is calculated by estimating the amount of future benefit earned by 

employees in return for service provided to the Company in the current and future periods, with such benefit 

being discounted to determine the present value. The reference point for setting the discount rate is the yield 

rate of government bonds as at the reporting date. The calculation is performed by a qualified actuary using 

the Projected Unit Credit Method.

 When the benefits of a plan are improved, the portion of the increased benefit relating to past service 

by employees is recognized in the statement of income on a straight-line basis over the average period until 

the benefits become vested. Any actuarial gains or losses are recognized in the statement of income in 

the period in which they arise.

3.12 Basic earnings per share

 Basic earnings per share are determined by dividing the income for the year by the weighted average 

number of ordinary shares outstanding during the year.

3.13 Financial instruments

 The Company has no policy to speculate in or be engaged in the trading of any financial derivative 

instruments.

 Financial instruments carried in the statement of financial position include cash and cash equivalents, 

trade accounts receivable, trade accounts payable and loans from financial institutions. The particular recognition 

methods adopted are disclosed in the individual policy statements associated with each item.

3.14 Fair value measurement of financial instruments

 Financial assets and financial liabilities measured at fair value in the statement of financial position 

are grouped into three levels of a fair value hierarchy. The three levels are defined based on the observability 

of significant inputs to the measurement, as follows:

  • Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities 

  • Level 2: inputs other than quoted prices included within Level 1 that are observable for  

              the asset or liability, either directly or indirectly

  • Level 3: unobservable inputs for the asset or liability.

4. Significant accounting judgments and estimates

 The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles 

at times requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently 

uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and disclosures and actual results could 

differ. The significant accounting judgments and estimates are as follows:

Finance leases/Operating leases 

 The Company has entered into lease agreements. The Company has determined, based on an 

evaluation of the terms and conditions of the arrangements, that the lessor retains all the significant risk and 

rewards of ownership of these properties, and so accounts for the contracts as operating leases.
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Companies

Better World Green Public Company Limited

Better World Transport Company Limited 

Better Waste Care Company Limited

Be Green Development Company Limited

Earth Tech Environment Company Limited

Ava Grand Energy Company Limited

Siri Lapha Power Company Limited

Link 88 Power Co., Ltd.

Recovery House Company Limited

Relationship

Parent company

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)  

Related company (related by way of common shareholders and/or directors)

Allowance for doubtful accounts

 Allowances for doubtful accounts are intended to adjust the value of receivables for probable credit 

losses. The management uses judgment to establish reserves for estimated losses for each outstanding debtor. 

The allowances for doubtful accounts are determined through a combination of specific reviews, collection 

experience, and analysis of debtor aging, taking into account changes in the current economic conditions. 

However, the use of different estimates and assumptions could affect the amounts of allowances for receivable 

losses and adjustments to the allowances may therefore be required in the future.

Depreciation

 In calculating depreciation of plant and equipment, the management estimates useful lives and salvage 

values of the plant and equipment and reviews estimated useful lives and salvage values if there are any 

changes.

5. Transactions with related companies

 The Company has significant transactions with its related parties stated below. Those transactions 

are executed based on agreed upon bases which might be different from the bases used for transactions 

with unrelated parties.
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5.1 Significant transactions in statements of income for the years ended December 31, 2016 and 2015 

are as follows:

Incineration income

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Total

Transportation of waste income

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Total

Transportation income

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Earth Tech Environment Company Limited

Total

Other income

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Better World Transport Company Limited

Total

Industrial waste disposal expenses

Better World Green Public Company Limited

Transportation expense for waste

Better World Transport Company Limited

Vehicles and equipment rental expense

Better World Transport Company Limited

Pricing Market Price

Market Price

Market Price

Market Price

Market Price

Market Price

Market Price

Thousand Baht

2016  2015

16,927

3,525

20,452

-

728

728

7,177

856

8

8,041

-

-

-

-

11,481

2,274

5,226

12,676

489

13,165

516

-

516

3,779

13

-

3,792

5

140

2

147

12,419

8,102

10,960
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Other expenses

Better World Green Public Company Limited

Better World Transport Company Limited

Total

Management benefits

Current employment benefits

Post-employment benefits

Total

นโยบายการกําหนดราคา

ตามราคาตลาด

Thousand Baht

2016  2015

Cash

Savings Accounts

Current Accounts

Total

Thousand Baht

2016  2015

Trade accounts receivable

Better World Green Public Company Limited

Better Waste Care Company Limited

Better World Transport Company Limited

Total

The aging of trade accounts receivable  are as follows :

  Within due

  Overdue not over 3 months

Total

Trade accounts payable 

Better World Green Public Company Limited

Better World Transport Company Limited

Total

Thousand Baht

2016  2015

5.2 The significant balances with related companies as at December 31, 2016 and 2015 are as follows :

6. Cash and cash equivalents

532

-

532

21,645

547

22,192

90

423

513

21,515

547

22,062

6,763

1,149

-

7,912

7,912

-

7,912

2,552

1,147

3,699

3,827

540

2

4,369

3,559

810

4,369

2,115

2,007

4,122

50

229,920

1,491

231,461

50

206,152

1,277

207,479
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7. Trade and other receivables - net

8. Restricted deposits with banks

 As at December 31, 2016 and 2015, the Company fixed deposits and saving deposits totaling Baht 

20.66 million and Baht 20.80 million, respectively, are restricted for usage as they have been pledged as 

collaterals for letters of guarantee issued by local banks to certain state enterprises for the Company.

9. Equipment – net

Unbilled receivable

Trade accounts receivable

Post - dated cheques receivable

Less Allowance for doubtful accounts

Total

Other receivable

Net

The aged of trade accounts receivable are as follows :

Within due

Over due

   Over due not over 3 months

   3 – 6  months

   6 – 12  months 

   Over 12 months

Total

Cost

Fixtures and office equipment

Computer and accessories

Tools

Vehicles

Total

Thousand Baht

2016  2015

Thousand Baht
Balance 

January

1, 2016

Balance 

December

31, 2016

Additions Deductions

-

-

-

-

-

Transfer in 

(out)

-

-

-

-

-

38,195

100,020

3,649

(8,041)

133,823

1,533

135,356

82,698

6,820

1,884

665

7,953

100,020

41,198

85,127

5,990

(8,041)

124,274

3,047

127,321

74,344

2,286

159

349

7,989

85,127

2,210

3,532

157,397

130,691

293,830

230

1,266

21,390

24,168

47,054

2,440

4,798

178,787

154,859

340,884
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As at December 31, 2016 and 2015, a portion of property with historical costs of Baht 20.13 million and 

Baht 5.62 million, respectively, are in use but fully depreciated.

10. Additions to plant and equipment under operation  right agreement – net

Accumulated depreciation

Fixtures and office 

equipment

Computer and accessories

Tools

Vehicles

Total

Net

Depreciation allocation

Cost of services                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Administrative expenses 

Depreciation for the year

Thousand Baht
Balance 

January

1, 2016

Balance 

December

31, 2016

Additions Deductions

-

-

-

-

-

Transfer in 

(out)

-

-

-

-

-

Cost

Factory building 

improvement

Office building improvement

Machinery and equipment

Office equipment

Construction in progress

Total

Thousand Baht
Balance 

January

1, 2016

Balance

 December

31, 2016

Additions Deductions

-

-

-

-

-

-

Transfer in 

(out)

(1,317)

(1,724)

(86,177)

(66,167)

(155,385)

138,445

(358)

(622)

(31,694)

(27,677)

(60,351)

(1,675)

(2,346)

(117,871)

(93,844)

(215,736)

125,148

58,104

2,247

60,351

13,873

479

49,803

36

3,120

67,311

51

-   

9,010

-   

(9,061)

-   

13,924

479

58,813

36

900

74,152

-

-

-

-

6,841

6,841
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 The Company must transfer all factory building and improvement with construction on the area of 

Industrial Waste Management Center (Industrial Waste Incinerator) to the owner, the Department of Industrial 

Works, when the operating right expires. The Company therefore, depreciates these assets over the remaining 

term of the operating agreement of 15 years.

 As at December 31, 2016 a portion of property with historical costs of Baht 17.91 million are in 

use but fully depreciated.

11. Deferred tax assets

As at December 31, 2016 and 2015, the components of deferred tax asset are as follows:

Total

Set off of tax

Net deferred tax assets

Thousand Baht

2016  2015

8,800  8,052

-  -

8,800  8,052

Accumulated depreciation

Factory building improvement

Office building improvement

Machinery and equipment

Office equipment

Total

Net

Depreciation allocation

Cost of services

Administrative expenses 

Depreciation for the year

Thousand Baht
Balance 

January

1, 2016

(2,956)

(66)

(24,553)

(24)

(27,599)

39,712

Balance

 December

31, 2016

Additions Deductions

-

-

-

-

-

Transfer in 

(out)

-

-

-

-

-

(887)

(35)

(6,686)

(7)

(7,615)

(3,843)

(101)

(31,239)

(31)

(35,214)

38,938

7,573

42

7,615



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

300
รายงานประจำป 2559

Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

12. Trade and other payables

As at December 31, 2016 and 2015, the Company has trade and other payables as follows:

Deferred tax assets

Provision for doubtful account

Undue annual compensation expenses under 

lease right agreement

Obligation for employee benefits

Total

Thousand Baht
(Charged) / credited to:

 January

1, 2016

1,608

3,915

2,529

8,052

December

31, 2016

1,608

4,158

3,034

8,800

Profit or loss

-

243

505

748

Other 

comprehensive 

income

-

-

-

-

Equity

-

-

-

-

Deferred tax assets

Provision for doubtful account

Undue annual compensation expenses under     

lease right agreement

Obligation for employee benefits

Total

Thousand Baht
(Charged) / credited to:

 

 January

1, 2016

1,680

3,592

1,829

7,101

December

31, 2016

1,608

3,915

2,529

8,052

Profit or loss

(72)

323

700

951

Other 

comprehensive 

income

-

-

-

-

Equity

-

-

-

-

Trade

Other payables:

   Accrued bonus

   Oil payable 

   Other accrued expense

   Other

Total

Thousand Baht

2016  2015

25,538

4,883

3,774

3,534

3,317

41,046

23,481

4,933

2,903

3,261

3,383

37,961
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13. Other current liabilities

As at December 31, 2016 and 2015, the Company has other current liabilities are as follows:

Undue output  vat

Value added tax payable

Other

Total

Thousand Baht

2016  2015

14. Liabilities under finance lease agreements - net

As at December 31, 2016 and 2015, the Company has liabilities under finance lease agreement are as follows:

Liabilities under finance lease agreements

Less Deferred interest expense

Net

Less Current portion due within  one year

Net

Thousand Baht

2016  2015

15. Obligation employee benefits

 An independent actuary carried out an evaluation of the Company’s obligations for employees’ 
long-term benefits using the projected unit credit method.  The Company has provided the provision for 
employees’ long-term benefits for the year 2016 and 2015, as follows:

Obligation employee benefits - beginning

Employee benefit expenses

  Current service costs

  Interest on obligation 

  Actuarial loss

Obligation employee benefits - ending

Principal actuarial assumptions at the reporting date 

(Actuarial basis)

Discount rate (%)

Future salary increase (%)

Retirement age (years old)

Thousand Baht

2016  2015

8,296

2,084

452

10,832

7,530

1,647

443

9,620

4,186

(76)

4,110

(4,110)

-   

18,437

(849)

17,588

(13,232)

4,356

12,646

2,093

430

-

15,169

2.92

7.60

55

9,144

1,656

432

   1,414

12,646

2.92

7.60

55
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Income tax :

Income tax for the year

Deferred tax :  

Relating to origination and reversal of temporary differences

Income tax (revenue) in statements of comprehensive income

(Unit : Thousand Baht)

2016  2015

16. Legal reserve

 According to the Public Companies Act, the Company has appropriated its reserve as a legal reserve 

not less than 5% of the annual net profit deducted by the total accumulated deficit brought forward (if any) until 

the reserve reaches an amount not less than 10% of the authorized share capital. The legal reserve may not be 

distributed as dividends.

17. Dividend payment

 At the annual general meeting of the Company on April 24, 2015, the shareholders approved the 

dividend payment from net income after tax for the year 2014 at Baht 0.06 per share for a total amount of Baht 

24.24 million and the Company already paid on May 2015.

 At the annual general meeting of the Company on April 26, 2016, the shareholders approved the 

dividend payment from net income after tax for the year 2015 at Baht 0.07 per share for a total amount of Baht 

28.28 million and the Company already paid on May 2016.

18. Provident fund

 The Company established a contributory registered provident fund covering all permanent employees 

in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. Under the provident fund plan, employees’ and Company’s 

contributions are equivalent pay to certain percentages of employees’ basic salaries. The employees are 

entitled to the Company’s contributions in accordance with the rules and regulations of the fund and on the 

length of service with the Company. The Company appointed a fund manager to manage the fund in accordance 

with the terms and conditions prescribed in the Provident Fund Act. B.E. 2530.

 The Company has contributed to provident fund for the years ended December 31, 2016 and 2015 

amounting to Baht 1.12 million and Baht 0.94 million, respectively.

19. Income tax expenses

Income tax expenses for the years ended December 31, 2016 and 2015, are as follows:

14,792

(748)

14,044

15,280

(951)

14,329
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Profit before income tax expense

Income tax using the Thai corporation tax rate

Tax effect of income and expenses that are not taxable

   income or not deductible in determining taxable profit - net

Total

(Unit : Thousand Baht)

2016  2015

Rate

(%)

20

Incineration income

Transportation income

(Unit : Thousand Baht)

2016  2015

Energy fuels

Utilities

Salaries, wages and other employee benefits

Depreciation 

Compensation under operating right agreement

Repair and maintenance expenses

Transportation expenses

Cleaning service expenses

Supplies used

Industrial waste expenses

Equipment rental 

(Unit : Thousand Baht)

2559  2558

Reconciliation of effective tax rate

20. Services income

Service income for the years ended December 31, 2016 and 2015, are as follows:

21. Expenses by nature

22. Commitments

    Commitment with related company

22.1 The Company entered into truck rental agreement with a related company with rentals ranging from 

Baht 80,000 to Baht 100,000 per truck.

   Commitments with third parties 

22.2  Under the terms of the exclusive right agreement with the Department of Industrial Works whereby the 

Company is granted with the sole right to operate the Industrial Waste Management Center (Industrial Waste 

Incinerator) at Samutprakarn Province,  the Company has to pay benefit compensation as follows:

68,215

13,643

1,149

14,792

69,394

13,879

1,401

15,280

515,760

8,062

523,822

519,425

3,851

523,276

102,292

12,317

93,692

67,965

52,798

39,008

8,990

475

33,674

11,481

14,812

99,489

13,174

88,430

62,822

53,558

47,794

19,935

4,167

16,221

12,419

13,854



บร�ษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน)
AKKHIE PRAKARN PUBLIC COMPANY LIMITED

Annual report 2016

304
รายงานประจำป 2559

Payable within

Year 2017 – Year 2018

Year 2019 -  Year 2027

Total

Thousand Baht

Year 2008 – Year 2012

Year 2013 – Year 2017

Year 2018 – Year 2022

Year 2023 – Year 2027

Total

Thousand Baht

45,000

65,000

80,000

110,000

300,000

 22.2.1 Quarterly compensation at the rate of 3.90% - 10.00% of each type of revenues.

 22.2.2 The Company has to pay royalty fee as annual basis amounting to approximately Baht 

6.32 - 14.07 million. Future minimum payments under the remuneration agreement are as follows:

 In the present, the Company pays such compensation which is over minimum amount which is identified.

 22.2.3 A Company has to be responsible for establishing the Environmental fund by apportion the 

money on the annual basis amounting Baht 0.10 million, totaling Baht 2 million over the contract period. As 

at December 31, 2016, the Company has made the deposits to a reserve account with a bank totaling Baht 

0.92 million.

22.3 On March 19, 2008, the Company has entered into a Natural Gas Purchase Agreement with a supply 

company. The agreement term is 10 years, starting from May 23, 2008 to April 30, 2018. Under this agreement, 

the Company has to purchase the natural gas at the minimum level as stipulated in the agreement.

23. Financial instruments

23.1 Credit risk

 The Company exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable. However, 

the Company   and subsidiary companies have a policy to enter into financial instruments with credit worthy 

counterparties, therefore the Company and its subsidiary companies do not anticipate material losses from 

their debt collection. The Company and subsidiaries adequately provided allowance for doubtful account.

 In addition, the Company has committed to pay such above royalty fee to Department of Industrial 

Works in average rate 10% of total revenues from operate in the Industrial Waste Management Center Project 

in each year, with minimum guaranteed payment for every 5 years along with the contract must be greater 

or equal to Baht 300 million as follows:

16,950

103,230

120,180
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23.2 Fair values

 Since the majority of the financial assets/liabilities are short-term and that the loans carry interest at 

rates close to current market rates, the management believes that the fair value of the Company financial 

assets and liabilities do not materially differ from their carrying value.

24. Bank guarantees

 The Company had letters of guarantee of Baht 77.08 million issued by banks on behalf of the Company. 

The letters of guarantee are collateralized by the Company’s deposits with financial institutions

25. Reclassification

 Certain amounts in the financial statements for the year ended December 31, 2015, have been 

reclassified to conform to the current period, which no effect on net income or shareholders’ equity previously 

reported

26. Capital management

 The primary objective of the Company’s capital management is to maintain their abilities to continue as 

a going concern and to maintain an appropriate capital structure. As at December 31, 2016, debt to equity ratio 

in the financial statements is 0.23:1.00

27. Financial statements approval

 These financial statements have been approved by the Company’s Board of Director on February 

23, 2017.
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